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Deschidem seria din acest an a Studiilor si Cercetarilor Economice
cu sinteza activitatii Institutului National de Cercetari Economice din anul 1997.
Lucrarea are ca sursa de informatie Raportul anual al institutului pe anul care a
trecut, raport aprobat de Consiliul stiintific si prezentat Sectiei de Stiinte
Economice, Juridice si Sociologie a Academiei Romane.

Desi péstreaza, in general structura respectivului raport, in volumul de faté au
fost eliminate, din ratiuni strict editoriale, o serie as anexe (Anexa 4 —
Comunicari si referate la manifestari stiintifice organizate de INCE institute
componente gi alte institutii din taré; Anexa 5 — Deplaséri efectuate in
straindtate; Anexa 8 — Situatia privind deplasérile in strainatate ale
cercetatorilor INCE in 1997: Anexa 7 — Activitatea publicisticd), anexe care pot
fi consultate de cei interesati ia secretariatul stiintific al INCE (VIF).



CUPRINS

[. ACTIVITATEA DE CERCETARE .....coiiiiiiiiieiiiiiiieeee e

ll. CONTRACTE DE CERCETARE, COLABORARI, STUDII
OPERATIVE, ASISTENTA DE SPECIALITATE ....oocoiiiiiiiiiieeeeeiee

1. MANIFESTARI STINTIFICE ..ottt

IV. RELATII INTERNATIONALE IN DOMENIUL CERCETARIL
ECONOMICE ...

V. ACTIVITATEA PUBLICISTICA SIEDITORIALA.........covoviieeeeree,

VI. ACTIVITATEA DE DOCTORAT S| PERFECTIONARE
PROFESIONALA ... .o






Activitatea institutelor desfasurate de INCE si unitatile sale componente
in anul 1997 s-a axat pe urmatoarele directii principale: a) elaborarea lucrarilor
de cercetare stiintifica la proiectele cuprinse in programele aprobate de Acade-
mia Romana; b) elaborarea unor lucrari angajate de institute sau cercetéatori in
afara planului da cercetare; c) valorificarea rezultatelor cercetarilor, in principal,
prin organizarea §i participarea cu comunicari la manifestari stiintifice si prin
publicare.

In cele ca urmeazd se prezintd principalele directii si rezultate ale
activitatii desfagurate in institute, cu referire la temele cuprinse in plar, la
activitatea de cercetare efectuata in afara planului, la valorificarea rezultatelor,
pregatirea profesionala prin doctorat, la alte aspecte semnificative.

|. ACTIVITATEA DE CERCETARE

Activitatea de cercetare stiintifica a INCE si institutelor componente
desfasurata in anul 1997 se incadreaza in prevederile prioritare ale cercetarii
economice pana in anul 2000, aprobate de sectia de specialitate si incluse in
planul Academiei Romane. Ea este axata preponderent pe problematica
reformei in Romania in perspectiva integrarii in Uniunea Europeana in stransa
legatura cu orientarile contemporane ale teoriei si practicii economice pe plan
mondial. Tematica de cercetare a fost structurata in patru programe prioritare
care cuprind 51 proiecte cu 119 teme. Au fost luate de asemenea n studiu alte
15 proiecte specializate care cuprind 25 teme.

A. Programe prioritare

Programele prioritare de cercetare abordeeza subiecte de interes
teoretic si practic major pentru perioada actuald si constituie o preocupare
continua a institutului, incepand cu anul 1990.

1. Reforma si integrarea europeana. Este cel mai important program de
cercetare al institutului. El cuprinde 33 proiecte de cercetare cu 67 terre, la
realizarea lui participdnd cea mai mare parte a potentialului de cercetare.

Problematica abordata este in concordanta cu solicitarile conducerii
Academiei Romane si se refera la contributia pe care cercetarea economica
trebuie sa o aiba in plan teoretic si practic, la cunoasterea specificului tranzitiei
in Roméania, a fenomenelor economice si sociale, pentru a oferi elemente de
fundamentare a orientarilor si deciziilor vizadnd reforma in complexitatea ei si,
deopotriva, satisfacerea exigentelor procesului de integrare europeana pe
baza convergente, si compatibilitatii in domeniile legislative, ale mecanismelor
economico-finnciare, ale parteneriatului institutional etc. Proiectele si temele de



cercetare cuprinse in acest program abordeaza o gama larga de subiecte. Intre
ele amintim pe cele referitoare la: a) evaluarea dinamicii si rezultatelor obtinute
la nivel macroeconomic si sectorial (de ramura sau functional) ca urmare a
reformelor aplicate, inclusiv aspectele privind formarea si functionarea pietelor,
competitivitatea etc.; b) comparatii privind stadiul si progresul reformelor,
politicile promovate in diferite domenii sau segmente ale sistemului economic;
c) probleme legate de armonizarea politicilor Tn vederea alinierii la standardele
europene; d) implicatie economice ale aderarii la Uniunea Europeana.

2. Integrarea economica a Romaniei si Republicii Moldova. Programul
cuprinde proiecte a caror tematica acopera subiecte de interes major pentru
fundamentarea masurilor de reforma in cele doua tari, pentru armonizarea
unor politici, inclusiv din perspectiva cerintelor integrarii europene: analize
comparative privind nivelul de dezvoltare si mersul reformelor cooperarea
bilaterala in anumite domenii si cooperarea transfrontaliera etc.

2. Modelarea economiei nationale. Acest program care contine sapte
proiecte continua o cercetare cu rezultate deosebite obtinute Tn anii anteriori. El
are, ca principal obiectiv, dezvoltarea macromodelului economiei nationale in
directia perfectionarilor metodologice, precum si utilizarea acestuia in analiza
unor scenarii de evolutie a unor fenomene sau segmente din economie.

4. Calitatea vietii si politica sociala. Programul este structurat in patru
proiecte cu 36 teme de cercetare si acopera o gama larga de subiecte din
sfera calitatii vietii si a politicilor sociale in Roméana in perioada de tranzitie.
Studiile urmaresc, in principal, sa ofere o diagnoza a nivelului de trai si a
calitatii vietii pentru diferite categorii sau segmente ale populatiei, evaluari ale
unor programe si/sau politici sociale, elemente de fundamentare din
perspectiva sociala a strategiei de aliniere la standardele europene.

B. Programe de cercetare specializate

n aceasta grupa sunt incluse 15 proiecte cu 25 teme menite s& studieze
alte aspecte economice si sociale de interes pentru cercetarea economica
fundamentala. Intre acestea mentionam pe cele care vizeaza: valorificarea
operelor unor economisti romani (Nicholas Georgescu-Roegen, Gheorghe
Zane, lon Ghica), abordarea unor aspecte speciale ale teoriei economice,
relatiilor economice internationale in anumite zone ale lumii; estimarea unor
indicatori economici pe perioade istorice lungi; fenomene, procese,
comportamente demografice si consecintele lor; sistemul informational si
dezvoltarea bazei de date pentru cercetarea economica.

Pentru toate proiectele si temele cuprinse in programul de cercetare din
acest an, Consiliile stiintifice ale institutelor si colectivele de cercetare au luat in
dezbatere tematica propusa si au urmarit orientarea cercetarilor spre cele mai
semnificative aspecte. S-a procedat, de asemenea, la individualizarea
sarcinilor de cercetare. Pentru lucrarie inscrise in plan au fost parcurse toate
fazele cercetarii: documentare, culegerea si prelucrarea datelor statistice si a



altor informatii necesare elaborarii lucrarilor, redactare, avizare. S-au efectuat
unele cercetari de teren si anchete. Pentru ternele care, conform graficelor,
aveau termene partiale sau finale in acest an au fost elaborate sau definitivate
circa 140 studii (Anexa 1). Intre acestea amintim: Macromodelul economiei
romanesti in tranzitie (editia a ll-a); studiile privind transformarile economice si
sociale in Romaéania in perioada de tranzitie: analize comparative si evaluari
legate de integrarea Romaniei in structurile europene; studiile axate pe analiza
unor fenomene si procese din economia mondiala cu impact asupra economiei
Romaniei, a unor evolutii sectoriale la nivel de ramura si subramura, inclusiv a
tendintelor pe termen scurt si lung. Mentionam de asemenea studiiie referi-
toare la: reconfigurarea structurala a industriei, investitii straine, dezvoltarea
infrastructurii, modificarea mecanismelor de finantare, utilizarea resurselor
bugetare, calitatea vietii, politici sociale, evolutii demografice etc.

Este de mentionat ca in cazul unui numar important de proiecte si teme
cuprinse n programele de cercetare, in special in cele referitoare la reforma
economica si integrarea europeana, cercetarile s-au efectuat in forme
institutionalizate de cooperare la nivel national (impreuna cu Ministerul
Agriculturii si Industriei Alimentare, de exemplu) sau international cu organisme
guvernamentale (Departamentul Agriculturii, SUA) si internationale (Banca
Mondiala, Comisia Economica a Uniunii Europene, UNICEF, in cadrul
programelor PHARE etc.).

O mare parte din rapoartele de cercetare sau studiile elaborate in anul
1997 au fost avizate de consiliile stiintifice si valorificate prin publicare, prin
prezentare de comunicari la manifestari stiintifice sau au fost Tnaintate unor
institutii intereresate, potentiali beneficiari.

In cadrul programului privind valorificarea gandirii economice contem-
porane in 1997 s-a realizat: editarea volumelor Il si V din opera savantului N.
Georgescu-Roegen, pregatirea pentru tipar a vol. lll (statistica matematica);
traducerea si pregatirea pentru controlul stiintific a vol. IV Analitical Economics.
A fost editat volumul: Gheorghe Zane. Memorii 1934-1974 si se afla pregatita
pentru tipar editia critica: lon Ghica — Scrieri economice.



Il. CONTRACTE DE CERCETARE, COLABORARI,
STUDII OPERATIVE, ASISTENTA DE SPECIALITATE

In aceastd perioada s-a acordat o atentie deosebitd activitati de
cercetare pe baze contractuale, elaborarii unor lucrari pentru institutii si
organisme din tara si strainatate, pentru ministere, banci, organismre de
sinteza si societati comerciale. Astfel, s-au elaborat studii in cadrul unor
contracte deja incheiate cu parteneri din tara si din strainatate, in special, cu
organisme ale ONU (PNUD, UNICEF), ale U.E. (Consiliul Europei) si cu Banca
Mondiald. Tn acest context mentiondm elaborarea a circa 70 de lucrari, sau
studii importante (Anexa 2), intre cele mai semnificative lucrari elaborate in
colaborare cu sau pentru parteneri externi amintim: Raportul national al
dezvoltarii umane ¢ editia 1997 (la solicitarea reprezentantei PNUD; coordonat
de prof. dr. Constantin lonete si cu aportul unui numar important de cercetatori
din IEN si ICCV; Romania orizont 2020 — capitolele: Economie (coordonator
prof. dr. Constantin lonete) si Demografie (coordonator acad. Vladimir Trebici):
programul INCO-COPERNICUS (cercetatori IEN), programul ONU-LINK si un
contract bilateral Romania-Grecia (cercetatori IEM); doua proiecte pentru
UNICEF si Consiliul Europei elaborate de catre prof. dr. Catalin Zamfir, alte
proiecte de cercetare din cadrul programelor PHARE-ACE, TEMPUS sau ale
Bancii Mondiale (programul ASAL de exemplu, care a avut un important suport
stiintific din partea cercetatorilor IEA).

Un semn de apreciere a competentei stiintifice 1i constituie solicitarea
IEM de a face parte, prin cercstatorii sai, din Consiliul Consultativ de pe langa
Presedintia Romaniei, in scopul elaborarii unor studii care sa fundamenteze
orientarea spre exterior a economiei romanesti. O mentiune aparte trebuie
facutd in legatura cu lucrarile elaborate ca urmare a obtinerii — pe baie
competitive — de catre echipe de cercetare, a unor granturi finantate de
Academia Roméana si M.C.T.

Au fost elaborate si receptionate 10 lucrari in acest sistem, in special de
catre echipe din IEN si IEl, pe baza carora institutele si-au completat resursele
de finantare.

Sunt relevante de asemenea si preocuparile unor institute pentru elabo-
rarea de lucrari pe baza de contract cu parteneri interni (societati comerciale,
in special), menite sa contribuie la cresterea resurselor de finantare
extrabugetara.

Institutele din componenta INCE, indeosebi IEM, IFPPV au acordat, con-
sultanta si asistenta de specialitate unor ministere economice prin furnizarea
unor serii de indicatori, de informatii de piata, studii operative, documentare
etc.
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Cercetatori valorosi din toate institutele desfasoara o activitate didactica,
iar In institute se acorda consultanta studentilor pentru pregatirea lucrarilor de
diploma. S-a manifestat de asemenea interes din partea redactiilor economice,
ale unor posturi de televiziune si radio de a invita la mese rotunde specialisti
din institutele INCE.

Lucrarile si studiile elaborate de echipele de cercetare contin numeroase
contributii pe multiple planuri. intre cele mai valoroase si reprezentative lucrari
recomandate de conducerile institutelor mentionam: Raportul national al
dezvoltarii umane Roméania 1997 (INCC, IEN, ICCV, CIDE); Piata muncii in
perspectiva integrarii in Uniunea Europeana (IEN); Efectele investitiilor straine
directe asupra economiilor tarilor gazda (IEM); Cererea agregata a sistemului
agroalimentar in Roménia — metode de masurare si tendinte (IEA); Scenarii de
evolutie a structurilor macroeconomice. Implicatii asupra orizontului temporal al
integrarii europene (IPE); Analiza posibilitatilor de adaptare a politicilor de
repartitii, venituri si preturi la cerintele integrarii Romaniei in Uniunea
Europeanad (IFPPV) Pentru o societate centrata pe copil (ICCV); publicatia:
Populatie si Societate (CCD).



lll. MANIFESTARI STIINTIFICE

Tn anul 1997, cecetatorii din institute au avut o bogata si prestigioasa
contributie la manifestarile si intalnirile cu caracter stiintific organizate in
strainatate si in tara, la dezbaterea in cadrul colectivelor institutelor a unor
subiecte de interes major pentru teoria si practica economica.

Astfel, in strainatate s-au consemnat 35 de participari cu comunicari
stiintifice (Anexa 3). Prezenta in strainatate a cercetatorilor a fost prilejuita in
principal de implicarea acestora la elaborarea unor proiecte de cercetare cu
caracter international. Deplasarile efectuate in acest scop au fost sustinute
financiar n totalitate de organizatori. Din cauza lipsei resurselor alocate
Academiei Roméane si respectiv institutelor nu a fost posibila onorarea de catre
cercetatori a unor invitatii primite in legatura cu participarea si la alte
manifestari stiintifice internationale. Aceasta situatie restrictioneaza contactul
cercetatorilor romani cu cercuri stiintifice din strainatate, in general activitatii de
cercetare.

Cercetatorii din INCE si institutele componente au participat la un numar
de 35 de manifestari stiintifice organizate in tara, la care opt dintre acestea
INCE sau institute com-ponente fiind organizator sau coorganizator. In acest
cadru au fost prezentate circa 140 rapoarte si comunicari (Anexa 4).

Intre manifestarile semnificative pentru activitatea institutului mentionam:

a) Seminariile organizate de INCE impreuna cu reprezentanta PNUD in
Romania (7 februarie si 21 martie) pe subiectele tratate in Raportul
national al dezvoltarii umane, editia 1997. La aceste seminarii de
anvergura au fost prezentate rapoarte elaborate de catre respon-
sabilii capitolelor lucrarii, la dezbateri participdnd un numar insemnat
de autori, colaboratori, consultanti din institutele INCE, din Comisia
Nationala pentru Statistica, din ministere;

b) Simpozionul cu tema: dezvoltare durabila si politici de combatere a
saraciei (5-6 iunie), organizat de ICCV si sustinut financiar de PNUD,
la care au participat numerosi cercetatori, reprezentanti ai unor
organisme internationale (PNUD, UNICEF, Banca Mondiala), ai CNS,
organizatii sindicale, institutii de invatamant superior, ziaristi;

c) Sesiunea stiintifica organizata de IEA cu tema. Agricultura Roméaniei
in context national si international, la care au fost sustinute 36
comunicari elaborate de cercetatori din IEA si alte institute ale INCE;

d) Simpozionul stiintific cu tema: Roméania si Republica Moldova la
rascrucea tranzitiei. Dileme si prioritati strategice, care a avut loc in
zilele de 30 septembrie si 1 octombrie; 1997, la care cercetatorii din
institutele INCE au prezentat peste 20 comunicari, €) simpozionul
national organizat de IFPPV cu tema: Procese financiar-monetare ale
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tranzitiei (9-11 decembrie 1997) in program fiind inscrise 25 de
comunicari ale cercetatorilor din institutele INCE. De asemenea,
cercetatorii din institute au participat cu comunicari, referate sau alte
contributii la sesiuni stiintifice si seminarii organizate de alte institutii.



IV. RELATII INTERNATIONALE IN DOMENIUL
CERCETARII ECONOMICE

La inceputul acestui an au fost analizate si aprobate de catre sectia de
specialitate a Academiei Roméne propunerile privind programele individuale de
schimburi inter-academice. Din pacate, din lipsa resurselor financiare, a fost
aprobat un numar restrans din propunerile pentru schimburi interacademice si
aceasta cu conditia cu cercetatorii sa suporte cheltuielile pentru transportul
international. Deplasarile efectuate in strainatate au fost prilejuite in
exclusivitate de participarea la simpozioane, conferinte sau seminarii
ocazionate de elaborarea unor proiecte comune de cercetare sau de burse
finantate prin programele PHARE, TEMPUS etc. S-a realizat o singura
deplasare pe baza de schimb interacademic (restanta din anul precedent).
Deplasarile in strainatate in scopuri stiintifice, in numar de 77, au totalizat un
numar de 1797 zile-om. Ponderea cea mai mare (68%) in numarul total de zile-
om deplasare o detin stagiile pentru burse de cercetare si documentare,
finantate de tarile care au formulat invitatii in acest sens. Participarea la
manifestari stiintifice a insuma; 420 zile-om (23%). Tarile in care s-a realizat
cel mai mare numar de zile-om deplasare sunt, in ordine: Marea Bntanie,
Franta, SUA, Belgia, Italia.

Directorul general al INCE, prof. dr. Constantin lonete, in calitate de
coordonator national ai programului ACE-PHARE desfasoara o bogata
activitate legata de extinderea colaborarii stiintifice Tn domeniul economic, pe
baze competitive Th special prin realizarea unor proiecte de cercetare in echipe
multitari.

Pe linia colaborarii stiintifice externe, in INCE si institute componente au
fost primiti in aceasta perioada oaspeti straini. Au avut loc intalniri cu echipe de
experti de la firme de specialitate in evaluarea riscului de tara, de la OCDE,
precum si cu experti si consultanti ai Bancii Mondiale, cu alti specialisti.

O expresie a preocuparilor pentru extinderea si intarirea relatiilor externe
este efectuarea de catre CIDE a schimbului de publicatii cu Documentation
Frangase de unde se asigura revista Probléemes economiques, cu Academia
din Chisinau, cu Institutul de Economie al R. Moldova si cu alte institute
stiintifice din strainatate. Pe aceeasi linie se inscrie si activitatea desfasurata
de Centrul de Studii si Documentare Romania-Luxemburg.



V. ACTIVITATEA PUBL!CISTICA
S| EDITORIALA

In anul 1997 la nivelul institutelor, colectivelor de cercetare si al
cercetatorilor s-a manifestat o preocupare deosebita pentru valorificarea prin
publicare a studiilor elaborate si pentru difuzarea acestora. Anexa 5 cuprinde
lista studiilor aparute in volume editoriale, in seriile realizate de CIDE. In
revistele proprii ale institutelor si alte publicatii semnificative.

Semnalam in primul rand, numarul mare de lucrari pentru publicarea
studiilor In volume editoriale. In 1997 a aparut un numar important de volume —
30 (din care patru in strainatate — Germania. Anglia, Federatia Rusa, Bulgaria)
la care cercetétori din INCE si institutele componente sunt autori sau coautori.
Subliniem, de asemenea, faptul ca literatura straina face referiri la lucrari
valoroase elaborate de economisti romani. Astfel, prestigioasa publicatie
americana Jurnal of Economic Literature vol. 35, nr. 2, 1997, prezinta elogios
lucrarea acad. Emilian Dobrescu, "Macromodels of the Romaniaa Transition
Economy".

In efortul sustinut pentru publicarea si difuzarea rezultatelor cercetatorilor
din institute se remarca rolul editurii Expert (director Valeriu loan-Franc), in
care au fost publicate noua volume semnate de cercetatori sau colective din
INCE. Intre acestea semnaldm aparitia vol. V din seria Opere Complete a
savantului N. Georgescu-Roegen, Legea entropiei si procesul economic
(coordonare generala dr. Aurel lancu); Raportul national al dezvoltarii umane —
in limba romana si limba engleza (coordonator prof. dr. Constantin lonete);
Marketing si cultura (autori Maria Moldoveanu si Valeriu loan-Franc);
Economie, politica si interesul national (autor Mircea Ciumara); Agricultural
demand, supply and prices during 1990-1995 (coordonator Dinu Gavrilescu):
Agricultura Roméaniei — tendinte pe termen mediu si lung (autori Dumitru
Dumitru, Lucian lonescu, Marin Popescu, Filon Toderoiu); Tineretul deceniului
unu. Provocarile anilor '90 (coordonator loan Marginean), Conjunctura
economiei mondiale: 1996 (colectiv IEM); Afacerile: Mica enciclopedie (autori:
Emilian M. Dobrescu, Valeriu loan-Franc); Gheorghe Zane "Memorii" 1934-
1974 sub ingrijirea Alexandru Barladeanu si Daniela Poenaru. La aceeasi
editura se afla pregatite pentru tipar sau sunt in pregatire pentru control
stiintific alte patru volume din opera lui Nicholas Georgescu-Roegen si volumul:
lon Ghica — Scrieri economice, Memorii.

Dintre publicatiile deja binecunoscute aie CIDE, prin care se valorifica
mare parte din studiile elaborate de cercetatorii INCE si institutele componente,
amintim aparitia in seria: Probleme economice a 47 numere; in seria: Studii si
cercetari economice, 12 numere. S-au realizat 6 numere din seria Anale INCE
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si 12 numere din seria Romanian Economic Research Observer destinata
schimbului cu strainatatea. A continuat publicarea seriei Biblioteca Demo-
grafica coordonata de CCD din care au aparut doua numere si au aparut sase
numere ale unei noi publicatii "Populatie si societate" realizata de CCD in
colaborare cu Institutul National de Studii Demografice — Franta.

Remarcam, de asemenea, continuarea preocuparilor la nivelul unor
institute pentru realizarea propriilor publicatii; Revista Romana de Economie
(IEN), Revista Calitatea Vietii (ICCV), Buletin financiar (IFPPV) in care sunt
valorificate studii elaborate, in principal, de cercetatorii din institutele
respective. La acestea se adauga colectiile proprii de buletine ale IEM Tn oare
au aparut 120 numere din colectia: piata internationala, 245 buletine zilnice de
preturi, 24 numere din seria, posibilitati de export si a fost reluata publicarea —
dupa o intrerupere de mai multi ani — a seriei caiet valutar. Un numar insemnat
de studii (peste 300) au aparut in reviste si periodice de specialitate, cele mai
multe dintre acestea fiind in paginile publicatiilor, Tribuna Economica, Adevarul
Economic, Economistul.

Mentionam, de asemenea, pe langa contributiile la realizarea de volume
editoriale, preocuparea pentru publicarea de studii in reviste din strainatate
precum si in publicatii editate Tn Romania in limbi de circulatie internationala:
Romanian Economic Review, Rome referate, conform planului de pregatire. O
serie de cercetatori tineri din institutele INCE se afla la studii in strainatate
urmand stagii postuniversitare sau doctorale. Acestia au castigat concursurile
organizate si sustinute financiar de diferite organisme sau institutii
internationale, universitati etc.



VI. ACTIVITATEA DE DOCTORAT §| PERFECTIONARE
PROFESIONALA

Si In acest an a continuat activitatea de pregétire prin doctorat. in INCE
sunt 20 de conducatori stiintifici care desfasoara o bogata activitate de
indrumare si coordonare a doctoranzilor pe intreaga perioada de pregatire.
Sunt inmatriculati 175 de doctoranzi, din care 36 in octombrie 1997, in urma
colocviului de admitere. In faza de sustinere a tezei se afla 90 doctoranzi. in
anul 1977 si-au sustinut teza de doctorat si sunt depuse pentru sustinere trei
lucrari. Au fost sustinuta un numar important de examene si de referate,
conform planului de pregatire. O serie de cercetatori tineri din institutele INCE
ce afla la studii in strainatate, urmand stagii postuniversitare sau doctorale.
Acestia au castigat concursurile organizate si sustinute financiar de diferite
organisme sau institutii internationale, universitati etc.

Procesul de pregatire profesionala se desfasoara si in alte formule
specifice cercetarii. Continua seminarul de modelare economica condus de
domnul academician Emilian Dobrescu la care participa cercetatori din mai
multe institute. Seminarii pe subiecte actuale si de interes stiintific si practic se
desfasoara in toate institutele, unele dintre acestea fiind organizate sub
patronajul sau cu concursul unor specialisti din strainatate. Institutele sunt de
asemenea, furnizoare de pregatire. Un numar mare de cercetatori sunt cadre
didactice asociate sau titulari la diverse catedre din invatamantul superior de
stat si particular, Tn Bucuresti si in tara. Se acorda asistenta in pregatirea unor
lucrari de licenta.
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Anexa 1 — Studii alaborate sau in curs de finalizare in cadrul programului
de cercetare stiintifica - 1997

Titlul proiectului/studiului Autorif/institut

Dezvoltarea si utilizarea macromodelului economiei nationale

Functiile econometrice ale versiunii 1992 a acad. Emilian Dobrescu
macromodelului economiei roménesti de tranzitie INCE
Macromodels of Romanian Transation Economy - acad. Emilian Dobrescu
editia a ll-a INCE

Economia Romaniei. Prezent si perspective

Investitiile in economia de tranzitie a dr. Gh. Zaman

Romaéniei. Particularitati si tendinte Gr. Valceanu
IEN

Orientarea investitilor pe ramuri si activitati dr. Gh. Zaman
Gh. Valceanu
IEN

Restructurarea economiei. Prezent si perspective dr.C. Ciutacu IEN

Abordari macroeconomice ale dezvoltarii durabile

Impactul privatizarii asupra productiei si comertului de |dr. Camelia Camasoiu IEN
bunuri ecologice

Aspecte ale modelarii echilibrului general Simona Popescu IEN
macroeconomic in optica dezvoltarii durabile

Relatia demografie-economie in contextul dezvoltarii |Maria Simion IEN

durabile
Mecanisme economice si financiare de restructurare a economiei in perioada de
tranzitie
Mecanismul concurential Delia Cojocaru IEN
Mecanismul fiscal Marcela Nanes IEN
Mecanismul institutional Mihai lon IEN
Mecanismul guvernarii corporatiste dr loan Bratu IEN

Sistemul national de inovare in context european

Rolul cercetari publice in sistemul Steliana Sandu IEN
national de inovare

Sistemul institutional factor stimulativ sau restrictiv in |Anca Dachin IEN
accelerarea procesului inovativ in Roméania

Raportul dintre macro si micro in sistemul inovarii Elena Stroe IEN

Cresterea competitivitatii produselor din industria Raluca Popescu IEN
lemnului prin inovare de produs

Piata muncii din perspectiva Integrarii in Uniunea Europeana

Orientari ale reformei si politicilor pietii muncii dr. Steliana Pert IEM

Dimensiunea regionala a ocuparii fortei de munca dr. Forin Pavelescu IEN

Dimensiuni comparative ale costului muncii in Valentina Vasile IEN
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Titlul proiectului/studiului

Autorif/institut

Roméania si unele tari UE

Procese, decalaje si tendinta privind ocuparea fortei
de munca

Diana Preda IEN

Ocupare si competitivitate in agricultura romaneasca
din perspectiva integrarii in UE

Luminita Chivu
IEN

Probleme economice ale reformei securitatii sociale europene in Romania.
Evaluari din perspeciva Integrari

Stadiul si principalele orientari ale reformei securitati
sociale Tn Roménia comparativ cu evolutiile din unele
tari membre ale UE si unele tari in tranzitie

Maria Poenaru
Maria Molnar
IEN

Reforma sistemului de pensii

dr. Constantin Grigorescu IEN

Reforma serviciilor de ocrotire a sanatatii

dr. Marcela Irimie IEN

Sistemul de protectie a somerilor

Constanta Petcu IEN

Asistenta sociala

Maria Molnar IEN

Economia de piatad contemporana. Teorii si politici economice

Piata unica europeana Concepte,
programe, consecinte

dr. Sorica Sava
IEN

Structuri cooperatiste in tarile UE

Mariana Malinschi IEN

Structuri si politici agrare in UE

dr. Emil Dobrescu IEN

Noi abordari ale politicilor monetare

dr. Cristian Popa IEN

Evolutiile ciclice pe piata contemporana

Marius Spiridon IEN

Analize comparative ale nivelului de dezvoltare
economico-sociala a Romaniei si R. Moldova

Etecte ale macrostabilizarii si restructurarii asupra
cererii si ofertei

Maria Molnar Maria Poenaru
IEN

Protectia sociala si reforma sistemului de pensii

dr Constantin Grigorescu IEN

Formarea profesionala continua a fortei de munca din
perspectiva integrarii

dr. Steliana Pert IEN

Avutia nationala a Romaniei in perioada
1860-1939. Momente istorice importante:
1912/1914; 1920/1922: 1937/1939

Dr. Victor Axenciuc
Eugen Ghiorghita
Cornel Sarbu

IEN

Agricultura romaneasca interbelica

dr. Gheorghe Dobre
Adrian Platon
Bogdan Vernescu IEM

Evaluarea si analiza comparativa a stadiului reformei
economice in tarile din centrul i estul Europei si perspectivele
procesului de integrare a acestora in UE

Evaluarea si a analiza comparativa in anii
1996-1997 si perspectivele procesului de
transformare sistemica din tarile din
spatiul ex-sovetic

Tari est-europene IEM
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Titlul proiectului/studiului Autori/institut

Factorii determinanti ai avantajului comparativa Romaniei in comertul international si
reintegrarea eficienta si dinamica a tarii noastre in fluxurile internationale de schimb
cu marfuri si servicii

Investitiile straine directe si dezvoltarea OOMEI

economica IEM

Serviciile si integrarea Romaniei in structurile OOMEI IEM

europene si mondiale

Modele econometrice de mici dimensiuni pentru Modelare economica IEM

analiza politicilor financiar monetare si a sectorului
financiar bancar din Romania

Analiza sectoriala a integrarii Romaniei in structurile |Modelare economica IEM
europene utilizdnd metode econornetrice pentru a
modela avantajele comparative

Tendinte in politicile comerciale ale diferitelor tari si grupe de tari. Sugestii pentru o
politica promotionala si dinamica a exporturilor Romaniei
in perspectiva integrarii in UE

Analiza scenariilor de aliniere a politicilor comerciale | Modelare economica IEM
ale Romaniei la standardele UE/OMC prin prisma
modelului de echilibru general ai Romaniei

Reforma politicii agricole comunitare in perspectiva|Bunuri de consum

anilor 2000 IEM
Deschiderea economiei tarilor in curs de dezvoltare|Tari in curs de dezvoltare IEM
fata de UE

Perspectiva pietei internationale a deseurilor din otel.|Materii prime IEM
Consecintele liberalizarii exportului romanesc, dorinta
a integrarii in U

Stagii si politici de productie in domeniul national si international. Sugestii pentru o
noua politica industriala si tehnologica a Romaniei in vederea integrarii in UE

Stagii si politici de productie si comercializare n Constructii de masini IEM
domeriul constructii de masini pe plan international
(abordare sectoriald)

Tendinte in evolutia pietei produselor din otel in UE. |Materii prime IEM
Orientari in dezvoltarea industriei siderurgice
romanesti in pespectiva integrarii in UE

Tendinte ale procesului de privatizare pe plan Petrol-chimie IEM
mondial in domeniul industriei petroliere si gazului

metan

Tendinte in evolutia investitiilor directe externe in Petrol-chimie
contextul intensificarii procesului de globalizare a IEM

industriei chimice mondiale

Alinierea lucrarilor de infrastructura la standardele Modelare economica

UE. Perspective, orientari si necesitati pentru statele |IEM
periferice ale UE
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Titlul proiectului/studiului

Autorif/institut

Implicatii ale aderarii Romaniei la Uniunea Europeana

Integrarea economica vest-europeana in perspectiva
anului 2000. Implicatiile asocierii tarilor est-europene
si a Romaniei la UE

Téari dezvoltate IEM

Agricultura Romaniei si politica comertului cu produse
agroalimentare. Armonizarea cu politica UE

Probleme globale IEM

Noi dimensiuni ale procesului de integrare si
cooperare economica regionala

Probleme globale IEM

Amplificarea corelatiei dintre conceptele de
dezvoltare durabila si protectia mediului in economia
contemporana si implicatii posibile ale acestui
fenomen asupra strategiei integrarii Romaniei in
circuitele economiei mondiale

Modelarea economica
IEM

Analize comparative ale nivelului de dezvoltate economico-sociala

a Romaniei si R. Moldova

Evolutia comertului exterior al R. Moldova
in perspectiva integrarii economice cu
Romania

Tari est-europene
IEM

Utilizarea macromodelului economic al Romaniei
pentru analiza scenariilor de integrare Tn UE.
Politicile macroeconomice de aliniere si
comparabilitatea lor cu politicile de restructurare
sectoriald

Modelarea economica
IEM

si Institutul de Progoza
Economica

Fenomene majore si tendinte pe termen scurt mediu

si lung in economia mondiala

Tendinte si perspective in evolutia conjuncturii in

Tari dezvoltate

tarile dezvoltate cu economie de piata IEM
Tendinte si perspective in evolutia conjuncturii in Tari est-europene
tarile din centrul si estul Europei, spatiul ex-sovietic si [IEM

China

Tendinte si perspective in evolutia conjuncturii in
tarile in curs de dezvoltare

Tari in curs de dezvoltare
IEM

Tendinte si perspective in evolutia conjucturii pe Materii prime
pietele internationale pentru produse siderurgice, IEM

metale neferoase si metale pretioase

Analiza evolutiei pretului aurului si argintului pe piata |Materii prime
internationala in vederea orientarii unor operatiuni IEM

bancare

Tendinte si perspective in evolutia conjuncturii pe
pietele internationale pentru produse ale industriei
petroliere si chimice

Petrol- chimie
IEM

Tendinte si perspective in evolutia conjuncturii pe
pietele internationale pentru produse agroalmentare
si materii prime agricole nealimentare

Bunuri de consum IEM
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Titlul proiectului/studiului

Autorif/institut

Rapoarte privind situatii si perspectivele principalelor
produse agricole ale Romaniei

Bunuri de consum IEM

Analiza procesului de transformare sistemica in
China

Tari est-europene IEM

Mecanismul cresterii economice in contextul tranziti

ei la economia de piata

Aportul investitiilor straine la restructurarea serviciilor
in Roménia in perspectiva integrarii in U.E

Elena Moise IEI

Corelatii intre formarea si restructurarea capitalului fix

si evolutia activitatii ramurilor industriale

Gica Grosu IEI

Procesul de comunicare intra si interorganizationala

in sprijinul tranzitiei

Comunicarea in masa - componenta ecologica de
stimulare a reformei si integrarii in U.E.

Doina Tataru IEI

Elemente de fudamentarre a restructurarii unor
ramuri industriale

Dezvoltarea serviciilor industriale: modalitati de
armonizare a raportului cerere-oferta de forte de
munca in industrie

Aura Sutaru
IEI

Tendinte in reconfigurarea structurala a industriei
prelucratoare si politici de accelerare a procesului de
reforma Tn perspectiva

Nicoleta Hornianschi
Rodica Miroiu
Gheorghe Manea
Victor Platon
Sabin Muscalu
Radu Popescu
Nicoleta Odae
Daniela Antonescu
Daniel Fistung
Vasilica Neacsu
IEI

Modalitati de adoptare a infrastructurii transporturilor
la dorintele dezvoltarii economice si ale integrarii
in perspectiva a Romaniei in UE

Armonizarea modernizarii infrastructurii
transporturilor cu dezvoltarea sistemului economic
national

Mihai Stoica IEI
Experti din Ministerul
Transporturilor

Abordare: financiara a cresterii economiei si a
comertului International

Analiza comoarativa a modalitatilor de
estimare a economiei subterane

Eladia Prandea
1EI|

Fluxurile comerciale internationale si
integrarea Romaniei Tn structurile
economice ale UE

Mihaela Cimpoeasu
IEI

Convertibilitatea monetara in perspectiva
integrarii Romaniei in UE

Anca Petrovici
1EI|
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Titlul proiectului/studiului Autori/institut

Schimbarea comportamentului societatilor comerciale pe actiuni din Industrie
corespunzator cerintelor economiei de piata

Sporirea competitivitatii intreprinderilor Vasile Dan

romanesti Tn perspectiva integrarii in U.E. Ruxandra Isaic-Maniu
Daniela Mitran
Emil Stan
IEI

Ajustari structurale in domeniul extractiv, energetic si de prelucrare in perspectiva
integrarii Romaniei in structurile economice ale UE

Modificari structurale ale industriei de prelucrare|prof. univ. dr. Corneliu Russu
primara in perspectiva integrarii Romaniei in U.E. conf. univ. dr. Viorica

drd. Cornelia Neagu Raducanu

drd. Marius Bulearca

drd Marina Badileanu

drd. Cristian Sima

Angelica Filip

Cristina Tudor-Soare |EI

Stiinta economica ¢ cunoastere si constructie de realitate economica

Conditii logice ale rationamentelor conf. univ. Viorica Raducanu
specifice stiintei economice Sabin Muscalu

Mihaela Constantinescu

IEI

Integrarea IMM din Romania in economia europeana

Flexibilitatea IMM romanesti si dinamismul cererii in|Daniel Margus
economia europeana Mariana Vania
Lucica Craciun
Alina Ghita

IEI

Liberalizarea si stabilizarea pietelor agricole interne. Stabilizatorii tarii pietelor
interne; compatibilitate si convergente cu plata unica europeana

Cererea agregata a sistemului agroalimentar in Filon Toderoiu
Roméania IEA

Cresterea economica in agricultura si relatia ei cu Cecilia Alexandri
agricultura globala IEA

Interventia reglatoare pe pietele produselor - evaluare | Camelia Serbanescu
si implicatii asupra consumatorilor. Conditii de IEA

compatibilitate si convergenta cu U.E.

Pietele interne si exerne ale principalelor produse
agricole si alternative de politici comerciale

Piata interna si externa a tomatelor si Daniela Giurca IEA
cartofilor - alternative de politici comerciale
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Titlul proiectului/studiului

Autorif/institut

Piata interna si externa a strugurilor - alternative de
politici comerciale

Gabriela Secara IEA

Piata interna si externa a zaharului - alternative de
politici comerciale

Mihaela Costea IEA

Piata interna si externa a cerealelor — politici
comerciale

Angela Popescu IEA

Piata interna si externa a laptelui - alternative de
politici comerciale

Mariana Oradea IEA

Conversia gospodariilor taranesti in ferme familiale
si formarea clasei mijlocii in agricultura

Formarea agriculturii familiale competitive in Roménia

Marin Popescu IEA

De la gospodaria taraneasca la exploatatia familiala
cornpetitiva: indicatori de evaluare a activitatii
economie a exploatatiilor agricole

Camelia Toma
Viorica Gavrila IEA

Decolectivizarea i renagterea cooperatiei

in agricultura

Cooperarea rurald in tarile dezvoltate

Elena Siria IEA

Experienta cooperatiei romanesti in perioada
interbelica

Lucian Luca IEA

Asociatiile « forma de cooperare viabila?

Luiza Toma IEA

Dezvoltarea rurala integrata: dimensiunea sociala

Dezvoltarea umana durabila a mediului rural.
Disparitati urban-rural

Ovidiu Badina IEA

Comunitatea rurala locala in perspectiva dezvoltarii
umane durabile

Aurelia Sarbu IEA

Dezvoltarea rurala comunitara: impactul capitalului
social

Violeta Florian IEA

Optiunile productive ale gospodariilor rurale
pluriactive

Marioara Rusu IEA

Dimensiunile capitalului uman

Tincuta lozu IEA

Strategii microeconomice Tendinte, proiectii,
posibilitati si rezultate ale dezvoltarii menajelor rurale
tinere - studiu de caz

Liviu Mihail Mateescu IEI

Integrarea gospodariei taranesti pe piata produselor
agricole - proces de mobilizare a resurselor

Mihaela Biolan IEA

Problematica doezvoltarii rurale

Florica Bordanc IEA

Dimensiunea ecologica a ruralului in perioada de
preaderare la UE

Luiza Toma IEA

Parteneriatul pentru dezvoltarea agriculturii si a zone
cuinstitutiile si programele parteneriale din UE

lor rurale s convergenta

Studiul evolutiei economice si sociale a zonelor
rurale, a programelor, institutiilor si mecanismelor
parteneriate

Simona Bara Minodora
Moldovan

Mihaela Rusali

IEA
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Titlul proiectului/studiului

Autorif/institut

Analize comparative ale parteneriatului pe plan
international

Simona Bara
Minodora Moldovan
Mihaela Rusali IEA

Realizari si perspective ale reformei sistemului fiscal in Romania in conditiile
integrarii in Uniunea Europeana

Consideratii privind alocarea in plan local a resurselor
bugetare in perioada actuala

Cristina Cioponea
(coordonator)

Madalina Musat

Dana Robescu

Gabriela Balerian IFPPV

Analiza posibilitatilor de adaptare a politicilor de repartitii, versuri si preturi la

cerintele integrarii in UE

Aspecte ale mecanismelor financiare utilizate n
vederea integrarii Romaniei in Uniunea Europeana

Oprea Vasiloiu (coordonator)
Carolina Chilom IFPPV

Contextul monetar si International de tranzitie si constituirea Uniunii Monetare

Europene

Relatia intre Balante externe (de plati si creante-
datorii) si criteriile de convergenta in cadrul U. E. M.

Dr. Liviu Andrei
(coordonator)
Olga Pieptea
Manuela Stanescu
Daniela Pascu
IFPPV

Aspecte teoretice ale armonizarii politicii monetare a Romaniei cu politica monetara a
Uniunii Europene: necesitate, cerinte, constrangeri, etape, efecte

Stadiul realizarii Uniunii Economice si Monetare
Europene

Gheorghe Sandu
(coordonator) Elena David
Floarea lordache Elena
Mongeanu

Georgeta Chitiga

IFPEV

integrarii Romaniel in UE

Managementul financiar al utilizarii capitalului fix in perioada de tranzitie in contextul

Utilizarea eficienta a capitalului fix -obiectiv - prioritar
al managementului agentilor economici

Stere Popescu (coordonator)
Florica Oprisan

Adriana Sarbea

Cosmin Crisan

Gheorghiu Constantin
Daniela Costache IFPPV

Simularea pe baza teoriei ciclurilor endogene a
relatiei inflatie-somaj-productie Tn perspectiva aderarii
Roméniei la U.E.

dr. L. L. Albu A. Ghita IPE

Costuri sociale ale reformei, inflatie-somaj

dr. C. Scutaru
|. Florescu IPE
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Titlul proiectului/studiului

Autorif/institut

Tehnici de control al evolutiei structurilor
macroeconomice in perspective aderarii la U.E.

dr A. G. Sumedrea
A. Agapie M. Regep IPE

Dezvoltarea regionala si locala in contextul

G. Frent

restructurarii economice globale |. Dumitrescu
M. Céaslaru
V. Rambaca
IPE

Perspective ale politicilor sociale in conditiile integrarii|C. B. Pauna

economice europene IPE

Comportamentul economic

Comportamentul economic al perioadei de tranzitie in
Roménia

dr. V. Stoica IPE

Modelarea proceselor economice utilizand modelul
retetelor

R. Serbulescu IPE

Selectarea obiectivelor Tn strategii de dezvoltare
economica n perspectiva aderarii la Uniunea
Europeana

M. lordan

V. Calmuschi
L. Angelescu
IPE

Model de evolutie a macrostructurilor economice

Modelarea evolutiei macrostructurilor
economice

M.Comsa

M. Dogaru M. Regep M.
Camara

IPE

Scenarii de evolutie a structurilor
macroeconomice. Implicatii asupra orizontului
temporal al integrarii europene

|. Desmireanu; D. Jula
M. Scarlat; L. Alexandru
D. Alienei; M. Radulescu
C. Branzei; M. Mreanu
IPE

Modernizarea sistemului de creditare a agriculturii
private in perspectiva integrarii europene

A.Gaburici

Pentru o societate centrata pe copil

prof. dr. Catalin Zamfir
(coordonator)
ICCV

Calitatea vietii sl politica socia

la

Dimensiunile saraciei in Romania.
Roménia 10% - cel mai sarac segment al
populatie

prof. dr. Catalin Zamfir
Simona Stroe
dr. Gheorghe Barou ICCV

Diagnoza calitatii vietii - 1997

prof. dr. loan Margineanu
Ana Balasa

lon Voinea

luliana Precupetu

Dimensiuni ale calitatii locuirii in mediul rural

Dan Adrian Nicolat ICCV

Roiul profilurilor atitudinale in formarea aspiratiilor
legate de politica sociala pentru tineret

Georgeta Ghebrea Daniela
Lecca ICCV
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Titlul proiectului/studiului

Autorif/institut

Alinierea la standardele europene a legislatiei privind
sistemul asigurarilor sociale

Marcel Doru ICCV

Impactul poluarii accidentale asupra calitatii vietii

Dumitru Chiriac ICCV

Politici sociale Tn domeniul tineretului

Georgeta Ghebrea Manuela
Stanculescu ICCV

Caracteristici socio-culturale ale familiilor sarace cu
multi copii

dr. Gheorghe Barbu ICCV

Reactualizarea cosului de bunuri si servicii care a stat
la baza determinarii minimului de trai decent

dr. Gheorghe Barbu
(coordonator) ICCV

Somajul Tn Roménia 1991-1996

Corneliu Prisacaru
Sorin Cace
Ccv

Modele de consum n plan european

dr. Mariana Stanciu
(coordonator)
ICCV

Gospodaria taraneasca si perspectivele ei

Gheorghe Socol
(coordonator)
ICCV

Ancheta serviciilor publice si reflectarea ei in calitatea
prestatiilor catre populatie

prof dr. Andrei Novac
(coordonator) ICCV

Metode si tehnici de cercetare a saraciei in Roméania
si in lume

ICCV in colaborare cu CNS

Costurile sociale ale integrarii Romaniei in
structurile europene

Adina Mihailescu
ICCV

Structura etnica si confesionala a populatiei Romaniei

acad. VI. Trebici CCD

Demografia romaneasca 1990 -1997

acad. VI. Trebici
|. Berevoescu CCD

Dincolo de prognoza demografica

conf. dr. Vasile Ghetdu CCD

Estimarea provizorie a efectului mortalitatii asupra
potentialului biologic in perioada 1990-1996

dr. C. Glavce C. Enachescu
CCD

Comportamemte demografice si modele culturale |.Berevoescu
CCD
Forta de munca. Numar structurd, evolutie M. Simion CCD
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Anexa 2 — Contracte de cercetare, colaborari, studii operative, asistenta

de specialitate

Nr.
crt.

Tipul lucrarii
(grant, contrat etc.)

Titlul lucrarii si/sau
studiului

Autor/Institut

1

Contract INCE-PNUD

Raportul national asupra
dezvoltarii umane, editia
1997

- Macrostabilizare si
dezvoltare umana

- Echitate si coeziune
sociala

» Eficienta guvernarii

- Legitmitatea guvernarii
- Concluzii

prof. dr. Constantin lonete
(coordonator)

Stefan Mihai

dr. Maria Poenaru
(Secretariat stiintific de
sinteza)

dr. Gheorghe Zaman, IEN
Maria Molnar,, IEN

prof. dr. Cataiin Zamfir,
ICCV

prof. dr. loan Marginean,
ICCV (coordonatori de
capitole,

dr Steliana Pert

dr. Constantin Grigorescu
Vergiliu lordache

dr. Steliana Pert
Valentina Vasile

IEN

df. Gheorghe Barbu

dr. Maria Moldoveanu
dr. Andrei Novac

dr. Mariana Stanciu
Mitica Lazar

Corneliu Prisecaru
luliana Precupetu
Carmen Mureanu
Raluca Nica

Luana Mares

Lucian Pop

ICCV

Colaborare cu Centrul
de dezvoltare durabila

Romania orizont 2020
Capitalul "Economie™

prof. dr. Constantin lonete
(coordonator)

dr. Gheorghe Zaman
Stefan Minai

dr. Steliana Pert

dr. Maria Poenaru

Capitolul "Demografie"

acad. VI. Trebici
(coordonator)
prof. dr. Vasile Ghetau

Proiectul INCO-
COPERNICUS

Programe europene
derulate Tn Romania si
impactul lor asupra
inovativitatii firmelor
romanesti

dr.Gheorghe Zaman
Steliana Sandu

dr. Maria Poenaru
dr. Sorica Sava
Elena Stroe
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Nr. Tipul lucrarii Titlul Iucr_arll _§|lsau Autor/Institut
crt. (grant, contrat etc.) studiului
Raluca Popescu
IEN
4 Grant (Academia Impactul protectiei mediului | dr Camelia Camasoiu
Romana) asupra competivitatii M. Simion
produselor (modul) S. Popescu
Sorin Dinu
IEN
5 Grant (Academia Asocierea la Uniunea dr. Sorica Sava,
Romana) Europeana, efecte asupra Nicusor Ruiu,
fluxurilor comerciale si a IEN
investitiilor directe de
capital
6 Grant (Academia Constituirea cadrului dr. Victor Axenciuc
Roméana) legislativ si institutional al Cornel Séarbu
formarii si functionarii IEN
economiei de piata in
Romaénia
7 Contract IEN-MCT Impactul asocierii si Grigore Valcearu
preaderarii Romaniei la UE | dr. Gheorghe Zaman
IEN
8 Contract IEN-MCT Restructurarea economiei - | dr. C-tin Ciutacu
provocare majora pentru Vasile Valentina
ocuparea fortei de munca IEN
9 Contract IEN-MCT Privatizarea si finantarea dr. Sorica Sava
externa a economiei Emilian Dobrescu
romanesti in perioada de IEN
tranzitie
10 | Contract IEN-MCT Conceptul de ecobusiness: | dr. Camelia Camasoiu
oportunitati pentru Sorin Dinu
economia Romaniei IEN
11 | Contract IEN-MCT Fundamente economice dr. Maria Poenaru
ale politicii sociale Tn Maria Molnar
Romania dr. Constantin Grigorescu
IEN
12 | Solicitare ICEG Schimbari in sistemul de dr. Constantin Grigorescu
pensii in Roménia. Aspecte | IEN
principale privind
redistribuirea publica
13 | Solicitare PNUD Metode si tehnici de Maria Molnar
evaluare a saraciei in IEN
Roméania
14 | Rapoarte in Raport privind situatia loan Mihail Stoian
colaborare cu IEA- semintelor oleaginoase si a | Lucia lordache
ASAS si USDA uleiurilor vegetale: IEM

destinate MAA si
Directiilor agricole
judetene

Raport privind porumbul
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Nr. Tipul lucrarii Titlul Iucr_arll _§|lsau Autor/Institut
crt. (grant, contrat etc.) studiului
15 | Contract cu R A a Sarii | Plata internationala a sarii colectiv "Materii Prime”
Tn perioada 1990-1995 si IEM
perspective
16 Situatia pietelor valutar- cercetatori
financiare Tn perioada IEM
1988- 1996 (statutul si
cursurile de schimb ale
principalelor 100 de
monede ale lumii)
17 Uniunea economica si cercetatori
Monetara - realizari si IEM
perspective
18 | Sinteza pentru Mecanisme de stimulare a | cercetatori
Consiliul Consultativ exporturilor practicate pe IEM
Presedintia Romaniei plan international
19 | Contract bilateral Modelarea economica a Prof. Pantelis Capros -
Romania-Grecia aspectelor energetice si de | Grecia
mediu Tnconjurator (coordonator)
Constantin Ciupagea Ana
Voicu
IEM
20 | Proiect PHARE-ACE Integrarea Romaniei si Prof. Paul Hare « Marea
Ungariei Britanie
in U.E. (coordonator)
Aspecte microeconomice si | Constantin Ciupagea
sectoriale Ana Voicu
IEM
21 | Proiect PHARE-ACE Structural Changes and prof. Stephen Hali - Londra
Spiltovers in the Countries | -
in (coordonator)
Transition from Central and | Constantin Ciupagea
Eastern Europe Geomina Turlea
IEM
22 | Proiect ERS-USDA Manuela Unguru
Modelarea sectorului Magda Cristescu
agricol In IEM
Romania.
Prognoze pe termen lung
pe
baza modelului ESM
23 | Proiect PHARE-ACE Business Services and Agnes Ghibutiu
Romania's Integration into IEM
the
World Economy
24 | Contract cu UPET Evolutia preturilor materiilor | colectiv Materii prime

Targoviste
SA

prime utilizate la
elaborarea si turnarea

IEM
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Nr. Tipul lucrarii Titlul Iucr_arll _§|lsau Autor/Institut
crt. (grant, contrat etc.) studiului
otelului, ale
produselor turnate din otel
si
ale utilajului petrolier.
Aspecte
conjuncturale pe piata
otelului
si feroaliajelor
25 | Studiu destinat Bancii Piata taraneasca in Virginia Campeanu
Mondiale Romania. IEM
functie si semnificatie
pentru
dezvoltarea sistemului de
marketing
26 | Studii la cererea INCE | Politica industriala - cerinte | Mihai Stoica
Si Eladia Prandea IEI
orientari
27 Ajustari structurale n Marius Bulearca
indusiriile extractiva, de Mariana Badileanu
prelucrare primara si de Cornelia Neagu
producere si distributie a CristinaTudor-Soare
energiei electrice IEI
28 Orientari ala politicii prof. dr. Corneliu Russu
industriale IEI
29 | Contract RAC Deva Strategia valorificarii prof. univ dr. Corneliu
minereurilor neferoase si Russu
de fier din perimetrele prof. univ. dr. Dumitru
atribuite pentru Fodor
administrarea Regiei conf. univ. dr. Viorica
Autonome a Cuprului Raducanu dr. Lucian
Deva, n conjunctura Croitoru Dan Vasile Marius
economico-sociala actuala | Bulearca Mariana
din Roménia Badileanu Cristian Sima
Cornelia Neagu
loan Scheau Cristina
Tudor-Soare ing. Nicolae-
Paul Chiostec Stefan
Kiselly
IEl
30 | Contract IEI-MCT Adaptarea Sistemului de Prof. univ. dr. Corneliu
reciclare a materialelor Russu Conf. univ. dr.
refolosibile la cerintele Viorica Raducanu Marius
integrarii Romaniei Tn Bulearca Marina Badrleanu
structurile europene Cristian Sima Cornelia
Neagu Cristiana Tudor-
Soare IEI
31 | Contract IEI-MCT Studii privind evaluarea Sabin Muscalu

costurilor deteriorarii

IEI
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Nr. Tipul lucrarii Titlul Iucr_arll _§|lsau Autor/Institut
crt. (grant, contrat etc.) studiului
calitatii factorilor de mediu,
ale protectiei mediului si
ale refacerii calitatii
acestora
32 | Contract IEI-RAMIN Program de reorganizare a | prof. dr. Corneliu Russu
Regiei Autonome a Apelor | Vasile Dan Nicoleta
Minerale din Roménia Hornianschi |EI
33 | Studiu pentru Strategia Energetica a prof. dr. Corneliu Russu
Ministerul Industriei si Romaniei conf. dr. Viorica Raducanu
Comertului Mariana Badileanu
IEI
34 | Contract — Proiectarea si prof. dr. Corneliu Russu
UPSRUEEM implementarea sistemului Nicoleta Hornianschi
calitatii adecvat Daniel Fistung IEl
particularitatior socretatii.
Analiza diagnostic a
activitatii S.C. UPSRUEEM
- Petrosani
35 | Contract ACE-PHARE | Agricultural price policies Georges Mergos - Grecia
under transition to market (coordonator) dr. Dinu
Gavritescu Violeta Florian
Cornelia Serbanescu
Laurentiu lacob IEA
36 | Colaborare cu MAA Raport on recent Camelia Serbanescu -
pentru programul agricultural policy trade IEA, Tn colaborare cu MAA
ASAL and market deveiopments si Banca Mondiala
in Romania
37 | Contract cu Unisem Marketingul semintelor de prof. dr. Nicolae Belli IEA
SA legume si al cartofului de
samanta
38 | Contract Proiect de restructurare in | Aurelian Sarbu
vederea privatizarii si Anca Parvu
dezvoltarii SC Pyretus SA Mihaela Costea IEA
Falciu, jud. Vaslui
39 | Contract Proiect de restructurare n Angela Popescu
vederea privatizarii si Mihaela Costea
dezvoltarii SC Danubiana IEA
SA Roman, jud Neamt
40 | Contract Proiect de restructurare in Gabriela Secara
vederea privatizari si Anca Parvu
dezvoltarii SC Zaharul SA Mihaela Costea
Sascut jud. Bacau IEA
41 | Contract Proiect de restructurare in | Anca Parvu
vederea privatizarii i Mihaela Costea
dezvoltarii SC Zaharul IEA
SA-Liesti, jud. Galati
42 | Contract Proiect de restructurare in Mihaela Costea
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Nr. Tipul lucrarii Titlul Iucr_arll _§|lsau Autor/Institut
crt. (grant, contrat etc.) studiului
vederea privatizarii si Gabriela Secara
dezvoltarii SC SC Fabrica | IEA
de zahar - SA Bod, Jud.
Brasov
43 | Contract Proiect de restructurare in Mariana Grodea
vederea privatizarii si Daniela Giurca
dezvoltarii SC Zamur SA Mihaela Costea
Tg. Mures, jud Mures IEA
44 | Contract Proiect de restructurare in Mihaela Costea
vederea privatizarii si IEA
dezvoltarii SC Zaharul SA
Oradea. jud. Bihor
45 | Contract Proiect de restructurare in Anca Parvu
vederea privatizarii si Mihaela Costea
dezvoltarii SC Beta SA IEA
Tandara, jud. lalomita
46 | Contract Proiect de restructurare in Mariana Grodea
vederea privatizarii si Mihaela Costea
dezvoltarii SC Zalec SA IEA
Lechinta, jud. Bistrita
47 | Studiu de sinteza Restructurarea si strategia | Mihaela Costea
de piata din industria Angela Popescu
zaharului Daniela Giurca
Mariana Grodea
Anca Parvu
Gabriela Secara
Dumitru Dumitru IEA
48 | Colaborare la proiect Strategia dezvoltarii loan Davidovici
PHARE agriculturii Roméaniei pe Simona Bara
termen mediu si scurt Lucian Luca
Filon Toderoiu
Luiza Toma IEA
49 | Consultanta MAA Programul de reforma a loan Davidovici
sectorului agroalimentar al | Camelia Serbanescu
Romaniei pentru perioada Lucian Luca
1998-2000 Laurentiu lacob IEA
50 | Colaborare IAMO — Sectorul agroalimentar Filon Toderoiu
HALLE romanesc in tranzitie IEA
51 | Colaborare Program Politicile macroeconomice IPE
Tempus in tarile in tranzitie
52 | Contract PHARE Perfectionarea sistemului A. Gaburici
de creditare a fermelor IPE
private mici si mijloci, din
agricultura roméneasca
53 | Subcontracte PHARE Restructurarea industriei D. Jula
- E.C.N. cu fundatia energetice in Romania. D. Ailenei
olandeza pentru Scenarii de evolutie a IPE
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Nr. Tipul lucrarii Titlul Iucr_arll _§|lsau Autor/Institut
crt. (grant, contrat etc.) studiului
cercetari energetice cererii si ofertei de energie
pe termen mediu si lung
54 | Contract ACE The informal Economy in dr. L L Albu
PHARE Romania IPE
55 | Lucrare solicitata de Strategia energetica a M. Comsa
guvern prin Ministerul Romaniei la orizontul IPE
industriei si Comertului | anului 2020 (in colaborare)
56 | Lucrare la solicitarea Un model pentru prognoza | dr. C. Scutaru
INCE lunara a inflatiei IPE
57 | Lucrare studii Economii in tranzitie. Madalina Cislaru
aprofundate Secventialitatea optima a IPE
reformelor
Proiect comun cu Pentru o societate centrata | prof. dr. Catalin Zamfir
UNICEF, Comisia UE pe copii ICCV
si Consiliul Europei
58 -Masuri de suport financiar
pentru familiile cu copii
59 - Liniamentele reformei
sistemului public de servicii
sociale
60 | Raport pentru Consiliul | Excluziunea sociala in prof. dr. Catalin Zamfir
Europei perioada de tranzitie ICCV
61 | Contract Consiliul Studiu privind problemele prof. dr. Catalin Zamfir
Judetean Buzéu socio-economice ale (coordonator)
tiganilor din judetul Buzau ICCV
|. Berevoescu
CCD
62 | Grant acordat de Valori fundamentale ale loan Simu (coordonator)
CNCsSU democratiei ICCV
63 | Contract URBAN- Opinii pnvind modelarea Dumitru Chiriac
PROIECT Bucuresti culturala a spatiului urba (coordonator)
ICCV
64 Atitudini fata de reforma prof.dr. lon Marginean
ICCV
65 | Colaborare cu CCPT Baromerru - tineret 1997 ICCV
66 Vocabular de demografie acad. V. Trebici
n trei limbi CCD
67 Demografia roménilor de acad. V. Trebici
peste hotare CCD
68 | Studiu pentru FNUAP Mortalitatea materna in conf. dr. V. Ghetau
Bucuresti Romania CCD
69 Metode aritropometrice in dr. C. Glavace
evaluarea starii de CCD
sanatate a populatiei
70 | Colaborare cu CC. Cercetari antropologice CCD

Antropologice

privind procesul de
crestere si dezvoltate a
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Nr. Tipul lucrarii Titlul Iucr_arll _§|lsau Autor/Institut
crt. (grant, contrat etc.) studiului
copiilor si adolescentilor
din Roménia
Anexa 3 — Participari la manifestari
stiintifice in strainatate
Nr Tipul Tema, perioada Titlul
" |manifestarii si locul de Organizator R Autorif/institut
crt. P = comunicarii
stiintifice desfasurare
1. |Simpozion |Dinamica PHARE Reproductia dr. Steliana Pert
relatiilor salariate fortei de munca. |IEN
ntr-o noua Standard
Europa de viata
1-3 mai, 1997
Mastricht
2. |Seminar Concentrareain |PHARE Gradul de Nicusor Ruiu
PHARE industria din tarile concentrare n IEN
n tranzitie industria din
23-26 aprilie, Romania
1997, Praga
3. [Congres Al XX Congres al |AIEF Comertul exterior |dr. Sava Sorica
asociatiei Si IEN
internationale a restructurarea
economigtilor de economiei
limba franceza romanesti
26 mai-1
iunie, 1997
Porto, Portugalia
4. |Conferinta |Research at PHARE Change in Steliana Sandu
Central and Est funding IEN
European of research in
Universities Romania
12 -15 iunie,
1997, Cracovia
5. |Seminar Diffusion of ACE - PHARE dr. Gh. Zaman
innovation in Steliana Sandu
east-european IEN
countries 6-7
iunie, 1997 Bled
Slovenia
6. |Simpozion |Guvernanta CEN si ED Participare la dr. Florin
corporativa in dezbatere Pavelescu IEN
Europa Centrala
si de Est mai
1997 Budapesta
7. |Seminar Pietele munciiin |PHARE Tranzitia pietei  |Valentina Vasile
tarile central si muncii din IEN
est Europene Romania.
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Nr Tipul Tema, perioada Titlul
" |manifestarii si locul de Organizator I Autorif/institut
crt. e e « comunicarii
stiintifice desfasurare
16 -19 sept. 1597 Evolutii si
Budapesta perspective
8. |Conferinta |Transformarea |NATO Schimbari in Steliana Sandu
sistemelor stiintei cadrul cercetarii [IEN
27-30 august industriale
1997, Budapesta din Roméania
9 |Conferinta |Sistemul de Caracteristici ale |Steliana Sandu
inovare sistemelor de IEN
2-4 septembrie, inovare din
1997 Romania (comu-
Manchester nicare
transmisa)
10. |Seminar Evaluarea PHARE Participare la Steliana Sandu
derularii progra- dezbateri. Patru [IEN
mului INCO- rapoarte de
COPERNICUS cercetare
23-24 august
1977 Creta-
Grecia
11 |Conferinta |Stagiiin Institutul pentru | Participare la Steliana Sandu
domeniul S tehnologii noi — |patru IEN
siT,17-18 ONU dezbateri
octombrie1997
Sevilia — Spania
12. |Conferinta |Etapa Efecte dr. Gh. Zaman
postprivatizare in postprivatizare n |Gr. Valceanu
est: sansele Romania. IEN
economice ale Dimensiunea si
Tntreprinderilor i structura
actionarilor manageriala si
15-17 octombrie actionanala
1977
Chisinau
13. |[Seminar Guvernanta Programul ACE |Restructurarea in |Nicusor Ruiu
corporativa, PHARF Romania IEN
politica indus-
triala si privati-
zarea, octombrie
1997, Londra
14. |Seminar Concentrare si Programul ACE- |Aspecte ale Nicusor Ruiu
politici PHARE concentrarii Tn IEN
antimonopoliste economia
n Europa de Est Romaniei
august 1977
Praga-Cehia
15. |Simpozion |Banci si intreprin- |[Banca Agricola |Entreprise dr. Lucian
deri In dificultiti  |Grecia restructuring in | Croitoru
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Nr Tipul Tema, perioada Titlul
" |manifestarii si locul de Organizator I Autorif/institut
crt. e e « comunicarii
stiintifice desfasurare
financiare Romana IEI
27 martie -1
aprilie, 1997
Grecia
16. [Simpozion |Restructurarea |Heriott- Watt The financiel dr. Lucian
Intreprinderilor si | University isolation Croitoru
a sistemului experiment IEI
bancar in Europa in Romania
centrala si de est
Marea Britanie
17. |Conferinta |Industria Industria Mihaela Costea
zaharului in romaneasca de |IEA
tarile contral si zahar
est-europene
20-21 ianuarie,
1997, Ungaria
18. |Seminar Finantarea OCDE Finantarea Simona Bara
agriculturii agriculturii in IEA
16- 19 februarie, tarile aflate n
1997, Franta tranzitie
19. Economia IAMO-HALE Starea actuala si |Filon Toderoiu
agroalimantara auspicii viitoare  [IEA
20 mai — 7 iunie, ale economiei
1997, Germania agroalimentare Tn
Roménia
20 |Conferinta |Formarei si Coordonatele loan Davidovici
dezvoltarea reformei IEA
pietelor sectorului
1-2 iulie 1997 agroalimentar din
Moscova Roménia
21. |Conferintd |Food Security, IAAE Functiile cererii Cecilia Alexandri
Diversification agroalimentare n [IEA
and Resource raport de venit
Management:
Refocusing the
Role of
Agriculture?
10-16 august
1997,
Sacramento,
SUA
22. |Seminar Farming for the |Network for Interventii Marioara Rusu
market Agricultural Luiza Toma
17-21 sept. 1997 |Policy IEA
Budapesta Research and
Development
23 |Seminar Universitatea ACE-PHARE Consideration on |dr. L.L. Albu
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Tipul

Tema, perioada

Nr. manifestarii si locul de Organizator Tltll.“ _— Autorif/institut
crt. e e « comunicarii
stiintifice desfasurare
Paris the Estimation of |IPE
mai 1997 the Informal
Economy in
Romania
24 |Conferintd |mai 1997, Zagreb Institution Strain |dr. LL. Albu (In
and the colaborare)
Underground IPE
Economy
25 |Conferintda |mai 1997, Endogenous dr. LL. Albu (in
Varsovia cycles and colaborare)
Polonia underground IPE
economy in
Europe
26 |Seminar Reforma in tarile |CEEERCc Utilizarea teoriei |R. Serbulescu
est retetelor in IPE
europene modelarea
24-27 mai, 1997 proceselor
Varsovia tranzitiei
27 |Conferintda |Computational IEEE/IAFE Forecasting the [A. Agapie (in
Inteligence for Economic Cycles |colab.)
Financial using the Holt- IPE
Engineering Winters model. A
23-25 manie Genetic
1997, New York, Algorithms
SUA Approach
28 |Seminar Econometric PHARE Global Extremum |A. Agapie
Inference into the Analysis of the IPE
Macroeconomic Romanian
Dynamics of East Macroeconomic
European Model. AGA.
Economy 24-25 Approach
mai, 1997
Varsovia,
Polonia
29 |[Congres 7th International |IFSA Forecasting the [A. Agapie (in
Fuzzy Systems Economic Time |colab.)
Association Series Using GA |IPE
World Congress
25-29 iunie, 1997
Praga, Republica
Ceha
30 |Simpozion |Internationale Die aktuelle dr Cornelia
Europatage Okonomische Scutaru (in
25 -27 apr. 1997 Situation colab.) IPE
Oberbayern, Rumaniens und
Germania die Perspektiven

fur die Zukunft
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Nr Tipul Tema, perioada Titlul
" |manifestarii si locul de Organizator I Autorif/institut
crt. e e « comunicarii
stiintifice desfasurare
31 |Seminar Reforma in tarile |[CEEERCc Chaos and Order |dr. Cornelia
est- europene in Transition: Scutaru
24-27 mai. 1997 inflation, IPE
Varsovia, Polonia unemployment
32 |Conferintd |Informare privind |Universitatea Romania, the D. Ailenei IPE
stadiul reformei  [economica din |comming back of
economice in Viena the wanderer
Roménia son.
21 martie, 1997
Viena
33. |Seminar 12-16 noiembrie [Universitatea din |Anchete in firme |A. Gaburici IPE
1977 Edinburgh
Marea Britanie
34. |Conferintd [Universitatea Directii in cerce- |piof. dr. Catalin
europeana, sec. tarea stiintifica Zamfir
XXI 23-27 sept. universitara ICCV
1997 Palermo, pentru secolul
Italia XXI
35. |Conferintd |Festival Est- La realite du dr. Mariana
Quest 23 - 28 monde du travail |Stanciu ICCV
sept 1-997 Die — en deux
Franta differents
contextes
sociaux en
Roumanie de
I'annee 1994
36 |[Conferintd [Applied Fixed — value dr. Narcisa
Stochastic and Equality Tambrea ICCV
Models and Data Constraints in
Analysis tr. llI, Simultaneous
Italia Latent Budget
Model
37. |Scoalda de [Scoala Universitatea Conf. dr, Vasile
vara internationala de |[Karoiinska Ghetau
vara in CCD

Demografie
12-18 sept., 1997
Praga
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Nu existad cale mai buna de a deprinde exercitiul
cugetdrii economice decét de a parcurge istoria
doctrinelor economice.

lon POHOATA

INTRODUCERE

Lucrarea de fata este primul modul din cele trei prevazute in proiectul de
cercetare privind comportamentul economic, ea urmand sa fie intregita de
"Comportamentul economic in istoria gandirii economice din secolele XIX-XX"
si "Comportamentul economic din Romania in perioada de tranzitie" care vor
face obiectul unor studii viitoare. Elaborarea acestei lucrari s-a bazat pe trei
izvoare documentare independente, mentionate in bibliografie, dar si in
referintele pe pagind si nu pe parcurgerea exhaustiva a operelor marilor
economisti care au adus faima economiei politice din cele mai vechi timpuri
pana azi. Referintele bibliografice la aceste opere sunt realizate indirect. Am
considerat ca este inutil, chiar pagubitor si imposibil ca intr-un timp relativ
scurt, sa elaborez o lucrare bazata pe aprecierile personale ale operelor
marilor maestri, ceea ce ar fi presupus lectura lor integrala — mare
consumatoare de timp. Pe de alta parte, in stiinta, se cunoaste, trebuie sa se
plece de la realizarile deja obtinute si, daca se poate, sa se mearga mai
departe. Pasul Tnainte pe care consider ca l-am facut a fost acela de a
sintetiza, din discursul doctrinarilor mentionati, referirile la subiectul de
cercetare asumat, printr- un soi de "regizare", de punere fata in fata, a
afirmatiilor cu privire la comportamentul economic. Acestea preexistau, trebuia
doar sa fie puse in lumina, ceea ce m-am straduit sa fac.

Autorul



Capitolul 1.
CADRUL NATIONAL

Studii recente’ releva aparitia relativ tarzie a termenului de comporta-
ment economic. "Notiunea de comportament economic a aparut Tn stiinta
economicd destul de tarziu (incepand din anii '30)>. Ea a insemnat, pe de o
parte, abandonarea vechiului model abstract, reprezentat de notiunea de
homo-oeconomicus, iar pe de alta parte, folosirea in mod progresiv a
elementelor reale reiesite din cercetarea practicii, a vietii economico-sociale,
prin date statistice si observatii asupra atitudinii, rolului statului, motivatiei,
opiniilor, aspiratiilor oamenilor (indivizi si grupuri) implicati sub diferite forme n
sferele vietii economice". "Comportamentul economic este o parte (o secventad)
a comportamentului uman general. Aici sunt vazute si analizate numai faptele,
actele si reactiile omului implicat in sfera relatiilor economice, nu si in sfera
celorlalte relatii ale vietii sociale".

Subiectul comportamentelor economice este actorul sau agentul
economic®. Comportamentele economice pot fi clasate dupa mai multe criterii,
si anume:

- dupa numarul de indivizi implicati:

a) comportament individual,
b) comportament colectiv;

- dupa calitatea lui:

a) comportament rational;

' lancu Aurel — Tratat de economie. Vol. 1. Stiinta economica si interferentele ei,
Editura "Economica"”, Bucuresgti, 1993, p.229.

2 Albou Paul — Les motivations de la conduite economique, tome |, Service de
reproduction des Théses, Universite de Lille 111,1976, pag. 101.

® lancu Aurel — op. cit, pag.229.

*1n stiinta economica, mai ales cea de limb& engleza, termenul de actor economic
inseamnd persoana care actioneazd in economie si interpreteazd un anumit rol
in viata economica. In unele interpretéri, mai ales in cele comune (negtiintifice),
termenul mentionat se confundd cu actorul care joaca un rol pe care nu gi-l scrie
singur. In aceastd din urméa acceptiune se considera ca actorul economic are mai
mult un rol de executant. Trebuie atrasad atentia asupra faptului ca inlocuirea
notiunii de actor economic care actioneaza in economie, cu nofiunea de agent
economic se justifica in conditiile in care fiecare individ si grup social trebuie sa-
si afirme personalitatea si initiativa, sa participe la luarea deciziilor in conditiile de
risc si incertitudine, cédnd sporesc tentativele de dominatie ale unor forte
organizationale economice gi sociale. In asemenea cazuri nu mai apare
necesitatea pdstrdrii si utilizarii notiunii de actor economic, ci de agent economic
(la individ si la grupul social). Vezi lancu Aurel — op. cit., pag.230.
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b) comportament irational;
- dupéd natura lui:
a) comportament material;
b) comportament nematerial sau simbolic;
- dupéa durata lui:
a) comportament durabil;
b) comportament cu durata limitata;
c) comportament de scurta durata;

- dupé functia, domeniul sau spatiul in care individul sau grupul social igi
desfasoara activitatea:

a) comportament de productie materiala si nemateriala (intelectuala);

b) comportament de schimb. Dupa natura pietei pe care se manifesta
acesta se Tmparte in:
b.1. comportament de schimb intern;
b.2 comportament de schimb extern (international);

¢) comportament de economisire;

d) comportament de investitie;

€) comportament de consum;

- dupa orientarea in timp:

a) comportament retrospectiv;

b) comportament anticipativ sau previzional®.

Una dintre formele de manifestare ale comportamentului este activitatea.
"Activitatea economica constituie aspectul activ, cu caracter de autoreglare, al
psihicului implicat in procesele de productie, circulatie, distributie si consum.
Activitatea economica se caracterizeaza prin urmatoarele trasaturi specifice: a)
este indreptata spre atingerea unor scopuri constient propuse, inainte de a fi
efectuata, ea aparand intr-o forma ideala, sub aspectul unei imagini, a unui
plan mental; b) se realizeaza pe baza aspiratiei si a deciziei agentului econo-
mic, ceea ce implicA nu numai acceptarea sau aprobarea sarcinii, ci Si
autoinstructie sau comanda din partea acestuia, pentru executarea actiunii; c)
pentru realizarea scopului propus trebuie invinse toate obstacolele exterioare
si interioare care stau in calea desfasurarii actiunii; d) avand un caracter
complex, procesele economice implica, pe langa o vasta diviziune a muncii si o
coordonare a tuturor activitatilor care se realizeaza, fie in mod indirect prin
piata si parghii economice, fie in mod direct prin sistemul de planificare. De
regula, coordonarea directa, cu caracter administrativ, vine in conflict cu prin-
cipiul motivatiei, ceea ce genereaza fenomenul de respingere, cu insemnate
urmari negative in viata economica si sociala".2

Centrul vital al activitatii economice este motivatia, a carei prima com-
ponenta este interesul economic. "Interesul economic ocupa un loc central in

! lancu Aurel — op. cit., pag. 231.
% lancu Aurel — op. cit., pag. 235.
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cadrul sistemului motivational, Tntrucat alaturi de celelalte elemente ale
acestuia din urma, desfasurate Tn mod normal si neingradit, el (interesul)
constituie torta motrice interna, de prima importanta, care da impulsul cel mai
viguros miscarii componentelor sistemului economic, dinamizand evolutia si
transformarea structurii acestuia... Interesul economic formeaza parghia care
orienteaza atentia si conduita agentilor economici spre realizarea scopurilor
propuse si contribuie, in cea mai mare masura, la modelarea comporta-
mentului economic al acestora”.

! lancu Aurel — op. cit., pag.219.



Capitolul 2. 5
RETROSPECTIVA ISTORICA

Desi termenul de comportament economic a fost introdus Tn economia
politica recent, dupa cum am aratat, manifestarile comportamentale dateaza de
la debutul activitatii economice, inca din faza de preformare a economiilor
nationale. Este si normal sa cautam izvoarele comportamentului economic in
activitate, ca forma a acesteia. Reflectarea activitatii economice in operele
diferitilor economisti ne releva modul in care acestia au abordat diferite fatete
ale comportamentului economic.

2.1 Mercantilistii'

a) Mobilul activitatii antreprenoriale si mijlocul de realizare

Odatd cu noul avant economic,.. "Interesul economic este privit ca
singurul care duce la progres, liantul solidaritatii economice"?. Solidaritatea
economica presupune ca, un individ se poate imbogati fara a dauna intereselor
altor indivizi si ca ceea ce reprezenta un progres pentru unul ar putea fi gene-
ralizat fara nici un impediment. "Cerintele afirmarii statului modern impun un
nou spirit, o noua filosofie sociala, o noua matrice de valori, opusa inchistarii
medievale. Se incearca emanciparea de sub tutela bisericii si laicizarea vietii
social-economice. Preocuparile economice trec pe primul plan, in locul celor
morale si filosofice. Moderatia castigurilor, detasarea sau chiar indiferenta fata
de bogatie, «justitia comutativa» etc., specifice evului mediu, devin desuete.
Un spirit nou, de aventura si castig, de multe ori cu orice pret, ia locul mora-
litatii austere™. Asistdm la suprematia castigului, ca valoare morala: "Fericirea
oamenilor... consta n principal in avutie, iar avutia se datoreazd muncii".* Deci,
in activitatea economica orientata spre imbogatire munca reprezintd pentru
mercantilisti, axul central al comportamentului economic: "Omul este nascut
pentru a trai intr-un permanent exercitiu si ocupare ... Bunastarea oamenilor
consa, in principal, in bogatie, iar bogatia in munca™. Tn aceeasi idee, W. Petty

! Montchrestien, Petty, Colbert, Child, Mondeville, Bodim, Mun, Davenant, Dudley-
North, Locke, Cantillon, Hume, Law, Pososcov, Cantemir s.a.

% Pohoata lon — Doctrine economice universale. Predecesori si fondatori, Fundatia
Academica «Gh. Zane». lagi, 1993,pag.21.

® Pohoatd lon — op. cit., pag.23.

* A. de Montchrestien- Traité de I'économie politique, Paris, 1889, pag.99.

> A. de Montchrestien — Traité de I'économie politique, Paris, 1889, pag. 21,
reprodus dupd H. Denis — Historie de la pensie iconomique, P.U.F., Paris, 1977,
pag. 105.
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este de parere ca, preturile ridicate la cereale, chiar in anii agricoli buni, sunt
necesare pentru a ingreuna accesul populatiei la alimente, obligdnd-o pe
aceasta sa munceasca suplimentar.

b) Comportamentul de schimb extern

Perioada mercantilista a durat timp de trei secole si a fost cuprinsa intre
anii 1450 si 1750. Mercantilismul, prima doctrina economica cunoscuta, si-a
asumat ca scop Tmbogatirea natiunii, mijlocul fiind un comportament orientat
spre schimbul extern: "Mercantilismul poate fi definit ca un sistem teoretic axat
pe ideea menirii statului de a sprijini imbogéatirea tarii si a agentilor economici
prin comertul exterior, realizat astfel, incat s& se aducd cét mai multe metale
pretioase in interior™ Ideea este explicitad la Th. Mun: "Mijlocul obisnuit de
sporire a avutiei noastre si a tezaurelor noastre este comertul cu strainatatea,
activitate in care trebuie sa respectam regula dupa care in fiecare an sa
vindem strainilor marfurile noastre, de o suma mai mare decat suma marfurilor
folosite de noi de la ei".? Tmbogétirea natiunii cade in sarcina celui care o
incarneaza — printul, regele etc: "Interesul national se identificd cu interesul
printului, intre acestea, nu trebuie s& existe opozitie".> Acestea sunt idei ale
mercantiligtilor care au atras atentia inca de la A. Smith: "Motivul, Tn aparenta
laudabil, al tuturor acestor reglementari (mercantiliste, n.n.) consta in dezvol-
tarea manufacturilor noastre nu prin perfectionarea lor, ci prin declinul
manufacturilor vecinilor nostri — infranandu-se, Tn masura posibilului, concu-
renta stanjenitoare din partea unor rivali atat de nedoriti, ba chiar odiosi"* Dar
aceasta atitudine a generat o anumita dizidenta chiar printre mercantilisti: "In
definitiv, in aceasta materie a libertatii comerciale, inca de la sfarsitul secolului
al XVll-lea si in timpul primei jumatati al celui de-al XVlll-lea, Tnsisi printre
mercantilisti, autori mereu mai numerosi protestau impotriva conceptiei stramte
a regulamentelor vamale. Acesti scriitori sunt patrungi de oarecari prejudecati
mercantiliste, insa au fost cu dreptate calificati de «mercantilisti liberali». Dupa
cum Tn Franta, Boisguilebert facea ca Fiziocratii sa fie presimtiti, in Anglia
Child, Pethy, Tucker, Dudley, North, Gregory King prepara caile unei politici
mai liberale in materie de comert exterior"®

! Nicolae-Valeanu Ivanciu — Istoria géndirii economice, Editura Didactica si

Pedagogica, R.A., Bucuresti, 1992, pag. 20.

2 Th. Mun — England's Treasure by Foreign Trade, London, 1669, pag.87.

® Pohoatd lon — op. cit., pag. 25-26.

4 Adam Smith — Avutia natiunilor. Editura Academiei, Bucuresti, 1965, pag.11.

® Gide Charles si Rist Charles — Istoria Doctrinelor Economice de la Fiziocrati pané
azi, Editura Cassei Scoalelor, Bucuresti, 1926, pag.83.
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c) Comportamentul economic si rolul statului

Mercantilistii reconsidera pozitia individului n societate: "Statul suveran
isi gaseste sprijinul In individul-cetatean, «rupt» din cadul comunitatii naturale
(familia) pentru a se manifesta individualist intr-un mediu abstract; este prefata
lui homo-oeconomicus din schema clasica. Dorinta lui de castig apare fireasca
si legitima; o poate realiza fara a suporta oprobiul conationalilor si cu avizul
puterii publice. Bogatia poate fi considerata o binecuvantare divina, iar munca,
un mijloc esential pentru atingerea scopului propus si nu un blestem sau o
Tnjosire. Scopul propus se realizeaza mult mai ugsor prin comert si prin impru-
mutul cu bani ... Tot asa se explica si faptul ca pionierii epocii noi si perso-
najele principale ale vietii economice au fost negustorii si camaétarii".> De acum,
este privit altfel rolul statului: "Omniprezenta statului este o garantie a
intereselor individuale, a pacii civile si a proprietatii . . . interventionismul statal
viza in primul rand ordinea publica, cadrul juridico-legislativ si garantarea
proprietatii si a bunei functionari a pietei. Statul trebuia, de asemenea, sa
vegheze asupra comertului si industriei; sa protejeze inventiile, sa acorde
facilitati constructiilor navale, sa se ocupe de formarea cadrelor si asigurarea
ocuparii fortei de munca. El trebuia sa intervina cu taxe de protectie la pro-
dusele realizabile in tara, dar sa se manifeste liberschimbist pentru produsele
ce puteau fi fabricate doar in exterior".?

In conceptia mercantilistd comportamentul economic al statului in raport
cu alte natiuni este unul conflictual: "ceea ce o natiune castiga, in mod
obligatoriu, o alta pierde sau, altfel spus, nu te poti imbogati decat in defavoa-
rea si prin sacrificiu altuia... Asadar, pace, coeziune si solidaritate in interior,
dar razboi si colonizare in exterior; conflict si xenofobie cu exteriorul, pentru a
asigura prosperitatea si linistea in interior".

2.2. Fiziocratii*

Cu fiziocratii si, mai intai, cu Pierre de Boisguilbert, un precursor al
fiziocratilor, se abordeaza mai divers comportamentul economic. Acesta insista
asupra comportamentului de consum, pentru productie, dar si pentru
comsumul propriu-zis care este la el punctul de pornire in circuitul economic, al
comportamentului de investitie, cerand ca renta sa fie investita pentru ca
activitatile "industriale" sa aiba loc, de asemenea, asupra comportamentului de
productie materiald, sustindnd suprematia "bogatiei agricole" care "este

' Pohoats lon — op. cit., pag. 23-24.

% Pohoatd lon — op. cit., pag. 25-26.

® Pohoatd lon — op cit., pag.27.

* Vauban, Bniyere, Boisguilbert, Fenelon, Montesquieu, Quesnay, Contillan,
Mirabeau, Riviere, Nemours, Turgot, Bélcescu s.a.
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fundamentala nu numai pentru ca se adreseaza nevoilor vitale, dar si pentru ca

pe baza ei se creeaza «bogdtia industriala»".*

a) Mobilul activitatii antreprenoriale si mijlocul de realizare

Dupa cum observa Gide si Rist "pentru Fiziocrati interesul si datoria se
confunda, pentru ca, urmarindu-si interesul, individul realizeaza binele
tuturor*?. De aceastd data comportamentul indivizilor trebuie s& se conformeze
ordinii naturale care: "E ordinea voita de Dumnezeu pentru fericirea oamenilor;
e ordinea providentiala. Dar trebuie intai invatat s-o cunoagtem si apoi, sa ne
conformam ei"®. "In rezumat deci, se poate spune ca ordinea naturald era
aceia care aparea ca «evident» cea mai buna, nu oricui, ci spiritelor rationale,
cultivate, liberale, asa cum erau Fiziocratii. Aceasta ordine naturala nu era
aceia pe care o purtau in ei. Si iata de ce, intre alte legi, respectul proprietatii si
al autoritatii le apdrea ca bazi evidenta a ordinei naturale".” Fiziocratii vad in
ordinea naturala cadrul ideal pentru un comportament economic al indivizilor
absolut liber deoarece, ea "e in mod evident, cea mai avantajoasa pentru
genul uman"® "Ori, fiecare individ va sti foarte bine, in mod natural, sa-si ga-
seasca calea care i este cea mai avantajoasa. O va gasi liber, fara ca vreo
forta coercitiva s-1 impinga".® Aceasta este de altfel conditia, clar exprimata de
fiziocrati, ca fiecare "sa obtina cea mai mare crestere de satisfactie prin
cheltuiala cea mai mica posibila, aceasta-i pefectia conducerei economice"’.
Gasim aici o expresie posibila a optimului comportamentului economic.

Daca la mercantilisti munca reprezenta mijlocul esential pentru crearea
de bogatie, fiziocratii fac un pas Thapoi, negand rolul acesteia si sustinand rolul
naturii, ca singura creatoare de bogatie: "In fapt, trebuie sa observam in primul
rand ca Fiziocatii nu puteau atribui muncii demnitatea pe care i-o atribuim azi
pentru ca, pentru ei, munca nu era de fel creatoare de bogatii — si observati,
atdt munca lucratorului agricol luata in sine, cat si aceia a lucratorului
industriag!. Daca o calificau pe cea dintai de productiva, e pentru ca natura
coopera impreuna cu el, aceasta si nu lucratorul, crea bogét,ia"s.

' Pohoats lon — op. cit., pag.49.

% Gide Charles si Rist Charles — Istoria Doctrinelor Economice de la Fiziocrati pana
azi. Editura Cassei Scoalelor, Bucuresti, 1926, pag. 18.

® Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag.21.

* Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag. 22-23.

® Baudeau — Ephemerides du Citoyen si passim.

® Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag. 24.

" Fr. Quesnay — Diatognes sur les artisans.

® Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag. 39- 40.
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b) Comportamentul de productie materiala

Spre deosebire de mercantilisti care vedeau sursa de creare a bogatiei
in comportamentul de schimb, in spatele céruia, ce-i drept, ei situau munca,
fiziocratii pun accentul pe comportamentul de productie materiala, sustinand
rolul pamantului in productie, exclusivitatea crearii produsului net Tn industria
agricola si industria extractiva, aceea a minelor. Caci Quesnay scrisese:
"Agricultura este izvorul tuturor bogatiilor statului si cetatenilor". "Aceasta-i
conceptia cea mai gresita, insa de asemenea, cea mai caracteristica, a doctri-
nei fiziocratice".! Astfel, fiziocratii au stabilit o diferenta esentiala intre productia
agricola si productia industriala, diferenta care-si avea sorgintea intr-o inspi-
ratie teologica a doctrinei lor: "Productia paméantului era opera lui Dumnezeu:
Ori, Dumnezeu singur este creatorul — pe cand productia artelor era opera
oamenilor: ori nu sta in puterea omului sa creeze ceva".? De altfel, comporta-
mentul producatorului era dominat tocmai de Tncasarea acestui produs net
creat in agricultura, forma concretd a interesului lui economic manifestat in
cadrul ordinei naturale: "Probabil parerea Fiziocratilor era ca «pretul buny,
adica pretul ce contine o plus-valuta asupra cheltuielilor de productie, era un
efect normal al ordinei naturale. In cazul cand pretul scobora la nivelul costului
de productie, ordinea naturala era rupta si de atunci nimic de mirare ca
valoarea naturald disparea™. Turgot abordeaza comportamentul producétorului
in termeniii relatiei cantitative dintre capitalul avansat si rezultatul acestei
operatiuni, adica randamentul capitalului: "El constata, pe exemplul investitiei
agricole, ca randamentele capitalurilor nu sunt proportionale. Odata un punct
minim depasit (capitalul minim necesar demarajului), pe masura unei cresteri
progresive a investitiei, randamentele sunt tot mai mari pana ajung la un punct
de maxim posibil, in comparatie cu avansurile; sunt randamente crescande.
Dincolo de acest punct, productia continua sa creasca, dar din ce in ce mai
putin, pana cand «fecunditatea naturii se epuizeaza», adica pana cand un plus
de capital nu aduce nici un plus de rezultat; sunt randamentele descre-scande,
cu limita zero, intrucét fertilitatea paméantului este descre-scanda si limitata.
Este foarte limpede ca Turgot... face judecatile in maniera productivitatii mar-
ginale™. Sunt suficiente argumente pentru a aprecia ca Turgot "are marele me-
rit si originalitatea de a rationa <a la marge>; Exista in aceasta analiza primele
eIemeEr)lte necesare elaborarii unei teorii a alegerilor rationale ale produca-
torului®.

! Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag. 26.

% Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag.30.

® Pohoatd lon — op. cit., pag. 31.

* Pohoaté lon — op. cit., pag. 71.

® Jessua Caude — Histoire de la Théorie économique, P.U.E, Paris, 1991, pag.|00.
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c) Comportamentul de schimb intern

Totusi, fiziocratii admit pana la urma necesitatea comertului, dar ca un
rau necesar si sustin ca: "Din si prin comert nu creste bogatia; ceea ce aduce
el in plus este o utilitate necesara pe care individul n-o posed&".! "Azi rationam
cu totul altfel. Economistii au observat ca daca schimb sticla pe paine, o fac,
fara indoiala, pentru ca mi-i mai foame decat sete, pe cand, invers, celalalt,
avea mai mare sete decat foame: prin urmare, sticla a castigat in utilitate,
trecand de la tine la mine si in aceasta dubla crestere de utilitate vedem o
adevarata crestere de bogatie. Dar acest rationament ar fi parut absurd
Fiziocratilor pentru ca, neconcepand bogatia decat sub forma materiala, nu
puteau intelege ca o creatie pur subiectiva de utilitate sa poata fi calificata
productiva"?.

Tabloul economic al lui Fr. Quesnay furnizeaza o conceptie a fiziocratilor
si despre comportamentul de schimb sau distributie Intre cele trei mari clase
sociale: clasa productiva, clasa proprietara si clasa sterila: "Ceea ce-i intere-
sant Tn sistemul de distributie al Fiziocratilor nu-i, deci, modul particular in care
dansii si-au inchipuit aceasta distributie, ci ideea ca circulatia bogatiei e supusa
la anumite legi si ca aceste legi determinau venitul fiecaruia™.

d) Comportamentul de economisire gi investitie

Sunt de semnalat si unele referiri la comportamentul de economisire si
de investitie: "Quesnay este printre primii care observa si scrie ca incasarile
monetare nu sunt urmate intotdeauna de cheltuieli; ca moneda poate fi
tezaurizata pentru ea insasi; ca in aceste conditii ea devine «un dusman al
productiei», deoarece fermierii nu au cu ce-si reface avansurile anuale".*
Turgot, acest "dizident" al fiziocratilor merge mai departe: "Pentru el, capitalul
reprezinta o acumulare de economii, posibila numai atunci cand veniturile de-
pasesc cheltuielile. Tendinta de a tezauriza tot ceea ce se acumuleaza, asa
cum era vazuta ea de scoala fiziocrata, ca o piedica in calea progresului, i se
pare irationala. De ce? Pentru ca aceste acumulari pot constitui sursa unor
investitii multiple... Economiile constituie, deci, nu numai sursa avansurilor
initiale, nelamuritd de Quesnay, dar si sursa cresterii lor".®

2.3. Scoala clasica

Dintre principalele caracteristici ale gandirii economice liberaliste clasice
enumerate de Ivanciu Nicolae-Valeanu retinem ca reprezentative doua: "Sfera

' Pohoats lon — op. cit., pag.64.
% Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag.47.
® Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag.38.
* Pohoaté lon — op. cit., pag.63.
® Pohoaté lon — op. cit., pag. 71.
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ei de investitie este, cu precadere, productia si nu circulatia. Burghezia in
ascensiune, purtatoare a progresului, avea nevoie de cunoasterea temeinica a
miscarii productiei, a conditiilor dezvoltarii ei si a legilor obiective care o guver-
nau. Cu alte cuvinte economistii, observand fenomenele si procesele, trebuiau
sa patrunda adanc in tainele anatomiei societatii... Problematica este diferita
simtitor de cea a gandirii economice premergatoare, indeosebi de cea a
mercantiligtilor. Fiind vorba de productie, in care pe atunci rolul muncii omului
era de departe hotarator, economistii clasici trebuiau sa determine si sa
explice, prin teoriile elaborate, rolul economic al muncii, rostul diviziunii muncii,
ca si al altor mijloace de sporire a productivitatii ei, sa explice bazele formarii
preturilor, legea valorii si a surplusului de valoare, salariul, profitul si renta, ca
venituri ale claselor sociale, sa lamureasca conditiile reluarii perpetue a
activitatilor economice la scara tot mai mare, iar, pe baza lor si in legatura cu
ele, sa lamureasca rolurile repartitiei, circulatiei si consumarii bunurilor si

valorilor create"?.

a) Mobilul activitatii antreprenoriale si mijlocul de realizare

Scoala clasica reclama drept cadru al comportamentului economic
libertatea economica necesara liberei initiative, proprietatea privata, drept
conditie a manifestarii acesteia si concurenta. Ea se mentine pe linia trasata de
fiziocrati a ordinii naturale crezdnd in legile naturale si in capacitatea de
autoreglare a economiei, cu corolarul ei "laissez-faire": "Universul ideatic este
microanaliza. Intreprinz&torul individual, egoist, rational, rapace, mai apt decat
statul in a produce bogatie este subiectul predilect de analiza. Interesul
general, colectiv si problemele macroeconomice nu le scapa; ele sunt insa
chestiuni derivate. De ce? Pentru ca numai urmarind o buna conduita indivi-
duala, numai prin realizarea interesului personal se asigura pacea sociala; si
nu invers".? Sunt reperele unui individualism metodologic fondat de Adam
Smith Tn cadrul ordinii naturale introduse de fiziocrati pe care o ilustreaza cu un
substitut al lui Dumnezeu — "méana invizibila": "Atunci cand prefera sa sprijine
activitatea indigena, iar nu pe cea straina, el (individul, n.n.) urmareste numai
sa-si asigure capitalul sau, iar indrumand acea activitate, asa incat sa produca
cea mai mare valoare posibila, el urmareste castigul sau; astfel, in acest caz,
ca si in multe altele, el e condus de o mana invizibila ca sa promoveze un scop
ce nu face parte din intentia lui. Ne e totdeauna rau pentru societate ca acest
scop nu e in intentia lui. Urmarindu-si interesul sau, el adeseori promoveaza
interesul societatii mai efectiv decat atunci cand intentioneaza sa-I promo-
veze".? Aceastd idee-forta fusese coaptd de Adam Smith Tn Teoria sentimen-
telor morale publicatd in 1759 unde sustine ca egoismul domind viata

! Nicolae-Valeanu Ivanciu — op cit., pag.37-38.
? Pohoaté lon — op. cit., pag. 76-77.
® Adam Smith — Avutia natiunilor, Editura Academiei R.P.R., 1965, vol. |, pag. 305.
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economica, iar altruismul viata sociala. Lucrarea contine o critica a ideilor lui
Bernard de Mandeville din poemul Fabula albinelor sau Vitii private, binefaceri
publice, aparut in 1704 si completat in editia din 1714, prin care Smith
pregateste terenul pentru conceptia sa asupra interesului personal, deja
amintitd mai sus: "li reproseaza (lui Mandeville, n.n.) in particular cd numeste
vicii, dorinti si gusturi care n-au prin ele Tngile nimic condamnabil. Cu toate
aceste rezerve, ideia lui Mandeville a purtat roade Tn spiritul lui Smith: la randul
sau el va proclama fara sa se osteneasca, ca interesul personal (care nu-i un
vitiu n ochii sai, Tnsa merita totusi numele de «virtute inferioara» care, fara a sti
nici a voi, sfarseste prin a conduce in mod natural societatea catre buna stare
si prosperitate. Astfel bogatia unei societati va fi pentru Smith, ca si pentru
Mandeville, efectul, daca nu al unui «vitiu» cel putin al unui instinct natural care
n-are nimic virtuos in sine, de care Providenta se serveste fara stirea noastra,
pentru a realiza scopuri care depasesc puterea prevederilor noastre"’. Tn fapt,
Smith sustine aici teza potrivit careia comportamentul economic al indivizilor
este orientat prioritar catre obtinerea unor satisfactii morale care sunt
superioare satisfactiilor materiale, ceea ce justifica unele intrebari: "La ce nivel
de civilizatie, avantajele morale primeaza celor materiale? Si, de ce tine Smith
atat de mult la progresul bogatiei materiale, daca valorile morale si «caldura
soarelui» Ti pot face atat de fericiti pe oameni si in egald masura?"%. Nu putem
trece mai departe fara a consemna atitudinea lui A. Smith despre ideile de
baza ale mercantilistilor: "Absurditatea politicei mercantiliste, adaptarea natu-
rala a cantitati de moneta nevoilor fiecarei tari, sofismele mercantile ale
«balantei' comertului», consecintele nefaste ale geloziei comerciale intre natii,
sunt expuse de catre dansul cu o fortd admirabila". De altfel, pozitia lui Smith
fata de mercantilisti se contureaza si in statornicia unei dependente dintre
atingerea interesului personal si libertatea economica: "Nu ramane mai putin
evident ca intreaga opera a lui Smith este o pledoarie in favoarea liberarii
economice a individului. E un rechizitoriu impotriva politicei mercantiliste si
contra Tntregului sistem economic, care era inspirat de dansa. Este, asupra
acestui punct, o concordanta absoluta intre rolul jucat de Smith in Anglia si
acela pe care, in acelasi moment, il jucau Fiziocratii in Franta".*

In desemnarea mobilului activitati economice o pozitie mai aparte
intélnim la T.R. Malthus care a publicat in 1798, fara nume de autor, Essay on
the Principie of Population as it Affects the Future Improvemeni of Society, iar
in 1803 a publicat o a doua editie, de data aceasta sub numele sau, intitulata
An Essay on the Principie of Population, on a View of ist Past and Present

! Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag.84.

% Pohoatd lon — op. cit., pag.91.

® Gide Charles si Rist Charles — Istoria Doctrinelor economice de la fiziocrati pana
azi. Editura Cassei Scoalelor, Bucuresti, 1926, pag. 83.

* Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag. 140.
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Effects on Human Happienss. El face aici dovada unei dizidente fata de ceilalti
clasici: "De altfel, constatd Gide si Rist, faptul de a face sa intervina in
aplicarea fenomenelor economice un factor nou, Tmprumutat biologiei si un
instinct cu totul altul decat interesul personal sau dorinta de castig, adica
instinctul sexual (subl. ns.) largea mult orizontul Economiei Politice si anunta
aparitia Sociologiei. Se stie ca, dupa marturisirea lui Darwin Tnsasi, cartii lui
Malthus se datoreste originea celei mai celebre doctrine stiintifice a secolului al
XIX-lea, aceea a luptei pentru viata, ca mod de selectie si resort al progresului
(subl. ns.)".

Recapituland pozitia predecesorilor lui A. Smith in ceea ce priveste
natura si sursele bogatiei am vazut ca la mercantilisti sursa imbogatirii natiunii
0 reprezenta comportamentul economic orientat spre schimbul extern, mediat
de munca — mijlocul esential de creare a bogatiei sau, cum am aratat, axul
central al comportamentului de schimb; la fiziocrati imbogatirea natiunii avea
drept sursa Natura, "bogatia agricola", accentul cazand in mod firesc pe
comportamentul de productie materiald, paméantului acordan-du-i-se exclusivi-
tatea crearii produsului net, in timp ce munca nu juca nici un rol. Ei calificau
munca agricola drept productiva, dar acest caracter provenea de la cooperarea
ei cu Natura. A. Smith reia teza mercantilistica a primatului muncii in crearea
de bogatie, afirmand transant ca: munca este adevaratul izvor al bogatiei... Si
trage imediat consecintele din aceasta idee. Deoarece, in general, munca si nu
numai pamantul da nastere bogatiei, nu va fi munca unei singure clase — aceia
a agricultorilor — ci munca tuturor claselor, munca natiunii intregi, va fi produc-
tiva. Bogatia anuala creata intr-o tara, este efectul muncii comune a tuturor
celor care lucreaza pentru dansa. Rezulta din colaborarea lor, din «coope-
rare», cum spune singur".?

Si merge mai departe. In primul rand, acorda diviziunii muncii statutul
cuvenit. Cum relateaza Gide si Rist, la Smith: "Diviziunea muncii este institutia
prin care se efectueaza fara sfortare si in mod natural, cooperatia oamenilor Tn
crearea produsului national. In timp ce animalele se marginesc la satisfacerea
directa a nevoilor lor individuale, fiecare om, in loc de a se aproviziona in
acelasi timp pentru toate nevoile sale, se multumeste sa fabrice un singur
produs, pe care-l schimba apoi pe cele ce-i lipsesc. De aici, pentru comunitate,
0 enorma crestere de bogatie. Diviziunea muncii, stabilind cooperarea tuturor
pentru satisfacerea dorintelor fiecaruia, este adevaratul izvor al progresului si
al bunei stari".

in al doilea rand, Smith opereaza distinctia dintre munca productiva si
cea neproductiva: "Exista un fel de munca ce adauga la valoarea obiectului
asupra caruia se exercita; exista un altul care n-are acelasi efect. Primul fel,

! Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag. 140.
% Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag. 86-87.
® Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag.. 88-89.
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producand o valoare, poate fi numit munca productiva; cel de al doilea, munca
neproductiva. Astfel, munca unui lucrator din manufactura adauga in general la
valoarea materialelor pe care le prelucreaza, valoarea propriei sale intretineri si
a profitului patronului. Munca unui servitor dimpotriva, nu sporeste valoarea
niciunui obiect".* "Bine si inspirat ar fi fost ca Smith sa se fi oprit aici. Dar n-a
facut-o. Pentru ca rezultatul activitatii muncitorului productiv sa poata fi vandut
pe piata, el trebuie sa «fie fixat», materialiceste in ceva palpabil, intr-un obiect.
Munca productiva «se fixeaza» deci intr-un obiect; cea neproductiva, dimpo-
triva, «nu se fixeaza si nu se realizeaza in nici un obiect sau marfa
vandabild».? Tn general serviciile dispar chiar in clipa indeplinirii lor si nu lasa
dupa ele aproape nici o urma sau valoare.® Introducand acest criteriu, al
materialitatii rezultatului muncii productive, Smith a afectat, la modul negativ,
principiul si ideea generala pe care le demonstrase laudabil. Consecinta ime-
diata a acestui fapt a fost socotirea . serviciilor ca neproductive. Ideea, insusita
de D. Ricardo, J.S. Mill si de urmasii zelosi ai lui Marx ... va produce vii Si
permanente dispute care nu s-au incheiat*’. Astfel Smith, fncurcat in contra-
dictii, a cazut in plasa fiziocratilor, deoarece "dupa ce a criticat distinctia fizio-
crata a claselor salariate si a claselor productive, concede totusi cd munca
meseriagilor si a comerciantilor este mai putin productiva decéat aceia a arenda-
silor si @ muncitorilor agricoli, caci acestia, spune dansul, nu numai ca reconsti-
tuie capitalul intrebuintat, cu un profit, dar ajung chiar sa dea o renta proprie-
tarului™>. De aceea, dupa Smith, "«Cursul natural al lucrurilor» ar consta, pentru
natiunile progresive, in plasarea capitalului, mai intai in agricultura, apoi in
industrie, apoi in ultimul loc, numai in comertul exterior. $Si Smith consacra
toata cartea lll a operei sale sa arate cum politica natiunilor europene, de multe
secole, a tulburat, spre marea lor paguba, «acest curs natural», prin masuri
potrivnice agriculturii si inspirate de interesul comerciantilor si meseriasilor...
Fara a insista mai mult, se vede deajuns preferinta lui Adam Smith pentru
agricultura si agricultori. lata pentru ce, asupra acestui punct, Smith a
impartasit o parte cel putin din prejudecata fiziocrata si n-a putut sa se decida
— cu toata propria sa teorie a diviziunii muncii — sa aseze agricultura pe un
picior de complecta egalitate cu celelalte forme de activitate economica. Tine
sa-si mentind vechea preeminentd"®. Dar Say corecteaza aceasta conceptie a
lui Smith, considerand ca "a produce, inseamna pur si simplu a creea utilitati, a
mari capacitatea ce o au lucrurile de a raspunde nevoilor noastre si de a
satisface dorintele noastre. Sunt deci, productive toate muncile care-i concura

' Adam Smith — op. cit., pag. 183.

2 Adam Smith — op. cit., pag.223.

¥ Adam Smith — op. cit., pag. 223.

* Pohoaté lon — op. cit., pag. 128.

®> Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag.95.
® Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag.102.



61

la acest rezultat, industria si comertul, ca si agricultura. Distinctiile fiziocrate
cad de la sine si Say termina o combatere pe care Smith, prea aproape inca
de adversarii sdi, nu stiuse sa o faca decisiva"* Nu este de prisos s& insistam
asupra acestei contributii a lui Say care reflecta in conceptia sa noua realitate
a lumii economice pe care o reprezenta revolutia industriala: "Pe cand la Smith
preocuparea de agriculturda e inca dominanta, la Say industria tinde sa joace
primul rol. De aici inainte timp de multi ani, problemele industriale vor
predomina in economia politica. Si primul curs oficial de economie politica,
profesat de insusi Say la Consevatorul de arte si meserii, se va numi curs de
economie industriald. Tn ierarhia activitatilor utile natiei, Smith pusese agri-
cultura in primul rand. Say pastreaza aceasta ordine insa pune pe acelasi rang
cu agricultura «capitalurile intrebuintate pentru a trage foloase din tortele
productive ale naturii... O masina ingenioasa aduce mai mult decét valoarea
dobéanzii a ceea ce a costat, ori face sa foloseasca societatea de diminuarea
de pret care rezulta din lucrul masinii»".2

Revenind la adevaratul izvor al bogatiei s& consemnam si legatura pe
care Ricardo o face intre munca si valoare, aceasta din urma fiind expresia
bogatiei: "Eu consider munca un izvor al oricarei valori si cantitatea sa relativa,
ca masura care guverneaza aproape exclusiv valoarea relativa a marfurilor",
spune Ricardo. "Adam Smith spusese ca valoarea era proportionala cu munca
intrebuintata, insa numai in societatile primitive. Pentru societatile civilizate,
declarase contrariul «ca nu sunt decét foarte putine marfuri a caror intreaga
valoare de schimb purcede numai de la munca». Smith admitea deci ca munca
era unul din factorii valorii, insa nu singurul. Si care erau oare ceilalti? Evident,
pamantul si capitalul. Ori Ricardo simplifica, asa cum prefera spiritele abstrac-
te, suprimand doi factori: nu lasa sa ramana decéat munca"®. Ulterior, din
contactul cu realitatea Ricardo isi reconsidera pozitia in aceasta chestiune:
"Dupa ce m-am gandit multd vreme asupra acestui subiect, socotesc ca
valoarea relativa a lucrurilor e determinata de doua cauze: 1. cantitatea relativa
de munca necesara pentru a le produce; 2. durata relativa a timpului necesar
pentru a aduce pe piata rezultatul acestei munci”. "ldeia care I-a urmarit (pe
Ricardo, n.n.) viata intreaga, aceia a pamantului, creand o munca crescanda,
fara indoiala, i-a sugerat pe aceia ca munca era «fundamentul, cauza sau
masura» valorii, — ezita fara incetare intre aceste trei expresii, care sunt
departe de a fi concordante. Trebuie sa marturisim de altfel, ca teoria valorii a
lui Ricardo, e departe de a fi aceia care ne da cat mai bine masura sa: in fata
acestei teribile chestii, acest spirit viguros n-a fost mult mai fericit decat
predecesorii séi. El a declarat in repetate randuri si a remarcat el insusi, putin

! Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag. 156.
% Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag. 159-160.
® Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag.211.
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timp inaintea mortii, cu o candoare care ii face onoare, ca a dat gres in
incercarile sale de a explica valoarea".

J.S. Mill opteaza pentru un comportament economic bazat pe egalitatea
sanselor, pe egalitatea la punctul de pornire, ceea ce il faca sa sustina
desfiintarea dreptului la mostenire, in conditiile in care proprietatea privata este
calificata drept institutie sociald si nu un drept natural, fiind deci amendabila pe
calea legislatiei. Potrivit lui Mill avutia "se creeaza in productie de catre oameni
care, ajutandu-se de elementele constitutive ale capitalului, actioneaza asupra
naturii de unde-si trag cele necesare traiului... conditiile productiei sunt sociale
si naturale, concretizate in munca, capital si natura. Munca, in calitate de factor
de productie, este cea mai importanta si, din punct de vedere economic, ea nu
produce obiecte, ci utilitdti, iar munca productiva este «cea care produce
utilitati fixate si incorporate in obiecte materiale», celelalte munci sunt conside-
rate ca neproductive, desi utile"?. "Agentii naturali... sunt socotiti al treilea factor
de productie. Meritoriu la Mill este Tmpartirea lor in agenti reproductibili, care se
refac si agenti epuizabili, ridicand cateva probleme importante ale raporturilor
om-tehnica-naturd, dintre mediul economic, tehnic, social si cel ecologic".®

b) Comportamentul rational

In general, clasicii au aderat la conceptul de rationalitate a comporta-
mentului individual prezent deja in operele unor filosofi ca Spinoza, Locke,
Mandeville, Montesquieu, Kant si Hume; ei vad in individ subiectul predilect al
activitatii economice: "un individ despuiat de ceea ce l-ar putea face slab in
lupta de concurenta; un HOMO OECONOMICUS RATIONALIS, logic si rece,
imoral la nevoie, entitate abstracta, rupta de mediul social in care traieste si
animat, n principal, de maximizarea profitului".4

c) Comportamentul de productie

Comportamentul de productie este, la Smith, rezultatul unei ordonari
specifice a activitatilor economice: "Ordinea in care enumeram aceste diverse
forme de activitate este insasi ordinea pe care Smith le-o da, dupa utilitatea
lor, mai mare sau mai mica, pentru tara. Agricultura e cea mai avantajoasa,
apoi vine industria, apoi comertul intern si asa mai departe. Pentru a stabili
aceasta ierarhie, Smith se bazeaza pe doua criterii: 1. cantitatea de munca
productiva pe care capitalul o pune in miscare; 2. masa valorilor de schimb pe
care fiecare din aceste activitati o adauga anual la venitul national. Pe masura
ce se trece de la agricultura la celelalte ramuri, cantitatea de munca productiva

! Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag. 199.
% Nicolae- Vileanu Ivanciu — op. cit., pag. 78-79.
® Nicolae-Valeanu Ivanciu — op. cit., pag. 79.

* Pohoaté lon — op cit. pag.85.
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pusa in miscare si massa valorilor de schimb obtinute nu inceteaza sa
descreasca, si, cu dansele, utilitatea lor pentru tara. O natie are deci, interes
sa-si vanda capitalurile angajate in aceste diverse directii, in ordinea fixata
chiar de Smith™. Dar, "ideea de a stabili o astfel de ierarhie nu se prea impaca
cu teoria diviziunii muncii, care consacra egalitatea diferitelor forme de
activitate umana".?

Ricardo introduce in comportamentul de productie rolul masinilor si
efectele folosirii lor. El credea: «ca clasa muncitoare va participa, in mod egal
cu celelalte clase, la avantajul provenit din ieftinirea generala a marfurilor,
datorita Intrebuintarii masinilor.

Acestea erau parerile mele si ele continua sa fie neschimbate atat in
ceea ce priveste pe landlord, cat si pe capitalist; acum sunt convins ca inlo-
cuirea muncii umane prin masini este adeseori, foarte pagubitoare intereselor
clasei muncitorilor». Observarea realitatilor intr-un stadiu mai avansat al
revolutiei industriale si studiul efectelor folosirii masinii asupra muncitorilor i-au
schimbat demersul teoretic si I-au determinat sa recunoasca in ce a gresit. Intr-
un studiu despre masgini, inclus ca un capitol in cea de-a treia editie a
Principiilor, aparuta in 1821, cu doi ani Thaintea mortii, Ricardo scria: «Gresea-
la mea provenea de la presupunerea ca ori de cate ori creste venitul net al
societatii creste si venitul ei brut; acum am, insa, motive suficiente pentru a fi
convins ca unul din fonduri, cel din care isi trag venitul landlorzii si capitalistii,
poate creste, in timp ce celalalt, de care depinde mai ales clasa muncitoare,
poate scadea. De aici urmeaza, daca am dreptate, ca aceeasi cauza care
poate mari venitul net al tarii poate, in acelasi timp, sa provoace o suprapo-
pulatie si sa inrautateasca conditia de viatda a muncitorului». Postulatul formulat
a deschis calea teoretizarii pauperizarii muncitorului si, impreuna cu cel
referitor la baza economica a luptelor dintre clase, — impartirea venitului brut
intre ele — i-au atras Tnvinuirea de promotor al comunismului, el care vedea in
capitalism lumea cea mai buna dintre lumi (subl. ns.)".

"Desfasurarea revolutiei industriale si-a pus amprenta asupra conceptiei
lui Say despre economie detasandu-l, in chip pozitiv in unele cazuri, de Smith.
In scara de preferintd a activitatilor care trebuie incurajate in economia
nationala, el a pus pe prim plan industria, |-a detasat pe intreprinzator de pro-
prietarul capitalului (subl. ns.), punandu-i in evidenta rolul deosebit in produ-
cerea si repartizarea avutiei. Dupa Say, capacitatea intreprinzatorilor — agenti
principali ai progresului economic inca din perioada napoleoniana — instruiti,
activi, inventatori ingeniosi, agricultori, industriasi si comercianti intreprinzatori
si curajosi — era cea care exercita cea mai mare influentd asupra producerii,

! Gide Charles si Rist Charles — op. cit. pag. 131.
® Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag. 133.
® Nicolae-Valeanu Ivanciu — op. cit., pag. 72.
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repartizarii si realizarii avutiei. Prioritatea apartine francezilor in evidentierea
rolului intreprinz&torului; anglo-americanii vor face acest lucru mai tarziu.

Idei deSJ)re comportamentul de productie gasim si in teoria asupra rentei
a lui Ricardo.” "Renta provine in mod variabil din intrebuintarea unei cantitati
suplimentare de munca cu un rezultat proportional mai scizut".® "Daca renta
este o diferenta rezulta, de aici, ca ultimul paméant atras in cultura sau pe care
s-a investit, nu aduce nici o renta. Acesta este pamantul care fixeaza pretul
produselor agricole, pamant a carui cultura inseamna conditile cele mai
nefavorabile, «intelegand prin conditile cele mai nefavorabile, acelea in care
cantitatea de produse cerut face ins& necesara continuarea productiei»”. Asa-
dar, intreprinzatorul capitalist este interesat sa cultive pana cand productivi-
tatea marginala devine egala cu costul marginal de productie".’

Cu Say comportamentul de productie devine predominant in crearea de
putere de cumparare si in imbogatirea cetatenilor. Accentul pus de Say pe
productie il face pe acesta drept precursorul economistilor din anii '80 care au
avansat teoria ofertei. Desi la Say comportamentul de productie este congruent
cu comportamentul de schimb in sporirea avutiei o serie de succesori au
neglijat aceasta echivalenta: "intr-adevar, plecand de la simplul enunt al «Legii
Say», dupa care oferta isi creeaza cererea, cei mai multi economisti au cazut
in eroare acordand cand unuia, cand altuia dintre termenii ecuatiei un loc
principal in conditiile in care, de fapt, ambii sunt la fel de importanti. Deruta
provine din faptul ca s-a creat o imagine falsa despre schimb, concepandu-se
ca o confruntare globala intre producatori, pe de o parte, si vanzatori, pe de
altd parte. In realitate relatia de schimb este una de interconditionare, de
circuit".®

Tn acest context teoretic al epocii contributia lui J.S.Mill consta din formu-
larea legii cererii si ofertei care influenteaza comportamentul de productie:
"Trebuie ca oferta si cererea, cantitatea oferita si cantitatea ceruta sa fie egale.
Daca se produce o inegalitate, ea este acoperita prin concurenta, si lucrul se
produce prin cresterea sau reducerea valorii. Daca cererea creste, valoarea se
ridica; daca cererea se diminueaza ea scade; daca oferta este insuficienta,
valoarea urca, si scade daca oferta creste. Cresterea si scaderea au loc pana
cand cererea si oferta devin egale; valoarea pana la care o marfa se urca pe
piatd nu este alta decat aceea care, pe aceastd piatd, determind o cerere

! Nicolae-Valeanu Ivanciu — op. cit., pag.63.

% Vezi: David Ricardo — Despre principiile economiei politice si impunerii, in Opere
alese, vol.l, Editura Academiei Roméane, Bucuresti, 1959.
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suficienta pentru a absorbi toate cantitatile oferite sau asteptate”.* Mai retinem

ca J.S. Mill a acordat o atentie speciala studierii posibilitatilor oferite de cei trei
factori (munca, capital si natura, n.n.) pe linia sporirii productivitatii, ca o
conditie a realizarii cerintelor legii cresterii productiei. Cresterea productiei, in
optica lui, depindea de proprietatile factorilor munca, natura si capital si de
modalitatile folosirii lor. «Legea cresterii productiei trebuie sa fie o consecinta a
(utilizarii) legilor care guverneaza acesti factori; limitele cresterii productiei
trebuie sa fie determinate, indiferent de cum se ajunge la aceasta, de limitele
fixate de aceste legi». Ele sunt: a) legea populatiei; b) legea cresterii (acu-
mularii) capitalului; c) legea cresterii productiei pamantului... Legea cresterii
productiei, ca urmare a folosirii agentilor naturali se izbeste de legea randa-
mentului descrescand, al atragerii in circuitul economic a unor categorii de
agenti din ce in ce mai greu, mai costisitor de exploatat si/sau al investitiilor
succesive. Dupa Mill, limitele respective nu sunt un zid de netrecut, ci
obstacole surmontabile. Depasirea lor cere eforturi sporite, iar realizarile in
stiinta, tehnica, tehnologie pot reduce din dificultati, eforturi si costuri. Legea
randamentului descrescand «poate, totusi, sa fie suspendata sau stapanita
temporar prin tot ceea ce sporeste puterea generala a omului asupra naturii, In
special prin intregul progres in cunoastere si prin stapanirea dobandita astfel
asupra proprietatilor si actiunilor agentilor naturali»".?

d) Comportamentul de consum

Cu exceptia lui Malthus la economistii clasici gasim foarte rar referiri la
comportamentul de consum. "Malthus a sesizat ca acumularea accentuata de
capital in conditiile revolutiei industriale alimenteaza nepotriviri intre cresterea
cererii, pe de o parte, si a ofertei, pe de alta; ca legea Say face abstractie de
realitati care trebuie luate in considerare. Patronii acumuleaza ca sa produca
tot mai mult, dar sa cheltuiasca cat mai putin pentru cele cumparate, inclusiv
pentru salarii. «Oare dorinta lor de a cumpara marfuri pentru consumul lor este
proportionald cu mijloacele lor? Intrebuintarea capitalurilor lor nu demonstreazé
oare, ca telul si vointa lor sunt de a produce si nu de a consuma? ... O alta
eroare ... consta in supozitia ca acumularea asigura cererea .. .» Acumularea
accentuata de capital stimuleaza oferta generala de marfuri si servicii,
concomitent cu limitarea cresterii cererii solvabile, fapt care pregateste terenul
pentru crize si soma.

Malthus, incercand sa puna de acord teoria cu realitatea, cauta explicatii
si solutii la problemele accentuarii saraciei si lipsei de lucru, in conditiile
cresterii avutiei si a capitalului, la problemele supraaglomerarii pietelor cu
marfuri gi la problemele crizelor. Explicatile sunt legate, in parte, de legea

1 J.S. Mill = Principes d’economie politique, avec quelques-unes des leurs

applications a I'economie sociale, Paris, 1873.
% Nicolae- Vileanu Ivanciu — op. cit., pag. 79-80.
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formulata de el a cresterii mai rapide a populatiei, decat a posibilitatilor de
hrénire oferite de naturd (subl. n.n.). In parte, sunt legate de acumularea de ca-
pital. Solutiile propuse vizeaza: franarea inmultirii populatiei sarace; moderarea
acumularii de capital; stimularea cererii prin sustinerea unei clase care sa
primeasca venituri si sa cheltuiasca fara sa produca. Se ridica, insa, o mare
problema: De ce sa reduci posibilitatile acumularii de capital, ca sa fie intre-
tinuta o clasa parazitara, cand s-ar putea spori veniturile celor saraci, ca sa le
ridici standardul de viata? La aceasta s-a raspuns, in viziunea malthusiana, ca
orice imbunatatire a traiului saracilor stimuleaza inmultirea lor naturala,
accentuarea concurentei pe piata muncii, reducerea salariilor, scaderea cererii
solvabile si pregateste declansarea crizei.

Prin solutile malthusiene s-a introdus in teoria reproductiei ideea
stimularii consumului parazitar, ca mijloc de echilibrare a cererii cu oferta (subl.
ns.). Acest moment a fost surprins mai tarziu de economistul englez J.M.
Keynes, care a facut din teoria lui Malthus un punct de plecare in formularea
teoriei sale %enerale despre ocuparea fortei de munca, combaterea crizelor si
a somajului"~.

e) Comportamentul de schimb intern

Asistam, totodata, la o indreptare a comportamentului de schimb, apre-
ciat de fiziocrati ca neaducator de bogatie. Indivizii sunt impinsi catre schimb
nu atat de ratiune, cat de instinct, deoarece "omul are aproape intotdeauna
nevoie de ajutorul semenilor sai si, in zadar, ar astepta acest ajutor numai de
la bunavointa lor"?, iar urmarea acestui instinct duce la castig pentru fiecare
coschimbist. "Oricine ofera cuiva un targ, isi propune sa procedeze astfel: da-
mi ceea ce doresc eu si vei capata ce doresti tu. Aceasta este intelesul oricarei
asemenea oferte; si, in felul acesta, obtinem unul de la altul cea mai mare
parte din servicile de care avem nevoie".® "Fiecare, stiind ca are de castigat
prin schimb, va cauta sa-si consume energia si talentul in domeniul la care se
pricepe cel mai bine; pentru ca, prin munca cat mai putina si cat mai comoda,
pe calea schimbului, sa intre In posesia a cat mai multor bunuri si servicii
straine. Asa se adanceste diviziunea muncii. Urmarea este cresterea producti-
vitatii si a bogatiei colective si personale, lata, modul de organizare a societatii
si calea Tmbogatirii natiunii; fireasca, naturala, conso-.nanta cu interesul
individual si cel general, in plus cu virtuti si surse proprii de autointretinere".*
Cu Smith suntem in fata unei atitudini teoretice ce proclama inclinatia imanenta
a individului spre schimb care Tmpinge economia nationala spre diviziunea
muncii, limitatd doar de intinderea pietei: "Cand piata comerciala este mica

! Nicolae-Valeanu Ivanciu — op cit., pag. 76- 77.
2 Adam Smith — op. cit., pag. 13.
* Adam Smith — op. cit., pag. 13.
* Pohoaté lon — op. cit., pag. 88.
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nimeni nu are curajul sa se consacre cu totul unei singure ocupatii din lipsa
posibilitatilor de schimb a intregului surplus din produsul muncii sale".! "Dupa
Smith, asa cum prin intelegere, prin schimb si prin cumparare oamenii obtin,
unul de la altul, cea mai mare parte din bunurile si serviciile reciproce de care
au nevoie, tot astfel, din aceeasi inclinatie pentru schimb (subl. ns.), se naste si
diviziunea muncii... Criticii au evidentiat raporturi inverse de cauzalitate intre
diviziunea muncii, schimb si marimea pietei: diviziunea muncii — rezultata din
puterile limitate ale omului si viata in colectivitate, pe de o parte, nevoile,
cerintele de trai nelimitate care-l indeamna continuu sa-si sporeasca forta pro-
ductiva — sta la baza schimbului, iar de acesta depind dimensiunile pietei,
inteleasa ca totalitate a actelor de schimb, operatiunile si institutiile la care ele
dau nastere"? Tn esentd, conceptia lui Smith despre schimb rezultd din
juxtapunerea a doua notiuni — valoarea de uz si valoarea de schimb: "Sa
observam, spune Smith, ca cuvantul valoare are doua sensuri diferite: exprima
uneori utilitatea unui obiect particular si uneori, puterea de a cumpara alte
bunuri, cari confera posesia acestui obiect. Se poate numi una, valoare de uz
si cealalta valoare de schimb. Lucrurile care au cea mai mare valoare de uz,
au adesea putind sau de loc de schimb; din contra, lucrurile cari au cea mai
mare valoare de schimb, au adesea putina sau de loc valoare de uz. Nimic nu-i
mai folositor ca apa; dar nu se poate aproape nimic cumpara cu dansa, nu
exista obiect pe care sa vrea sa ti-l dea la schimb. Din contra, un diamant n'are
aproape de loc valoare de uz, dar se poate obtine in schimb o foarte mare
cantitate de bunuri". Si Smith proclama: "Pretul real al fiecarui lucru, ceea ce
fiecare lucru costa in mod real pe cel care vrea sa-l dobandeasca, este
osteneala si greutatea de a-l dobandi... Munca este, deci, masura reala a
valorii de schimb a tuturor bunurilor".

Referindu-se la comertul dintre oras si sat considerat a fi "cel mai intins
al oricarei societati civilizate", Smith "formuleaza ideea dupa care castigul
orasului nu inseamna pierdere pentru sat; ambele au de castigat; schimbul de
activitati le aduce avantaje absolute (subl. ns.) «Castigurile, aprecieaza el, sunt
de ambele parti si sunt reciproce, iar diviziunea muncii este, si in acest caz, ca
si in toate celelalte, avantajoasa pentru toate persoanele folosite in variate
indeletniciri, Tn care este subdivizata munca. Locuitorii de la sat cumpara de la
oras o cantitate mai mare de marfuri manufacturate, cu produsul unei cantitati
mai mici de munca proprie decat aceea pe care ar fi fost obligati sa o depuna,
daca ar fi incercat sa le produca ei insisi. Orasul ofera o piata pentru prisosul
de productie a satului, adica ceea ce trece peste nevoile de trai ale cultiva-
torilor; si aici locuitorii satului schimba cu alte bunuri, care se cer la tara».
Ideea, extinsa de la schimbul dintre oras si sat, la cel dintre tari manufacturiere

! Adam Smith — op. cit., pag. 16.
% Nicolae-Valeanu Ivanciu — op. cit., pag.50.
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si tari agricole, a constituit un punct de plecare pentru teoria avantajelor
absolute ale diviziunii muncii si comertului pentru toti participantii (subl.ns.)".*

In teoria sa asupra valorii, Ricardo explicd "cum, in conditiile de
echivalenta, schimbul dintre munca si capital permite ca o parte din valoarea
creatd de munca sa fie repartizata capitalului sub forma de profit. Smith
sesizase problema, Ricardo i-a ciutat explicatia".?

Ramanand in acelasi cadru al atitudinii clasicilor fata de comportamentul
de schimb notam conceptia lui J.B. Say sintetizata in sintagma, "produsele se
schimba contra produse" care este esenta "Legii debuseelor", numita si "Legea
Say". "Este de remarcat ca un produs, odata terminat, ofera, din acest
moment, un debuseu altor produse pentru toatd suma valorii sale. Intr-adevar,
atunci cand ultimul producator a terminat un produs, cea mai mare dorinta este
de a-l vinde, pentru ca valoarea acestui produs sa nu someze in mainile lui. El
nu este mai putin grabit sa scape de banii obtinuti prin vanzare, pentru ca
acesti bani sa nu someze in mainile lui. Or, el nu poate scapa de banii obtinuti
decét cautdnd sa cumpere un produs oarecare. Se vede deci, ca singurul fapt
de a produce un bun deschide, in acelasi moment, un debuseu pentru alte
produse”.® Aceasta inseamna c& "Banii nu indeplinesc decat un rol pasager in
acest dublu schimb si odata lucrurile terminate ne dam seama ca intotdeauna
s-au platit produse contra produse™. "La limita extremé este posibil s& se faca
o lectura keynesiana a acestui pasaj si sa se concluzioneze ca el ar trebui sa
antreneze o justificare a rolului statului in ceea ce priveste «relansarea» consu-
mului. Cu toate acestea, cum subliniaza M. Blaug, J.B. Say a cautat, mai
degraba «sa intoarca legea debuseelor impotriva predecesorilor fiziocrati,
deoarece acestia afirmau, ca un venit odata incasat nu este repus automat in
circulatie»®®. "Din teoria debuseelor s-au desprins, de autor si adeptii si,
céateva concluzii importante: a) cu cat se produce mai mult si mai diversificat in
fiecare tara, cu atat marfurile pot fi mai usor realizate. Deviza directoare: sa fie
producere de cat mai multd avutie sub form& de maérfuri. «imbogatiti-va prin
productie!» era porunca vremii; b) fiecare agent economic si stat era interesat
in bunastarea si prosperitatea celorlalti, ca sa aiba ce si cu ce schimba
propriile produse; c) liberalizarea importurilor si exporturilor era socotita binefa-

! Nicolae-Valeanu Ivanciu — op. cit., pag. 56-57.

% Nicolae-Valeanu Ivanciu — op. cit., pag.67.

® J.B. Say — Traité d'économie politique, Calmann-Levy, Paris, 1972, pag. 140-
141.

* J.B. Say - op. cit., pag. 140.

® Blaug M. — La pensée économique — Origines et developpment, 4-éme édition,
Economica, 1986, pag. 33.

® Lacoude Philippe — Une critique des théories de la croissance endogene, in
Journal des Economistes el des Etudes Humaines, Bilingual Journal of
Interdisciplinary Studies, Volume VI — Numero 4 — Decembre 1995, pag. 584.
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catoare pentru fiecare tara, intrucat importurile de marfuri straine ii stimulau pe
producatorii autohtoni sa dea produse cat mai multe si mai bune, pentru a avea
ce sa schimbe cu strainatatea si a rezista in lupta de concurenta; d) productia
de bunuri Tsi creeaza singura piata necesara, realizarea integrala a marfurilor
nu are nevoie de a «treia persoana», adica de un factor extern productiei
capitaliste, cum ar fi un sector necapitalist, o clasa care doar sa cumpere si sa
consume fara sa produca sau o piata externa. In planul abstract al ideilor totul
parea in regula, iar autorul insusi aprecia ca «teoria debuseelor va schimba
politica lumii»".*

Tn logica acestor constatari se afla concluzia lui Say asupra imposibilitatii
crizelor economice. Dar in aceasta chestiune survine observatia lui J.S. Mill
care, desi partizan al lui Say, constata ca, deoarece schimburile se realizeaza
prin intermediul banilor, ele se divid in doua acte distincte — concomitente sau
succesive, dupa caz: 1) vanzarea si 2) cumpararea. Astfel Mill adauga functiei
de intermediar al schimburilor specifica banilor functia de rezerva de valoare si
admite posibilitatea manifestarii crizelor de supraproductie de marfuri. De altfel,
trebuie sa mai retinem ca: "Valoarea, definita ca un raport, este tratata de Mill
ca prim capitol al cartii despre schimb. Cum remarca el, multi economisti
acorda o importanta atat de mare schimbului, incat studiul lui aproape se
identifica cu obiectul stiintei economice, numita de unii Catallactica sau $tiinta
a schimbului, de altii Stiinta a valorii. El explica plasarea problemei valorii in
contextul schimbului, tinAnd seama de importanta ei pentru intelegerea acestui
moment sau stadiu al realizarii marfurilor si al reluarii perpetue a activitatii
economice. «Intr-o stare sociald Tn care industria in intregime este intemeiata
pe vanzare si cumparare, unde fiecare individ traieste cel mai adesea nu din
produsul creat de el, ci din bunuri obtinute printr-un schimb dublu, o cumparare
si 0 vanzare, problema valorii este fundamentald»"?.

f) Comportamentul de schimb extern

Comportamentul de schimb extern (international) in teoria clasica se ba-
zeaza pe aportul decisiv al lui A. Smith, D. Ricardo si J.S. Mill. In acest dome-
niu asistam la o extindere fertila, din partea clasicilor, a principiilor si normelor
comportamentului de schimb intern de pe piata externa. "Opunand conceptia
lor celei mercantiliste, dupa care un partener la schimb international nu poate
castiga decat daca celalalt pierde, clasicii au dorit s& demonstreze ca schim-
burile externe, ca si cele interne, sunt profitabile ambelor parti, oricand si in
orice condi’;ii“.3 Cadrul general de analiza microeconomica astfel conturat per-
mite relevarea contributiilor specifice ale celor trei mari clasici. A. Smith
gaseste cheia extinderii avantajelor diviziunii muncii in economia nationala la

! Nicolae-Valeanu Ivanciu — op. cit., pag.64.
% Nicolae-Valeanu Ivanciu — op. cit., pag.81.
® Pohoats lon — op. cit., pag. 152.
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relatiile internationale, depasindu-si limita de care se lovise Tn valorificarea sur-
plusului de productie prin intermediul schimbului extern: "Cand piata este mica
— afirma Smith — nimeni nu-i incurajat sa se consacre in intregime unei singure
ocupatii, din cauza imposibilitatii de a schimba tot ceea ce in produsul muncii
sale intrece propria iui consumatie, contra produselor altor oameni, de care are
nevoie", "latd pentru ce — deduc Gide si Rist din constatarea lui Smith —
comertul cu coloniile si cu strainatatea, intinzand piata industriei nationale, fa-
vorizeaza diviziunea muncii si creste bogé’gia".1 Astfel Smith este promotorul
cresterii diviziunii si productivitatii muncii intre natiuni datoritd avantajului ab-
solut pe care fiecare tara coschimbista il are din diferenta de costuri absolute,
determinate de cantitatea de munca ce sta la baza producerii diferitelor bunuri:
"Daca o tara — spune Smith — ne poate furniza bunuri mai ieftine decét le-am
putea produce noi, e mai bine sa le cumparam de la ea, cu o parte din pro-
dusul activitatii noastre, utilizate intr-un mod din care putem atrage oarece fol-
0s"2. "Primul avantaj este ca fiecare isi orienteaza capitalurile si munca spre
activitati pentru care are conditii mai favorabile si pe care le poate valorifica. Al
doilea avantaj rezultd din faptul ca tarile isi schimba intre ele ceea ce le
prisoseste, fiecare reprezintd piatd de desfacere pentru surplus si de
aprovizionare cu ce le lipseste partenerilor de schimb. «in orice perioads de
evolutie a oricarei societati, trebuie totdeauna ca prisosul de produse brute si
manufacturate sau acela pentru care nu este cerere in tara, sa fie trimis in
strainatate, pentru a fi schimbat cu alte bunuri pentru care este cerere in interi-
or». In atare imprejurari apare un avantaj dublu: largirea posibilitatilor de re-
alizare a marfurilor si de satisfacere a trebuintelor; facilitatea echilibrarii ofertei
cu cererea. Al treilea avantaj 1l reprezinta economisirea de cheltuieli si munca
rezultata din faptul, ca fiecare tara produce in conditii dintre cele mai favorabi-
le, cu cheltuieli mai putine si cu productivitate mai mare". "Concluzia este
urmatoarea: dezvoltarea unei tari depinde de exterior; aceasta ar fi un
dezavantaj; dar avantajele liberului schimb international (subl. ns.), faptul de a
obtine bunurile si servicile de care ai nevoie pe calea cea mai putin costis-
itoare pe care o ofera diviziunea internationald a muncii (subl. ns.), com-
penseaza din plin acest dezavantaj".® Dar "Smith se preocupa mai intai de
combaterea «prejudiciului popular» care face din moneta, bogatia prin ex-
celenta. 1l intereseaza cu atat mai mult rasturnarea lui, cu cat acest prejudiciu
este la baza teoriei mercantiliste a balantei comertului si cu cét lupta impotriva
mercantilismului este obiectivul imediat al cartii lui Smith. Se stie, ca pentru
mercantilisti o tara trebuie sa exporte mai mult decat importa, astfel ca sa re-
zulte un sold in monetd. Ori dacd demonstreaza ca acest sold este inutil,

! Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag.92.
2 Adam Smith — op. cit., pag.305-306.

® Nicolae-Valeanu Ivanciu — op. cit., pag.57.

* Pohoaté lon — op. cit., pag. 155.
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pentru ca moneta nu-i decat o marfa oarecare, nici mai mult nici mai putin utila
decat altele, prin asta chiar se va fi ruinat fundamentul politicii mercantiliste. in
ochii lui Smith, moneta e chiar o marfa mai putin indispensabild decét altele, o
marfa ce te incurca si de care e mai bine sa scapi ori de céate ori se poate.
Aceasta spetd de discredit pe care Smith, prin reactie in contra mercan-
tilismului, il aruncad asupra mdnetii, va conduce pe céativa din succesorii sdi sa-i
exagereze ideia si sa nesocoteasca caracterele speciale ale fenomenelor
monetare™.

Din expunerea rolului diviziunii muncii in cresterea bogatiei nationale re-
zulta, in ultima instantd, conceptia lui Smith fata de liberul schimb si condam-
narea fara echivoc a protectionismului. Cum observa Gide si Rist, Th ochii lui
Smith exista "o repartitie naturald a productiei intre diferite tari si conforma,
dupa avantajul tuturor. Protectionismul ne impiedica de a trage folos din asta.
E aplicarea principiului diviziunii muncii la comunitatea internatyionalé“2 "Con-
cluzia practica a lui Smith este urmatoarea: in loc de nenumarate taxe care sa
stanjeneasca importul gi productia, Anglia ar trebui sa se multumeasca sa sta-
bileasca un anumit numar de taxe pur fiscale asupra marfurilor straine de con-
sumatie generala: vinul, alcoolul, zaharul, tutunul, cacaua etc. Acest sistem,
perfect compatibil cu o larga libertate a schimburilor, ar o foarte abundenta
sursa de venituri pentru tezaur si ar compensa din plin pierderile rezultand din
introducerea liber-schimbului"®.

Pe o cale intortocheata oferita de teoria sa asupra rentei, Ricardo va
adera neconditionat la liberul schimb: "Ei (proprietarii de pamanturi agricole,
n.n.) nu vad, spune dansul, ca orice fel de comert tinde a mari productia si ca
prin aceasta buna stare generala e marita, cu toate ca ar putea rezulta si oari-
cari pierderi partiale. Pentru a fi de acord cu ei insisi, ar fi trebuit sa caute sa
opreasca orice perfectionare in agricultura si in manufactura si orice inventie
de masini". De unde si concluzia: "in tarile unde comertul e deschis liberii con-
curente interesele individuale si cele ale comunitatii sunt constant in amonie".
Totodata, Ricardo va observa ca modelul de schimb al lui Smith este un caz
particular, cel in care exista un avantaj absolut la costuri, intr-o tara fata de al-
ta. Ricardo analizeaza un caz mai general, mai frecvent, cer in care exista tari
cu avantaje absolute la costuri la toate produsele fata de alte tari. Conform te-
oriei lui Smith ar trebui ca tarile din urma sa importe toate bunurile de la tarile
dintai, ceea ce ne pare absurd. Ricardo rezolva dilema introducand notiunea
de avantaj relativ (comparativ). Comportamentul de schimb international este
guvernat de castigul cel mai mare (sau de pierderea cea mai mica). "intr-un
sistem de perfecta libertate a comertului, fiecare tara isi consacra in mod natu-
ral capitalul si munca acelor genuri de activitati care ii sunt cele mai avantajoa-

! Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag.121
? Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag. 143-144.
® Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag.147.



72

se.! Deci, observd Ricardo, "Regula care reglementeaza valoarea relativa a
marfurilor intr-o tara nu reglementeaza si valoarea relativa a marfurilor schim-
bate intre doua sau mai multe tari"? "Munca a 100 de englezi nu poate fi data
pentru aceea a 80 de englezi dar, produsul muncii a 100 de englezi poate fi dat
pe produsul muncii a 80 de portughezi, a 60 de rusi... etc. (subl. ns.)". "Ricar-
do, cum s-ar spune, pune aici punctul pe i: intre tari schimbul nu este de
echivalente. Cu toate acestea, fiecare tard are de castigat (subl. ns.)"*. Teoria
costurilor comparative a lui Ricardo fixeaza zona in care schimburile apar
avantajoase pentru ambele tari ... Ce se intdmpla in interiorul acestei zone,
cum se confrunta cererea si oferta celor doua tari, cum se fixeaza termenii de
schimb si se ajunge la maximul de avantaj este un gol al teoriei ricardiene, pe
care J.S. Mill a cautat s&- umple™: "Produsele unei tiri se schimba contra
produselor altora de asa maniera incat totalitatea exporturilor sale acopera ex-
act totalitatea importurilor. Legea valorilor internationale (subl. ns.) nu este o
generalizare a legii generale a valorii pe care noi o0 numim ecuatia cererii si
ofertei"®. Astfel, cu Mill asistam la o generalizare a principiului cererii si ofertei
la schimburile internationale si la precizarea termenilor de schimb extern. Dar,
retinem ca "principalul aport pe care Ricardo |-a adus stiintei economice e de a
fi desprins legile care guverneaza miscarile marfurilor si curentele inverse ale
monetei, de la o tara la alta si de a fi aratat, in mod grandios, cum se stabileste
acest flux si reflux".’

In concluzie: "Se sustine, cu temei, ca teoria clasica a liberalismului Tn
domeniul diviziunii muncii si al comertului international a fost dezvoltata de
economistii A. Smith, D. Ricardo si J.S. Mill. Primul, cu teoria avantajelor abso-
lute obtinute de tarile participante la diviziunea internationala a muncii si la
comertul exterior; al doilea cu teoria costurilor comparative si a avantajelor rel-
ative; cel de-al treilea a adaugat luarea in considerare, pe langa avantajele
comerciale si pe cele ale productiei nationale, formuland legea tendintei de
egalizare a avantajelor tarilor, in conditiile desfasurarii libere a schimburilor
economice dintre ele si a orientarii lor in specializare, dupa avantajele ce ii se
ofera, ludnd in considerare posibilitatile si disponibilitatile de factori de pro-
ductie... Mecanismul analizat de Mill conduce la concluzia ca ambele tari
castiga, ca avantajele sunt relative si neuniforme.®

! David Ricardo — op. cit., pag. 126.

? David Ricardo — op. cit., pag. 126.

® David Ricardo — op. cit., pag. 127.

* Pohoats lon — op. cit., pag. 157.

® Pohoat4 lon — op. cit., pag. 160.

® Mill J.S. — Principes d'economie politique, avec quelques-unes des leurs
applications a I'economie sociale. Paris, 1873.

’ Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag. 231

® Nicolae-Valeanu Ivanciu — op. cit., pag. 83-84.
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g) Comportamentul de economisire si investitie

Atitudinea fata de capital si acumulare este, la clasici, cea care sta la
baza comportamentului de economisire si investitie. De pilda: "Nevoia si posi-
bilitatea acumularii de capital... sunt legate de Smith, de un anume grad atins
de societate in evolutia sa. «in starea primitivd a societétii, in care nu exista
nici o diviziune a muncii, in care schimburile se fac rar si in care fiecare om se
ingrijeste singur de toate cele ce ii sunt trebuincioase, nu e nevoie sa se acu-
muleze sau sa se adune capital dinainte pentru a duce mai departe economia
societatii». Acumularea de capital este legata de nevoia asigurarii conditiilor de
munca pentru cat mai multi oameni care, producand o avutie sporita pe baza
diviziunii muncii, Tnavutesc tara, aprovizioneaza piata cu marfuri multe si vari-
ate, dand posibilitatea doritorilor sa cumpere ce si cat le trebuie pentru traiul lor
si/sau pentru perpetuarea activitatilor economice la aceeasi scara sau pe o
scara mai mare".!

"De altfel, Smith a precizat ca economisirea de bunuri si valori este o
conditie a formarii si sporirii capitalului, iar acumularea nu se identifica cu
economisirea (subl. ns.). Aceasta din urma sporeste, pe de o parte, prin acu-
mularea capitalului ce se mentine in afara activitatii economice in vederea
aducerii unui venit, iar, pe de alta parte, sporeste venitul destinat consumului
propriu al detinatorului capitalului".” Dar Smith nu deosebeste comportamentul
de economisire de comportamentul de investitie, facand, in aceasta privinta,
un pas inapoi fatd de Quesnay. Intr-adevéar, Smith adopta premisa ca tot ceea
ce se economiseste se si investeste. "In viziunea sa, economiille se transfor-
ma automat Tn investiti. De ce? Pentru ca cei care economisesc sunt, de reg-
uld, aceiasi care investesc si pentru ca investitia si nu acumularea monetara
explica ratiunea economisirii... Ideea ca economiile se transforma automat in
investitii a fost insusita de aproape toti clasicii"®. Este vorba despre economisti
ca Ricardo, Malthus si Mill. De pilda, Ricardo care a aderat la "Legea Say"
formuleaza concluzia "ca niciodata o tara nu se poate afla in situatia jenanta
ca un capital acumulat sa nu-si gaseasca o utilizare productiva sau, altfel
spus, o oferta excesiva este un nonsens ... orice acumulare se transforma au-
tomat in investitie; investitia inseamna productie; productia se traduce in
cresterea numarului de salariati; plusul de salariati inseamna si un plus de
putere de cumparare. Concluzia: orice plus de acumulare isi gaseste
corespondent intr-un plus de cerere (subl. ns.)... In sistemul ricardian orice
crestere a salariului, dincolo de rata sa naturala, conduce la diminuarea ratei
profitului, iar rata profitului este principalul incitator pentru acumulare (subl.
ns.). Cu o rata prea mica am avea putina acumulare si invers. Cum insa rata
salariului este factorul prim, de plecare, orice crestere a salariului va tempera

! Nicolae-Valeanu Ivanciu — op. cit., pag.54.
% Nicolae-Valeanu Ivanciu — op. cit., pag.55.
® Pohoata lon — op. cit., pag. 130.
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tendinta unei supraacumulari, prin reducerea ratei profitului. De aceea ritmul
acumuldrii, pentru a se ajunge la echilibru, trebuie sa fie sensibil egal cu cel al
cresterii populatiei (subl. ns.)"*. Th.R. Malthus in An Essay on ihe Principles of
Population (1798) porneste de la aceeasi teza, ca tot ceea ce se econo-
miseste se si investeste, dar nu accepta valabilitatea "Legii Say" si ajunge la
concluzia iminentei crizelor de supraproductie, atunci cand economisirea si
investitia depasesc un anumit prag. Aceasta deoarece, considera Malthus,
puterea de cumpdrare, cererea efectiva are tendinta de a ramane in urma,
intrucét investitia inseamna un plus de muncitori productivi si, deci, un plus de
productie care nu are ca rezultat, cum considera Ricardo, un plus de putere
de cumparare suficient de mare care ar trebui sa vina din partea unui plus de
muncitori neproductivi, singurul capabil sa sporeasca cererea efectiva, fara a
majora oferta de productie. Pe de alta parte, investitia este facuta de capitalisti
din veniturile care mai Tnhainte erau destinate consumului din motve psiholog-
ice, cum ar fi: avaritia, "inclinatia spre economisie", austeritatea etc. "Faptul ca
a vazut in cererea efectiva o parghie prin care economia poate fi redresata
este un merit al lui Malthus. Keynes, care va desavarsi analiza, recunoaste lui
Malthus paternitatea. Slabiciunile rationamentelor lui Malthus, ca si incon-
sistenta solutiilor propuse ne fac sa credem ca meritul lui se reduce la aceas-
ta: la a pune problema si la a introduce in uz o serie de termeni, precum: «in-
clinatie spre consumy, «cerere efectiva» care-si vor gasi, de altfel, locul si
adevérata semnificatie n riguroasa analiz& din teoria generala keynesiana".?
Mai retinem de la Smith ca relatia dintre capital si munca trece prin
acumulare, economisire de capital — conditie a reiterarii procesului de pro-
ductie, ceea ce Tnseamna ca "munca se poate subdiviza tot mai mult numai in
proportie cu capitalul dinainte acumulat"®. Accentul pe care Smith 7l pune pe
economisire rezulta din afirmatii cum sunt: "Capitalurile sporesc prin econo-
misire; ele scad prin risipa si purtare nechibzuita"*; "oricate castiguri s-ar reali-
za din activitate, capitalul n-ar fi niciodatda mai mare daca economisirea, n-ar
pune deoparte si n-ar aduna"®. Dar merité sa retinem legatura pe care Smith o
face intre capital si economisire: "Cresterea capitalului nu-i numai principalul,
ci apare in anumite pasagii, caunicul mijloc de care dispune o natiune pentru
a-si mari bogatia. «Industria natiunii nu se poate mari decat in proportie cu
marirea capitalului sau» spune Smith si «capitalul nu se poate mari decat in
proportie cu ceea ce economiseste din venit» ... Ceea ce ne intereseaza aici,
e de a nota cum Smith gaseste in acumularea capitalurilor o ilustrare noua a
spontaneitatii fenomenelor economice. intr-adevar, daca capitalul se aduna,

' Pohoata lon — op. cit., pag. 149-150.
? Pohoata lon — op. cit., pag. 151.
¥ Adam Smith — op. cit., pag. 183.
* Adam Smith — op. cit., pag.227.
®> Adam Smith — op. cit., pag.228.
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aceasta se intdmpla nu gratie prevederii colective a societatii, ci gratie actiunii
simultane si concurente a miilor de indivizi, impinsi de dorinta elementara de
a-si imbunatati situatia, care sunt spontan méanati sa economiseasca si sa
intrebuinteze productiv economia lor"!. Adic4, spune Smith, "Economia si nu
munca este cauza imediata a cresterii capitalului. Fara indoialda, munca fur-
nizeaza obiectul pe care economia il acumuleaza. Dar orice ar face munca,
daca economia nu ar fi fost aici pentru a economisi si a pune deoparte, capi-
talul nu s-ar mari niciodata".

In fapt, la clasici nevoia de a munci si economisirea sunt impuse de lupta
de concurenta careia trebuie sa-i faca fata indivizii ce se confrunta pe piata.

h) Comportamentul economic si rolul statului

Adam Smith este cel care se preocupa de relatia dintre comportamentul
economic si rolul statului. El considera ca "Economia nationala isi defasoara
activitatea in cadrul determinat al statului, caruia trebuie sa i se asigure venituri
pentru a putea efectua cheltuieli, care sa-si indeplineasca rolul si misiunile ce-i
revin. Smith a fos preocupat sa arate, «mai intai, care sunt cheltuielile nece-
sare suveranului sau statului; care dintre aceste cheltuieli trebuie acoperite din
contributia generald a intregii societati; in al doilea rand, care sunt diferitele
metode prin care intreaga societate poate fi facuta sa contribuie la acoperirea
cheltuielilor ce incumba intregii societati si care sunt principalele avantaje si
inconveniente ale fiecareia din aceste metode; iar in al treilea rand, care sunt
motivele si cauzele care au determinat aproape toate guvernele modeme sa
ipotecheze o parte din acest venit sau sa contracteze datorii; si care au fost
urmarile acestor datorii asupra bogatiei reale, asupra produsului anual al
pamantului si al muncii societatii». Precum se observa, stiinta despre econo-
mie, la nivelul de atunci, se constituie intr-un sistem unitar in Avutia nationala,
cu reflexul politico-economic necesar".?

Din conceptia supra impunerii Ricado semnaleaza, ca: "Tendinta fireas-
ca a agentilor economici este sa plateasca impozite din venit, chiar si atunci
cand statul impoziteza capitalul. O politica rationala a guvernului ar terbui,
dupa Ricardo, «sa incurajeze o asemenea dispozitie in sanul populatiei si sa
nu puna niciodata asemenea ipoteze, car in mod inevitabil vor cadea asupra
capitalului, deoarece, procedand astfel, ele vor reduce fondurile pentru intreti-
nerea muncii si In consecinta, vor micsora pe viitor productia tarii (subl. ns.)»
Aceasta, intrucat impozitele platite din capital il reduc si, in consecinta, capaci-
tatea de3 absobtie si folosire a fortei de munca scade, iar avutia nationala se
reduce"

! Gide Charles si Rist Charles — op. cit., pag. 108-109.
% Nicolae-Valeanu Ivanciu — op. cit., pag.48-49.
® Nicolae-Valeanu Ivanciu — op. cit., pag.71.
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1. PIATA ZAHARULUI PE PLAN NATIONAL
S| INTERNATIONAL

1.1. Problematica complexa actuala din industria zaharului

Obiectivul major al strategiei din domeniul zaharului prevede asigurarea
necesarului de consum al Romaniei din productia interna de sfecla de zahar.

In acest scop s-au facut eforturi de depistare a masurilor si stimulentelor
necesare mentinerii si revigorarii acestui sector, punerea lor n practica
incepand cu restructurarea organizatorica a celor doua ramuri (agricultura si
industria alimentara), dupa principiul integrarii, in care “polul integrator” este re-
prezentat de fabricile de zahar, transformate Tn societati comerciale pe actiuni.

Odata cu procesul de privatizare desfasurat in agricultura — prin
aplicarea Legii 18/1991 — si in industria zaharului — prin aplicarea metodei
MEBO, cumpararea de catre salariatii fabricii a actiunilor scoase la vanzare
sau aplicarea Legii privatizarii accelerate, prin subscrierea de cupoane — unele
unitati din acest domeniu s-au privatizat total sau partial (sau sunt Tnca in plin
proces de privatizare).

Integrarea pe filiera zaharului a ntarit colaborarea contractuala dintre
agricultori si fabrica; a Tmpartit raspunderea privind calitatea productiei de
sfecla de zahar pe umerii producatorilor agricoli si a industriasilor; a determinat
fabrica sa se modernizeze si sa-si restructureze activitatea pe una rentabila; a
facut sa existe o preocupare constanta in investitia de capital si in ridicarea
randamentului la extractie.

Cultivatorii de sfecla de zahar beneficiaza de unele facilitati, dar greu-
tatea mare consta in faptul ca acestia nu dispun de resurse financiare pentru
efectuarea multiplelor lucrari agricole. Se intampina multe greutati in acordarea
de catre banci a creditelor, fiindca exista o birocratie si o formularistica greoaie.

Producatorii particulari de sfecla de zahar, in multe zone ale tarii s-au
asociat, suprafata cultivatd fiind In medie de aproape 100 ha/asociatie. n
general, zona de aprovizionare a fabricii este de 5-10 mii ha, suprafata care
asigura materia prima necesara industrializarii. Capacitatea de prelucrare a
fabricii este determinanta in marimea suprafetei cu sfecla de zahar. Productia
este contractata Tn proportie de 80% de la asociatiile cultivatorilor particulari i
restul din fermele de stat.

Fabricile de zahar sunt cele care pot apela la credite bancare si pot
sustine financiar o parte din lucrarile agricole, garantand rambursarea acestora
cu patrimoniul si investitiile proprii. Necesitatea transferului de credite pe filiera
zaharului se datoreaza in principal faptului ca agricultorilor nu li se recunoaste,
drept garantie bancara, actul de proprietate asupra unui teren agricol.

Odata cu completarea Legii 35/1991 printr-un amendament in care se
acorda dreptul de proprietate asupra terenurilor si investitorilor straini, se va
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organiza n viitor piata pamantului, terenurile vor fi evaluate, iar preturile vor fi
diferentiate Tn functie de zona, calitate pedologica si mod de folosinta. Aceste
valori stabilite de piata pentru toate categoriile de terenuri vor deveni garantii
bancare si pentru proprietarii lor, deci implicit si pentru micul producator
agricol.

Societatile comerciale din industria zaharului, din dorinta de a avea
materie prima pentru prelucrare in cantitatea si de calitatea dorita, sustin
financiar si tehnologic o serie de lucrari la sfecla cultivata de agricultorii
particulari. Astfel, procurarea de samanta monogena (inca cumparata din
afara), asigurarea cu Tngrasaminte chimice (sau naturale) si pesticide sunt
activitati Tntreprinse de unitatile comerciale, suportate financiar de acestea si in
majoritatea cazurilor recuperate din valoarea sfeclei predate de catre cultivatori

Tot fabricile de zahar sunt cele care prin imprumuturi financiare cu
dobénzi la cursul zilei au achizitionat masini specifice lucrarilor agricole pentru
sfecla de zahar, in special masini de recoltat. Dotarea cu asemenea masini
asigura performanta in producerea de materii prime necesare industrializarii,
care recoltate ritmic si in perioada optima induc pierderi minime ale calitatii
sfeclei.

Printr-o astfel de politica manageriala s-a reusit in unele unitati industri-
ale sa creasca randamentul la extractie de la 10,5% la aproape 13%, conco-
mitent cu o reducere a costurilor de productie. Ne referim la societatile
comerciale din vestul tarii, care au incheiat campania 1996/1997 cu rezultate
economice pozitive si au furnizat 28% din productia totala de zahar a anului.

Dupa anul 1989 productia interna de zahar a Roméaniei nu a acoperit
decat circa 50% din necesarul de consum, diferenta fiind asigurata din import.

Productia anuala de zahar s-a diminuat datorita:

— neasigurarii cantitatilor de materie prima la nivelul capacitatilor de
productie existente n fabrici;

— aprovizionarii neritmice cu sfecla de zahar la unele unitati de produc-
tie determinate de conditiile climaterice si a lipsei utilajelor de recoltat
si transport la nivelul necesarului (a productiei de sfecla obtinuta);

— unui continut scazut de zahar in sfecla, determinat de conditiile cli-
matice defavorabile si nerespectarii in totalitate a normelor tehno-
logice de cultura.

Fabricile de zahar au cumparat sfecla de la producatori (particulari,
asociatii sau ferme de stat) la un pret stabilit prin contract direct cu plata in lei,
in zahar si lei sau numai in zahar. Pretul sfeclei predat pentru industrializare in
toamna anului 1996 a fost intre 90-100 mii lei/tona, ceea ce reprezenta la acea
data 24,0 $/tona. Pretul zaharului este stabilit de fiecare societate comerciala
in functie de cerintele si consumurile de productie si este cuprins intre 1850-
2200 lei/kg sau 0,56 $/tona, pentru aceeasi campanie.

In perioada 1990-1996 s-au facut eforturi pentru achizitionarea de
sisteme de masini pentru cultura sfeclei de zahar, utilaje, echipamente si
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instalatii tehnologice pentru modernizarea fluxurilor de fabricatie, in valoare de
176,5 miliarde lei, din care pentru partea agricola 122,0 miliarde lei, ceea ce
reprezinta 69% din totalul acestora.

Investitiile la unele unitati din acest sector au constat in semanatori de
precizie, pulverizatoare, masini de recoltat autopropulsate si tractate, si au
condus la obtinerea unor sporuri de productie remarcabile pe unitatea de
suprafata.

La nivel national suprafetele cultivate cu sfecla au scazut de la 240 mii
ha in 1989 la 94,7 mii ha in 1993, ca urmare a reorganizarii structurilor de
proprietate din agricultura. Productia de zahar a Tnregistrat un minim in 1993,
dupa care a crescut lent pana in 1996, ajungand la 236 mii tone.

In anul 1995 suprafata cu sfecld a fost de 133209 ha si s-a obtinut o
productie de radacini de 2654610 tone cu un randament de 20 tone/ha.

Tn anul 1996 au fost cultivate cu sfecld 136680 ha si s-a obtinut o medie
de 19,4 tone/ha.

Randamentul la hectar este diferit pe zone de cultura, astfel ca in zona
de centru si vest a Roméaniei s-au obtinut productii de 23,6 tone/ha, respectiv
25,5 tone/ha, in timp ce Tn sud acestea nu ating nici 10 tone/ha, datorita
secetei din vara anului 1996 si a lipsei irigatiilor.

n dinamica, pentru perioada 1989-1996 balanta productiei si consumului
din tara noastra este prezentata in tabelul urmator.

Tabelul 1 - Productia gi consumul de zahar in Roméania

- mii tone -
Anii Productie Import Export Consum
1989 472,6 243,4 173,9 540,0
1990 407,6 293,9 4,1 555,0
1991 344,0 235,4 0,2 565,0
1992 279,5 302,1 0,2 615,0
1993 1411 217,5 5,3 475,0
1994 206,3 218,1 0 480,0
1995 219,6 2545 0,3 480,0
1996 236,2 230,8 450,0

Sursa: Sugar Year Book, 1995, International Sugar Organization, London, 1996

1.2. Cateva aspecte comparative cu industria zaharului din tarile
europene

Facand o comparatie cu situatia industriei zaharului din alta tari euro-
pene (membre CEFTA sau care sunt candidate la aderare) se poate face
afirmatia ca Romania se afla pe utimul loc atat in ceea ce priveste cantitatea,
cat si calitatea productiei de zahar.

Consideram demna de semnalat importanta cu care este tratat acest
produs (considerat strategie) de catre guvernantii din tarile mentionate, care
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printr-o politica specifica de promovare au facilitat consolidarea si dezvoltarea
acestui sector (tabelul 2).

Tabelul 2 - Realizari comparative ale anului 1996

3 -
Suprafata | Suprafata % Produ_c’ge Productia
s 1" | suprafata medie Randa- 2
Tara arabila, cu sfecla, <’ « de zahar,
; " - sfecla sfecla, ment, % ..
mii ha mii ha . . mii tone
din arabil tone/ha
Cehia 3150,0 180,0 5,7 425 17,0 1275,0
Ungaria 4749,0 105,0 2,2 38,0 15,2 600,0
Slovacia 1485,0 44,0 3,0 41,0 15,6 210,0
Slovenia 234,0 6,2 2,6 47,0 15,0 50,0
Croatia 22,0 46,5 15,5 167,0
Romaéania 9351,0 136,7 1,5 19,4 10,8 236,3

Sursa: Comunicarile sustinute la Conferinta pe problemele industriei zaharului din tarile
central si est europene, Budapesta, ianuarie 1997

Din informatiile prezentate se desprind cateva aspecte si anume:

— procentul pe care-l reprezinta sfecla de zahar in suprafata arabila a
tarii respective demonstreaza ca se doreste producerea zaharului n
toate aceste state, cu toate ca productia interna nu acopera necesarul
de consum (cu exceptia Ungariei, care nu a importat zahar);

— productiile medii obtinute sunt mari, astfel ca fabricile au asigurata

materia prima corespunzatoare capacitatilor de prelucrare;

— randamentul de extractie depaseste 15%, aceasta demonstrand cali-

tatea materiei prime si a instalatiilor din dotarea fabricilor.

Cu exceptia Romaniei toate aceste tari importa zahar pentru a asigura
un consum populatiei de peste 35 kg/an/locuitor, nicidecum de a le plafona
acest consum, la posibilitatile interne, Tn conditii performante de productie. Deci
importul este o optiune strategica de bunastare, nu este din necesitatea de a
avea zahar pe piata n cantitati Indestulatoare.

Cehia a importat 28 mii tone zahar in 1995 pentru a consuma in acelasi
an 39 kg/locuitor.

Croatia a importat aproape 86 mii tone zahar in 1996 ca sa acopere
consumul anual de 180 mii tone.

Slovenia si Slovacia au importat anual circa 90 mii tone zahar ca sa-si
poata suplimenta consumul intern ce se ridica la 35 kg/locuitor si respectiv 37
kg/locuitor.

Ungaria este o tara exportatoare de zahar. Acest export s-a ridicat la 43
mii tone zahar din productia interna. Productia de radacini si procesarea sfeclei
de zahar In anul 1996 au adus profit de 4500 forinti pe tona de sfecla (la o
productie medie de 38 tone/ha), sau 21 mii forinti/tona de zahar.
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Toata aceasta analiza comparativa scoate in evidenta un interes con-
stant din partea decidentilor in consolidarea productiei de zahar din tarile lor,
existenta unor mecanisme de stimulare si recompensare a tuturor lucratorilor
din domeniu, dar si prezenta unei organizari functionale pe filiera zaharului.

Tara noastra este candidata la aderarea In Uniunea Europeana. Aceasta
aderare se va putea realiza dupa ce si la noi vor functiona mecanismele
economiei de piata si cand productivitatea muncii si calitatea productiei vor fi
comparabile cu ale tarilor dezvoltare.

In afara aspectelor semnalate, o importantd majora in sustinerea restruc-
turarii din domeniu si a sporirii productiei interne de zahar o pot constitui orga-
nismele interprofesionale. S-au pus bazele Asociatiei cultivatorilor de sfecla din
Romania, care prin statutul de functionare are menirea de a spriji membrii in
valorificarea productiei obtinute, Tn aprovizionarea cu materii prime si materiale
necesare procesului productiv, astfel incat veniturile lucratorilor din agricultura
si industria zaharului sa fie garantate si sigure. Demararea mecanismului de
functionare a Asociatiei la nivel regional si local va stimula producatorii
particulari in cultivarea sfeclei gi obtinerea de productii eficiente.

In conditiile unei privatizari a societatilor comerciale din industria zaha-
rului $i a unui program managerial axat pe reducerea consumurilor specifice,
acest sector poate deveni competitiv si poate sprijini eforturile comune ale
integrarii. Ne bazadm aceastd afirmatie pe rezultatele altor tari cu conditii
asemanatoare tarii noastra, dar si pe propria noastra experienta dobandita n
ultimii ani.

1.3. Rezultatele obtinute de societatile comerciale Tn campania
1996-1997

Din totalul de 30 de societati comerciale ce apartin industriei zaharului, Tn
anul 1996 activitatea de prelucrare s-a desfasurat doar in 22 unitati, celelalte
predand materia prima fabricilor limitrofe.

Cele 30 de societati comerciale au o capacitate de prelucrare de 77 mii
tone sfecla in 24 ore, iar in campania 1996-1997 aceasta a fost de 56 mii tone
sfecla Tn 24 ore, Tn cele 22 societati care au functionat. Prin industrializarea
sfeclei de zahar s-au obtinut 236,2 mii tone zahar alb si 110 mii tone melasa.
Necesarul anual de zahar de consum este de minimum 450 mii tone, productia
interna acoperind 52% din aceasta, diferenta fiind asigurata prin import.

Fiindca productia interna nu poate asigura decat jumatate din acest
consum si asa redus pentru populatia tarii, reorientarea importurilor catre zahar
rafinat se datoreaza faptului ca pe piata mondiala pretul acestuia este mai
avantajos.

Rafinarea zaharului brut importat se realizeaza in fabricile noastre cu
costuri mari — avand Tn procesul de productie tehnologii si echipamente mari
consumatoare de energie, ceea ce conduce la marirea pretului de pe piata
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romaneasca. Devine deci avantajos de importat zaharul alb, dar mult mai
economic pentru noi este de a prelucra sfecla de zahar autohtona si de a
asigura un minimum de 450 mii tone zahar.

Analizand rezultatele industrializarii sfeclei de zahar in ultima campanie,
societatile comerciale studiate au obtinut productile de zahar prezentate in

tabelul 3.

Se pot trage urmatoarele concluzii:

societatile comerciale studiate (Oradea, Tg.Mures, Lechinta, Bod,
Roman, Sascut, Falciu, Liesti, Tandarei) sunt reprezentative atat din
punct de vedere al arealului de obtinere a sfeclei de zahar cat si din
punct de vedere al potentialului economic si de productie din industria
zaharului:

societatile studiate au contractat 36% din suprafata totala cultivata cu
sfecla de zahar in anul 1996; au prelucrat 45% din productia destinata
industrializarii; au contribuit cu 46% la productia de zahar a tarii;

trei sunt societatile comerciale care au furnizat peste 8% din productia
totala de zahar (Roman, Oradea si Tg.Mures), acestea fiind si unitai
cu capacitate mare de prelucrare — de 3000 si 4000 tone sfecla in 24
ore;

randamentul la ha cu sfecla de zahar a fost in 1996 de circa 25 t
pentru nord-vestul si centrul tarii si de 13-15 tone pentru sudul si
centrul Moldovei.

Tabelul 3 - Date de productie din campania 1996/1997

Supraf?@a Productia Tota[ Randa- | Productia % din
Societatea sfecla m?d'e, sfecla mentul zahar, productia

contrac- obtinuta, pre- ext. % t de zah&r

tata, ha t/ha lucrata, t N

Oradea 5970 24,1 194290 10,5 20468 8.7
Tg.Mures 8304 25,0 180510 11,3 20452 8.7
Lechinta 2100 17,8 36300 12,8 4650 2,0
Bod 5200 28,3 132230 12,5 16500 7,0
Roman 12084 15,9 179767 11,2 20234 8,6
Sascut 2404 13,4 34242 10,6 3620 1,5
Falciu 3716 14,3 43654 10,6 4620 2,0
Liesti 3462 19,5 39765 10,4 4136 1,8
Tandarei 5960 25,1 134800 10,0 13510 5,7
Timisoara 7114 20,7 118455 9,3 11020 4.7
Arad 9459 23,4 198155 9,8 19360 8,2
Carei 9001 32,5 115500 12,3 14180 6,0
Ludus 10171 23,3 205070 12,1 24813 10,5
Teius 3740 17,8 48600 11,0 5355 2,3
Corabia 2330 19,0 58540 10,0 5854 2,5
Zimnicea 3030 13,7 37140 9,2 3400 1,4
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Supraf.’itga Produqla Tota[ Randa- | Productia % din
Societatea sfecla m?d'e, sfecla mentul zahar, productia

contrac- obtinuta, pre- ext. % ¢ de zahr

tata, ha t/ha lucrata, t B
Calarasi 1750 21,7 28381 9,8 2802 1,2
Urziceni 7020 11,0 58859 8,5 5000 2,1
Buzau 3961 12,0 69579 10,0 6965 2,9
Pascani 11724 18,1 183390 11,2 20609 8,7
Bucecea 7567 10,8 75500 10,7 8125 3,4
Trusesti 1850 9,6 5750 10,0 575 0,1
Total 136680 19,4 2178477 10,8 236248 100,0
Romania

x) Nu au prelucrat sfecld: Calafat, Podari, Dragédnesti, Giurgiu, Oltenifa, Ndvodari, lanca,
Raécari.
Sursa: Patronatul Zahd&rului din Roméania

Din punct de vedere al capitalului social cele 30 de unitati din industria
zaharului, una este cu capital integral privat, 22 sunt cu capital mixt (60% de
stat si 40% privat), iar 7 au capital integral de stat. Cele 9 societati comerciale
studiate fac parte din a doua categorie mentionata, respectiv sunt cu capital
mixt.

Scopul principal al elaborarii studiilor pentru societatile comerciale
nominalizate este de a gasi caile si posibilitdtile de revigorare a industriei
zaharului, de a obtine la sfecla de zahar productii si randamente competitive cu
cele din Uniunea Europeana si de a asigura din zahar romanesc un consum
decent populatiei.

Dezideratele prezentate sunt realizabile Tn conditiile tarii noastre atunci
cand:

— institutul sfeclei se va ocupa intens de obtinerea de samanta mono-
germa de calitate, comparabila cu cea achizitionata actualmente din
import;

— cultivatorii particulari de sfecla se vor asocia, creadnd terenuri de
suprafete mai mari, astfel ca asolamentele si lucrarile mecanice sa se
poata realiza;

— se vor forma si vor functiona organizatiile cultivatorilor de sfecla si ai
industriasilor de zahar, astfel ca interesele si necesitatile acestora sa
fie convergente spre cresterea productiei interne de zahar;

— legislatia va permite functionarea mecanismelor de creditare, pe toata
filiera zaharului, iar calitatea productiei de sfecla va stimula
concurenta.




2. STUDIILE DE CAZ

Asa cum am aratat anterior scopul elaborarii studiilor de caz a fost acela
de a fundamenta necesitatea de revigorare a industriei zaharului din Romania
si de a demonstra existenta posiblitatilor de mentinere a unor societati rentabile
pe firmamentul economiei de piata.

Analiza detaliata, mergand péana la parametrii de performanta sustine
afirmatia ca tara noastra a fost, este si trebuie sa raména producatoare de
zahar — n principal — prin industrializarea sfeclei de zahar cultivate in terenul
arabil.

Informatiile si datele care au stat la baza Tntocmirii tabelelor au fost furni-
zate de documentele contabile ale fiecarei societati comerciale studiate,
precum si a prelucrarii si interpretarii acestora de catre autori.

2.1. Societatea comerciala Fabrica de zahar Bod SA,
judetul Bragov

Are ca principal obiect de activitate industrializarea sfeclei de zahar.

2.1.1. Acoperirea cu materie prima

Asigurarea cu materie prima este o preocupare primordiala si constanta
a echipei manageriale din Fabrica de zahar Bod. Necesarul anual de sfecla de
zahar pentru prelucrare este o problema din ce in ce mai greu de rezolvat.
Faramitarea terenurilor agricole prin aplicarea Legii 18/1991 a condus la
existenta unui numar mare de cultivatori individuali de sfecla. Anual, societatea
incheie in jur de 20.000 contracte si asigura — in vederea atragerii de noi
cultivatori — o serie de avantaje tehnico-economice. Astfel fabrica acorda:

— samanta gratuita si tratata cu insectofungicide;

— ierbicide, cu recuperarea costului acestora la predarea sfeclei (numai

pentru o parte din suprafata contractata);

— 1ingrasaminte chimice — cate 60 kg s.a./ha — din alocatia bugetara;

— transportul din cAmp pana la bazele de receptie sau fabrica.

Toate aceste avantaje sunt urmarite si aplicate n teritoriu prin
intermediul celor 17 ingineri agronomi care sunt salariati ai unitatii.

Societatea Comerciala din Bod a achizitionat 21 semanatori SK 8 care
au fost inchiriate (80% din acestea) la IAS si asociatii. Dintre acestea 3 bucati
au fost platite la data ridicarii lor din fabrica, iar celelalte urménd sa fie achitate
in toamna, la predarea sfeclei. In intreprindere au fost retinute 2 bucati care
sunt utilizate pe loturile demonstrative cultivate cu noi soiuri de sfecla de zahar,
dupa care sunt inchiriate.
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Obligatia celui care a inchiriat samanatoarea achizitionata de Fabrica de
zahar Bod este ca dupa ce si-a terminat executarea lucrarii pe terenurile proprii
sau arendate, sa o subinchirieze particularilor din imprejurimi.

Productiile medii au fost destul de scazute, dar sub asteptari s-a situat
concentratia de zahar din radacini (9-13% fata de o medie europeana de 13-
16%).

Zona de cultura, arealul de aprovizionare al fabricii 0 reprezinta Tara
Barsei, Tara Fagarasului, Depresiunea Homoroadelor, Depresiunea Odorheiului
si partial Podisul Hartibaciului (zona de est si sud-est), unde productia medie
depaseste 28 t/ha.

in tabelul 4 prezentam evolutia suprafetelor cu sfecld de zahar pe
detinatori si productia de materie prima destinata prelucrarii.

Tabelul 4 - Suprafata si productia de sfecla de zahar, pe sectoare

1995 1996
Specificare Supr. t/ha tone Supr. t/ha tone
—ha- - ha-
Sector stat 699 29,1 20341 865 29,3 25344
Sector privata 4521 27,4 124075 4335 28,1| 121700
- asociatii 1275 29,1 37082 1601 28,3 45308
- individual 3246 26,8 86993 2734 27,9 76392
Total 5220 27,7 144416 5200 28.3| 147044

De asemenea, reprezentarea suprafetelor cu sfecla de zahar pe judete si
detinatori o prezentam in tabelul 5.

Tabelul 5 - Suprafata cultivata cu sfecla de zahar

- Suprafata 1995 — ha Suprafata 1996 — ha
Specificare

Bragsov Covasna Bragov Covasna
Sector stat 439 260 625 240
Sector privat 2581 1940 2575 1760
- asociatii 1150 125 1501 100
- individuali 1431 1815 1074 1660
Total 3020 2200 3200 2000

Productia totala de sfecla obtinuta in arealul de aprovizionare a Societatii
Bod a fost predata si receptionata in bazele de receptie, constituind materia
prima pentru campaniile din anii 1995/1996 si 1996/1997. Tabelul 6 prezinta
valoarea indicatorilor fizici de productie obtinuti in cele doua campanii de
industrializare.
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Tabelul 6 - Indicatorii fizici de productie

Specificare 1995 1996
Suprafata de sfecla (ha) 5220 5200
Productia de sfecla (tone) 144416 147044
Sfecla prelucrata (tone) 132157 132153
Zahar (tone) 15801 16504
Melasa (tone) 5441 5500
Borhot (tone) 89546 97503
Randament (%) 12,3 12,5

Productia de zahar a crescut cu aproape 1000 tone Tn anul 1996 fata de
anul precedent, unitatea prelucrand aproape aceeasi cantitate de sfecla.
Aceasta s-a putut realiza prin cresterea randamentului de extractie si a
existentei unei digestii bune pe care a avut-o materia prima (15,7%).

Societatea Comerciala Fabrica de zahar Bod SA are o capacitate de
prelucrare de 2000 tone sfecla de zahar in 24 ore, reprezentand cantitatea
maxima de sfecla ce poate fi prelucrata zilnic in conditiile in care instalatiile si
echipamentele sunt folosite intensiv. Sezonalitatea productiei de sfecla impune
functionare fabricii pe perioada de campanie de cel mult 100 zile, rezultand un
total de 200.000 tone sfecla ce poate fi prelucrata anual.

Utilizarea cat mai eficienta a capacitatii de productie reprezinta problema
cea mai importanta pentru echipa managerialda, si de aceasta depind direct
rezultatele economico-financiare obtinute.

Din datele tabelului 5 reiese ca societatea, in perioada analizata, a avut
un grad de utilizare de 70%, functionand anual céte 75 zile.

Trebuie mentionat faptul ca procesul tehnologic este continuu, si trebuie
sustinut constant cu materie prima, iar odata oprit este foarte dificil si costisitor
de repornit. Aprovizionarea fabricii cu sfecla trebuie sa se faca ritmic, iar toate
celelalte materii si materiale strict necesare procesarii trebuie sa fie indestu-
latoare si sa intre pe fluxul tehnologic la parametrii optimi.

Din lipsa materiei prime Societatea Bod a avut numai 3/4 din capacitate
utilizata ntr-un an, ceea ce este neeconomic, avand consecinete negative
asupra:

— costurilor de productie;

— productiei de zahar si veniturilor incasate;

— nerealizarii eficientei scontate in raport si cu investitile si dotarile

pentru modernizare realizata dupa 1990.

In concluzie, din analiza gradului de utilizare a capacitatii de productie
reiese clar preocuparea echipei manageriale pentru sporirea productiei de
sfecla prelucrata si pentru utilizarea intensiva a resurselor tehnice disponibile.
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2.1.2. Analiza performantei economice

Interpretarea indicatorilor de performanta urmareste sa prezinte modul in
care are loc dezvoltarea economica a SC Fabrica de zahar Bod SA.

Compararea in timp a acestor indicatori (tabelul 7) furnizeaza informatii
utile adoptarii unor decizii care sa favorizeze influenta factorilor cu actiune de
progres asupra activitatii productive si economice.

Tabelul 7 - Indicatori de performanta

Denumire indicator Formula de calcul 1995 1996
Durata medie de rotatie a STx360/CA 131 zile 156 zile
stocurilor
Rotatia stocurilor CAIST 2,73r 231r
Durata de rotatie a activelor ACx360/CA 168 zile 187 zile
circulante
Viteza de rotatie a activelor CA/ACT 739r 90,4r
Durata de plata a datoriilor DTx360/CA 116 zile 120 zile
Rata datoriilor DTxACTx100 23,8% 30,2%
Productivitatea fizica Q/Ns 37,2 tone 40,3 tone
Rata solvabilitatii generale ACT/DTS 4,2 3,3
Rata profitului PR/CAx100 19% 20%

Semnificafia simbolurilor din formule este: Q — producfia de zahdr obfinutd; Ns — numar
salariafi; CA — cifra de afaceri; AC — active circulante; ST — stocuri; ACT — active
total; DT — datorii totale; PR — profit; DTS — datorii pe termen scurt

Durata medie de rotatie a stocurilor a crescut de la 131 zile Tn anul 1995
la 156 zile Tn anul 1996, in timp ce viteza de rotatie a stocurilor a scazut de la
2,73 rotatii in primul an la 2,31 rotatii in urmatorul an.

Activele circulante au cel mai ridicat grad de mobilitate dintre elementele
patrimoniale si ca atare se constata o crestere cu 20 zile a duratei rotatiei
acestor active intre cei doi ani luati in calcul.

Viteza de rotatie a activelor totale ale intreprinderii creste de la 74 rotatii
in anul 1995 la 90 rotatii Tn anul 1996, deci exista o accelerare a activitatii
economice .

Indicatorul de durata a platii datoriilor creste de la 116 zile la 120 zile,
deci fabrica, prin activitatea desfasurata, este capabila sa-si achite datoriile in
circa 4 luni.

Capacitatea societatii de a-si onora obligatile fata de terti pe seama
activelor sale, deci rata datoriilor, creste de la 23,8% la 30,2% in anul 1996,
valori ce se inscriu in marja admisa de o solvabilitate sanatoasa, intreprinderea
fiind oricand Tn posibilitatea de a rambursa datoriile si pe de alta parte se
constata ca este apreciata pe piata capitalurilor, creditorii investind in
activitatea ei pana la 1/3 cota parte din activele necesare.
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Productivitatea fizica a muncii creste pe seama cresterii productiei de
zahar, dar si a exploatarii eficiente a utilajelor din dotare.

In strAnsa corelatie cu productivitatea fizicd se afla indicatorul producti-
vitatea valorica a muncii, care sporeste de la aproape 52 milioane lei pe
salariat la 80 milioane, ca urmare a cresterii cifrei de afaceri, de la un an la
altul, adica, a volumului de activitate a intreprinderii.

Rata solvabilitatii generale, a pasivelor curente, care prin valorile de 4,96
si 3,3 prezinta o situatie buna, chiar in deteriorare. Se poate spune, ca firmele
care au creditat Fabrica de zahar Bod au — cu siguranta — posibilitatea de a-si
recupera investitia, deoarece activele unitatii acopera de peste 4 respectiv 3
ori, datoriile pe termen scurt.

2.1.3. Concluzii

Plecand de la principiul ca zaharul este nu numai un aliment important, ci
si un produs strategic putem afirma ca Roméania trebuie sa cultive sfecla de
zahar si sa producad zahar macar pentru a acoperi un minim de consum
populatiei.

Cel de al doilea deziderat de la care s-a plecat in formularea unor pro-
puneri de restructurare in vederea privatizarii si relansarii industriei zaharului
din tara noastra a fost adaptarea sau construirea mecanismelor de coabitare —
prin integrare — a celor doua subramuri economice: agricultura si industria
alimentara, similare sau cel putin asemanatoare celor existente in celelalte tari
in tranzitie (ex: Polonia si Ungaria) sau a tarilor dezvoltate (care dau surplus de
zahar).

Ideea care a constituit ipoteza de lansare a unor masuri constructive de
restructurare a fost aceea ca agricultura noastra a avut si trebuie sa aibe in
structura sa sfecla de zahar, pentru a nu modifica ecosistemul, asolamentele
de refacere a terenurilor, dar nu in ultimul rand traditia in furajarea animalelor.

De asemenea, nu este de neglijat aportul economic adus de subpro-
dusele industrializarii sfeclei, care sunt la randul lor materii prime pentru alte
ramuri din industria alimentara (melasa).

Consideram ca a transforma Romania in tara importatoare de zahar, nu
este o solutie nici economica si nici sociala fiindca in starea de “austeritate si
somaj” in care ne gasim, nu ne putem permite sa abandonam investitii de mii
de miliarde de lei. Ne referim la utilajele, instalatiile, echipamentele existente in
fabricile de zahar, in agricultura pentru sfecla de zahar, dar si in pregatirea de
specialitate a personalului cu Tnalta calificare, care conduc sau executa,
procesul tehnologic pe toata filiera produsului si care nu sunt putini.

Inc& in Romania nu exista:

— sistemul de cooperare intre producatorii privati de sfecla de zahar

care sa-si comaseze suprafetele pentru aplicarea unei tehnologii mo-
derne, mecanizate si eficiente;
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— un sistem de cointeresare a cultivatorilor individuali in producerea
sfeclei cu randamente sporite la hectar si Tn continutul de zahar;

— un sistem de creditare a activitatii desfasurate din primavara pana in
toamna, cand sunt necesare lichiditati in executarea principalelor
lucrari agricole;

— 0 piata organizata pentru materiile si materialele specifice si necesare
sfeclei de zahar — deci in amontele agriculturii — dar si pentru zahar,
in distribuirea echilibrata in functie de cerere — chiar Tn zonele in care
productia de zahar este neacoperita de oferta.

In Romania, fabricile de zah&r, majoritatea construite si date n folosinta
in deceniile 7-8, au capacitate de la 1000-4000 tone sfecla prelucrata in 24 ore
si sunt amplasate n fiecare judet. Tendinta in tarile dezvoltate este de a mari
capacitatea de prelucrare a fabricilor la 8000-10000 t/24 ore, acestea fiind
rentabile.

Investitorii straini nu trebuie numai sa cumpere fabrica de zahar, ci sa si
investeasca pentru dezvoltarea viitoare a intreprinderii. Formele si modalitatile
de investitie n unitatile din industria zaharului trebuie sa constituie parte
componenta a unui program cu care sa se prezinte la licitatie. Continutul
acestui program de dezvoltare si restructurare a fabricii de zahar (indiferent
care este aceea) va trebui sa constituie un criteriu de selectie a investitorilor.

Investitorii straini sau autohtoni vor fi preocupati de retehnologizarea si
relansarea productiei, dar si de comasarea suprafetelor cultivate cu sfecla de
zahar pentru a utiliza o tehnologie mecanizata si a putea obtine sporuri de
productie la hectar.

Concentrarea factorilor de decizie spre Tmbunatatirea calitatii procesului
de privatizare trebuie sa fie facut in sensul adaptarii metodelor de privatizare
utilizate, la specificul de activitate si in strdna concordanta cu situatia
economica a societatii comerciale Bod, vizata de restructurare.

Asigurarea competitivitatii societatii comerciale pe piata interna este
conditionata de imbunatatirea performanetelor calitative si cantitative ale zaha-
rului, de reducere a costurilor unitare de productie si implicit a consumurilor
specifice, de imbunatatire a gradului de valorificare a productiei prin diversifi-
carea sortimentelor.

Retehnologizare inseamna apropierea nivelului de performanta al tehno-
logiilor de productie: grad ridicat de mecanizare, consumuri specifice minime
de fortd de munca si de combustibil; costuri unitare de productie la un nivel
redus. Pentru sfecla de zahar, utilizarea semanatorilor de precizie si a unor se-
minte de foarte buna calitate, a ingrasamintelor si erbicidelor, rezolva impedi-
mentele legate de procurarea fortei de munca manuale in perioadele de varf si
implicit de respectare a perioadelor optime de efectuare a lucrarilor agricole.

In scopul cresterii calitati materiei prime, Fabrica Bod inscrie in con-
tractele ncheiate cu cultivatorii de sfecla, in functie si de zona in care acestia
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isi desfasoara activitatea, un minim de productie pe care trebuie s-o predea
spre industrializare.

Societatea Bod intocmeste anual un plan al culturii sfeclei de zahar in
care sunt introduse penalizari pentru randamente mici, neingrasarea terenului
— mai ales cu fosfor — In general pentru nerespectarea tehnologiei. In plus
penalizarile vizeaza marimea suprafetelor de pe care provine sfecla, iar in
viitor, pentru randamentele la hectar obtinute.

Asa cum mentionam, inca nu exista un sistem de creditare a activitatii
desfasurate n agricultura, din primavara pana in toamna cand trebuiesc
lichiditati pentru executarea lucrarilor, dar Fabrica de zahar din Bod ar putea
gira pentru cultivatorii particulari de sfecla, in acordarea unor credite. Aceasta
ar perpetua colaborarea si cooperarea intre producatorii de sfecla si industriasii
de zahar, deschizand calea spre integrare pe filiera zaharului.

SC Fabrica de zahar SA Bod a intocmit un program de restructurare
axat n principal pe marirea capacitatii de productie. Acest program prevede
cresterea capacitatii de prelucrare a unitatii de la 2000 tone la 6000 tone sfecla
in 24 ore (trecand prin 2600 tone in anul 1998 si, 4000 tone sfecla/24 ore),
avand Tn completare si masurile ce trebuie luate pentru reducerea costurilor si
cresterea calitatii zaharului. Marirea capacitatii fabricii se poate realiza prin
procurarea utilajelor necesare de la celelalte unitati din industria zaharului care
sunt actualmente Tn conservare, iar extinderea sa se faca n afara constructiilor
existente. De asemenea, reducerea costurilor si consumurilor se va realiza
prin unele modificari la aparatura si utililajele proprii, concomitent cu unele
automatizari pe verigile tehnologice.

Restructurarea mai prevede si disponibilizarea de personal pana la
150 persoane, fiindca necesarul de forta de munca din campanie poate fi
acoperit cu sezonieri.

Tn lumina celor prezentate putem afirma ca Fabrica de zahar Bod, prin
rezultatele economice si tehnice aduse la productia de zahar a tarii, dovedeste
ca trebuie sa se mentina ca un producator in industria zaharului.

2.2. Societatea Comerciala Zalec SA Lechinta, judetul Bistrita-
Nasaud

2.2.1. Acoperirea cu materie prima

Societatea Comerciala Zalec SA Lechinta cu o capacitate de 1000
tone/24 ore s-a aprovizionat cu sfecla de zahar, de pe o suprafata de 21000 ha
n anul 1996, cu 31% mai mare decét in anul 1995. Pe forme de proprietate se
poate mentiona ca ponderea cea mai mare, de 88% o detin gospodariile
populatiei, aceasta ca urmare a punerii in aplicare a Legii 18/1991, care a
condus printre altele la faramitarea terenului agricol si la aparitia a numerosi
particulari cu libertate Tn a-si alege singuri structura de cultura. Conform datelor
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statistice referitoare la judetul Bistrita-Nasaud randamentele medii la hectar, Tn
anul 1996, au variat intre 21745 kg in sectorul privat si 25921 kg in sectorul de
stat.

Productia totala de sfecla de zahar prelucrata a cunoscut in ultimii 3 ani
0 evolutie ascendenta, de la 14,8 mii tone in 1994 la 36,3 tone in 1996, ceea
ce reprezinta o crestere de aproximativ 45% datorita, pe de o parte maririi
suprafetei cultivate cu aproximativ 50%, cat si cresterii productiei medii la
hectar cu circa 37% 1n aceeasi perioada analizata..

De altfel, pentru campania 1997/1998, dupa estimarile conducerii socie-
tatii, se preconizeaza a se prelucra circa 50.000 tone sfecla de pe suprafata
contractata cu producatorii de pe raza judetului Bistrita si inca 10.000 tone ce
provin din cumpararea sfeclei din judetul Salaj. Se mai poate adauga ca, con-
ducerea unitatii va depune si in continuare eforturi pentru realizarea obiecti-
vului propus pe termen lung, acela de a prelucra anual 80000-100000 tone de
sfecla obtinutd de pe o suprafata de circa 3000 ha in conditile in care s-ar
realiza o productie medie de 30-35 tone/hectar. In acest sens atentia ar trebui
indreptata catre atragerea acelor cultivatori de sfecla, proprietari ai terenurilor
cu favorabilitatea cea mai mare pentru aceasta cultura.

Cultivatorii de sfecla de zahar in numar total de 7412 in anul 1996, din
care 99% sunt particulari, detin suprafete cu sfecla de dimensiuni variate
cuprinse ntre 15 ari si chiar 40 ha/cultivator. Acestia predau materia prima prin
bazele de receptie amplasate pe raza judetului in zonele de cultura a sfeclei.

Relatiile fabricii de zahar cu furnizorii de materie prima sunt mult mai
complexe decat o simpla aprovizionare, intre acestia stabilindu-se relatii de
colaborare Tn vederea obtinerii unor cantitati mai mari de sfecla de zahar.
Societatea comerciala Zalec SA Lechinta asigura cultivatorilor saméanta de
sfecla de zahdr gratuit. In anul 1997 fabrica s-a numarat printre putinele unitati
(daca nu chiar prima) care a cumparat samanta de la Ghimbav, principalul
furnizor de saméanta din tara. O alta facilitate acordata cultivatorilor este aceea
ca tarifele practicate pentru lucrarile mecanice sunt relativ mici fata de pretul
pietei, iar asistenta tehnica este gratuitda. Opinia conducerii fabricii este aceea
ca ntr-o perspectiva nu prea indepartata, relatiile cu producatorii trebuie puse
pe alte baze, in sensul acordarii mai multor avantaje acestora. Astfel,
functionarea mai multor puncte de lucru private in teritoriu, utilate si coordonate
de fabrica, care sa fie interesate in a executa servicii prompte fabricii, ar intari
colaborarea si ar spori eficienta Tn productie. Marele avantaj pentru cultivatorii
de sfecla este acela ca imediat dupa recoltare, piata locala a sfeclei de zahar
(datorata existentei in zona a fabricii de zahar), absoarbe in totalitate recolta,
iar plata (in lei sau in zahar) se face prompt dupa 30 zile. Avand in vedere ca
judetul Bistrita Nasaud detine zone importante cu traditie in pomicultura si
viticultura, putem mentiona ca si cererea pentru zahar pe piata judetului este
destul de semnificativa.
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Tabelul 8 - Situatia cultivatorilor de sfecla de zahar
la SC Zalec SA Lechinta

1995 1996
B . Nr. Nr.
aza de receptie Suprafata . Suprafata :

-ha- cuItl\(a- —ha- cultl\(a-

tori tori
Lechinta 519 2560 752 3470
Sanmihai 239 625 266 709
Tagu 146 580 144 568
Silivas 70 316 90 352
Milag 76 320 90 364
Urmenis 82 470 74 440
Teaca 153 795 231 840
Reteag 67 239 59 240
Sintereag - - 144 320

TOTAL

GOSPODARIILE POPULATIEI 1352 5905 1850 7403
SECTOR DE STAT 248 9 250 9
TOTAL GENERAL 1600 5914 2100 7412

Intre Fabrica de zahar Zalec SA Lechinta si fiecare producator agricol se
incheie contracte ferme care prevad (pe baza suprafetelor cultivate si
randamentelor medii scontate) cantitatea de sfecla ce trebuie sa fie livrata
fabricii. n realizarea cantitatii propuse sunt interesati deopotriva ambii parte-
neri, conlucrand pe toata perioada anului la realizarea acestui obiectiv. De
altfel, in cadrul fabricii de zahar functioneaza Biroul Agricol In componenta
caruia lucreaza 18 oameni ce urmaresc si coordoneaza intreaga activitate de
producere a sfeclei de zahar prin consultanta tehnica incepand de la semanat
(plante premergatoare, detalii tehnice privind semanatul), distributia Tngrasa-
mintelor chimice (asigurate gratuit Tn cantitate de 60 kg substanta activa la
hectar) pana la perioada optima de recoltare.

Pentru recoltarea sfeclei de zahar, unitatea foloseste 4 combine de
recoltat de fabricatie straina (achizitionate Tn ultimii 2 ani) si Tncd 5 masini de
recoltat de fabricatie romaneasca. De asemenea, fabrica mai dispune de 15
tractoare care sunt folosite atat primavara la semanatul sfeclei de zahar —
alaturi de cele 15 magini de semanat cumparate de la Ceahlaul Piatra Neamt —
cat si toamna la recoltatul sfeclei de zahar.

Tinand cont de faptul ca producatorii agricoli privati detin cea mai mare
pondere a suprafetei cultivate cu sfecla de zahar, fabrica stabileste si
urmareste mai greu un grafic al recoltarii. Ca urmare, la Tnceputul campaniei
respectiv in luna septembrie nu se poate lucra la intreaga capacitate, cu
inconvenientele de rigoare, existand rupturi de stoc ce conduc la costuri mai
ridicate. Si Tn perioada de varf a campaniei (octombrie-noiembrie) cand
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predarile de sfecla de zahar sunt masive, se inregistreaza un stoc supradi-
mensionat, stoc pe care fabrica nu are capacitatea de a-l prelucra zilnic,
ducéand la deprecierea Iui in timp.

Fabrica de zahar achita contravaloarea sfeclei de zahar in momentul
receptiei ei In baze, acordand cultivatorilor 50 kg zahar/tone de sfecla, sau
echivalentul in lei la pretul pietei.

Dupa cum se poate observa din tabelul 9 cantitatea de sfecla prelucrata
a inregistrat o crestere n ultimii ani, datorita, aga cum s-a mentionat, cresterii
suprafetelor cultivate gi a randamentelor la hectar.

Corespunzator si productia de zahar a crescut in anul 1996 fata de 1995
cu 1510 tone pentru campania 1997/1998 estimandu-se a se obtine 6000-6500
tone zahar, aceasta si ca urmare a maririi randamentului de extractie de la
120% Tn 1995 la 12,81% in 1996. Randamentul de extractie este influentat atat
de continutul in zahar al radacinilor cat si de ritmicitatea aprovizionarii cu
materie prima. Avand in vedere ca randamentul de extractie reprezinta un
element deosebit de important de reducere a costului, se vor depune si n
continuare, eforturi sustinute pentru imbunatatirea acestuia.

Pentru imbunatatirea digestiei, ramane in sarcina lucratorilor Biroului
Agricol sa supravegheze executarea intocmai a lucrarilor prevazute in
tehnologie, dar mai ales, a fertilizarii suprafetelor cu ingrasaminte organice si
chimice, fara de care nu se poate realiza un continut de zahar satisfacator.

Tabelul 9 - Evolutia cantitatii de sfecla prelucrata a productiei
de zahar si a randamentului de extractie
la SC Zalec SA Lechinta

Specificare 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Sfecla prelucrata (t) 59500 19080 23182 9400 - 14792 25737
Zahar (t) 6499 1719 2348 940 - 1680 3140
Rand.extractie (%) 11,3 9,01 10,1 10,0 - 11,35( 12,20

Societatea Comerciala Zalec SA Lechinta are din proiectare o capacitate
de prelucrare de 1000 tone sfecla de zahar/24 ore, rezultdnd cantitatea
maxima de sfecla ce poate fi prelucrata zilnic Tn conditii de folosire deplina,
intensiva si extensiva a instalatiilor si echipamentelor din dotare. Sezonalitatea
productiei de sfecla de zahar impune functionarea fabricii pe perioada de
campanie de cel mult 100 zile, rezultand un total de 100.000 tone sfecla ce pot
fi prelucrate anual.

Utilizarea cat mai eficienta a capacitatilor de productie reprezinta pro-
blema cea mai importanta pentru conducerea manageriala a societatii, de
aceasta depinzand direct rezultatele economico-financiare obtinute. Eforturile
s-au indreptat si au ca directie Tn continuare, atragerea de noi suprafete
cultivate cu sfecla, marirea productiilor obtinute prin randamente din ce in ce
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mai ridicate la hectar, precum si asigurarea ritmicitatii Tn aprovizionare pentru
evitarea neaprovizionadrii si/fsau a rupturilor de stoc, deci spre marirea
numarului zilelor de campanie. Demn de remarcat este nivelul ridicat de 74%
(741 tone/24 ore) a gradului de utilizare zilnica a capacitatilor de productie in
1996 (fata de 69% — 696 tone/24 ore n 1995) aceasta demonstrand preocu-
parea deosebita a conducerii manageriale a societatii in reducerea consumu-
rilor si respectiv a costurilor energetice.

In decursul unei campanii, cantitatea de sfecld prelucrata zilnic are
oscilatii mari, existand perioade cand fabrica lucreaza la capacitate maxima
(1000 tone/24 ore), atunci cand stocurile de materie prima sunt Tndestulatoare,
dar si perioade cand datorita conditiilor climatice nefavorabile, lipsei carbu-
rantilor si a mijloacelor de transport, anumitor factori ce intervin In programul
de lucru al producatorilor agricoli, cand ritmul aprovizionarii scade, cantitatile
de stocuri se epuizeaza si atunci se prefera a se lucra cu minimum de materie
prima, fara a se intrerupe procesul tehnologic.

Un alt aspect cu privire la utilizarea capacitatilor de productie este gradul
de folosire anuala a acestora rezultat din raportul cantitatii de sfecla prelucrata
intr-o campanie si capacitatea anuala programata.

Tabelul 10 - Evolutia cantitatii de sfecla prelucrata si a gradului de
utilizare

Specificare 1989 | 1990 [ 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996
Sfecla 59500 | 19080 | 23182 | 9400 - | 14792 | 25737 | 36300
prelucrata
(tone)
Grad de 59 19 23 0 - 15 26 36
utilizare pe
campanii (%)

Se poate observa ca pe parcursul intregii perioade analizate (cu exceptia
anului 1989) gradul de utilizare s-a situat sub 30%. Folosirea a numai 30% din
capacitatea anuala de productie a SC Zalec SA Lechinta este considerat a fi
un fenomen negativ cu consecinte nefavorabile asupra:

— costurilor unitare;
nerealizarii eficientei scontate a investitiei initiale;
deficientelor in procurarea de fonduri proprii, de noi instalatii si utilaje;
productiei de zahar si veniturilor realizate.

Subutilizarea capacitatilor de productie a fost influentata de o serie de
factori directi si indirecti:

1. cantitatea mica de sfecla prelucrata intr-o campanie datorita insufi-
cientei suprafetei contractate; structurii suprafetelor contractate, in sensul unei
mari varietati de dimensiuni si randamente la hectar;
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2. numar mic de zile de campanie, deoarece recoltarea se face dupa
posibilitatile producatorilor agricoli si nu acopera intreaga perioada calen-
daristica de 100 zile. Aceasta din urmatoarele motive:

— perioada lunii septembrie se suprapune cu alte lucrari agricole
importante pentru micii producatori si, de cele mai multe ori acestia nu
recolteaza sfecla in septembrie;

— declansarea recoltatului la sfecla de zahar se face aproape simultan
si In aceste conditii fabrica este asaltata cu cereri de preluare carora
le face fata cu greutate;

— perioadele de timp nefavorabil care se suprapun peste cele 100 zile
calendaristice programate duc la rupturi de stocuri si, deci, la pierderi
de zile de utilizare a capacitatilor productive ale fabricii.

Nu putem sa nu adaugam insa, si sa scoatem in evidenta, redresarea
evidenta a societatii incepand cu a doua jumatate a anului 1994. Conducerea
manageriala si-a canalizat intreaga activitate spre reabilitarea fabricii, iar
rezultatele nu s-au lasat asteptate. Astfel, in ultimii 2 ani (1995 si 1996), din
surse proprii unitatea a reusit sa investeasca n utilaje agricole si in fabrica,
pentru procesul de retehnologizare a acesteia.

Se poate afirma dupa analizarea gradului de utilizare a capacitatii de
productie, ca managerii unitatii au depus si depun si in continuare eforturi
pentru utilizarea eficienta a resurselor tehnice disponibile (utilizare intensiva in
perioadele active — 74% grad de utilizare zilnica in 1996). Fata de capacitatea
de productie programata pentru prelucrarea sfeclei, mai exista o posibilitate de
crestere a gradului de folosire a utilajelor si instalatilor si anume aceea a
rafinarii zaharului brut. Aceasta activitate ar asigura o perioada de functionare
activa a fabricii mai mare si o amortizare mult mai rapida a investitiei in
mijloacele productive ale unitatii.

2.2.2. Analiza performantei economice

Diagnosticarea activitatii intreprinderii ca arie si profunzime este organic
conditionata de sistemul de indicatori si de capacitatea informationala a
fiecaruia dintre ei. Pentru determinarea capacitatii financiare, se utilizeaza o
serie de indicatori din grupa ratelor financiare. in tabelul 11 sunt prezentati
céativa indicatori pe care i-am considerat mai reprezentativi pentru analiza
performantelor SC Zalec SA.

Lichiditatea patrimoniala reprezinta capacitatea pe care o are societatea
de a acoperi prin mijloace circulante obligatiile pe termen scurt. Valorile de 114
si respectiv 116 pentru rata lichiditatii generale demonstreaza ca intreprinderea
poate acoperi in intregime din valoarea activelor circulante, totalitatea datoriilor
pe termen scurt. Aceasta demonstreaza ca echipa manageriala a practicat o
politica precauta de contractare a datoriilor, dar si 0 buna gestionare a
datoriilor angajate.
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In ceea ce priveste rata lichiditatii imediate, care exprima capacitatea
intreprinderii de a face fata platilor curente, se poate afirma ca nivelurile de
28% si respectiv 6,3% sunt nesatisfacatoare, principalul factor care a influentat
aceasta valoare a fost cresterea ponderii stocurilor Tn total active circulante de
la 75,5% 1n 1995 la 94,8% in 1996 fapt reflectat si in valoarea indicatorului de
rotatie a stocurilor care a inregistrat si el o scadere. Acest fapt evidentiaza deci
o deficienta Tn ceea ce priveste lichiditatea imediata, repercutata asupra unor
situatii in care pot aparea unele oportunitati in ceea ce priveste achizitionarea
unor materii prime sau necesitatea achitarii unor furnizori, fapt ce ar putea
precipita actul decizional si ar influenta desfasurarea normala a activitatii.
Avand n vedere specificul productiei de zahar (acumularea stocurilor se face
intr-un timp foarte scurt, iar diminuarea acestora se face ritmic pe tot parcursul
anului), si daca luam Tn ansamblu lichiditatea potentiala se poate spune ca, pe
ansamblu aceasta este satisfacatoare (1,14 in 1995 si 1,16 Tn 1996), valoarea
apreciata ca fiind optima, trebuind sa tinda spre 2. Din acest punct de vedere
actiunile manageriale pe care trebuie sa le intreprinda conducerea intreprin-
derii trebuie sa vizeze in primul rand o crestere a productiei de zahar
coroborata cu gasirea unor noi piete de desfacere si a unor parteneri seriosi
care sa fie capabili sa faca platile imediat.

Tabelul 11 - Indicatori de performanta ai SC Zalec SA Lechinta

Indicatori financiari [ 1995 | 1996
Indicatori de lichiditate
Rata lichiditatii = Active circulante/Datorii pe termen scurt x 100 114 116
Rata lichiditatii imediate = Active circulante — Stocuri/Dat.pe 28 6,3
termen scurt x 100
Rata de autofinantare = Obligatii totale/Capital propriu 0,13 0,32
Indicatori de solvabilitate
Rata datoriilor = Total datorii/Total active x 100 12,2 24,5
Solvabilitatea generald = Capital propriu/Datorii totale 7,2 3,2
Rata solvabilitatii = A.circulante+A.imobilizate/Datorii pe termen 8,1 4.4
scurt
Indicatorii echilibrului financiar
Rata autonomiei financiare=Capital propriu/Capital permanent x 100 97
100
Rata de finantare a activelor circulante = Fond de rulment/Active 0,13 0,14
circulante
Rata capitalului propriu fata de active fixe=Capital propriu/Active 1,02 1,02
fixe
Rata capitalului permanent fata de activele fixe=Capital 1,02 1,05
permanent/Active fixe
Gradul de indatorare=Pasive total (datorii)/Capital propriu 0,13 0,30
Indicatori de gestiune/activitate

Rotatia stocurilor (nr) CA/ST 1,8 1,17
Durata medie de rotatie a stocurilor (zile)=ST x 36A/CA 200 306
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Indicatori financiari | 1995 | 1996
Rate de rentabilitate

Rata profitului % = Profit net/Cifra de afaceri x 100 17,9 1,13
Rata rentabilitatii activelor totale % = Profit brut/Active total x 100 3,44 1,8
Rata rentabilitatii financiare = Profit net/Capital propriu x 100 3,9 0,5
Rata rentabilitatii economice = Profit net/Capital permanent x 100 3,9 0,5
Rentabilitati generale = Profit net/Chelt.totale x 100 16,5 0,5
Rata rentabilitatii costurilor = Profit brut/Chelt.totale x 100 16,6 2,75

Solvabilitatea, exprima gradul in care intreprinderea poate face fata
totalului datoriilor prin solvarea intregului activ. Valoarea acestui indicator de
8,1 1n 1995 si de 4,4 in 1996 prezinta o situatie buna, dar in deteriorare astfel
ca se poate afirma ca firmele ce au creditat societatea au cu siguranta posibili-
tatea de a-si recupera investitiile, deoarece activele unitatii acopera de peste 8
respectiv 4 ori datoriile pe termen scurt.

Solvabilitatea generala de 7,2 si respectiv 3,2 exprima faptul ca fata de
capitalul propriu, totalul datoriilor reprezinta a saptea respectiv a treia parte.
Reducerea acestui indicator se datoreaza cresterii datoriilor cu 123% n 1996
fata de 1995 n raport cu o crestere a capitalului propriu de doar 0,3%.

Analizdnd ratele de lichiditate coroborate cu ratele de solvabilitate se
poate concluziona ca unitatea are un potential financiar bun si Tndeplineste
criteriile exigente necesare contractarii de credite.

Se poate spune de asemenea ca printr-o politica manageriala precauta,
nu s-au contractat (in perioada analizatd) credite pe termen lung (necesare
retehnologizarii) cu toate ca firma ar fi avut potentialul financiar necesar
garantarii acestora. Acest fapt, in conditiile instabilitatii economice si a ratelor
mari ale inflatiei justifica Th mare masura strategia adoptata de catre societate.

Ratele datoriilor de 12,2% in 1995 si respectiv de 29,5% Tn 1996 vin n
sprijinul afirmatiilor anterioare si demonstreaza un grad mic de indatorare la
fiecare sfarsit de an. Teoria economica apreciaza ca o rata de indatorare de
pana la 30% este muliumitoare, societatea fiind oricand capabila sa rambur-
seze datoriile contractate. Pe de alta parte se poate afirma ca intreprinderea
este apreciata pe piata capitalurilor, creditorii investind Tn activitatea ei pana la
o treime cota parte din activele necesare.

Ratele echilibrului financiar arata raporturile care se stabilesc intre capi-
talurile cu care opereaza societatea comerciala si ponderile acestora in
activele imobilizate. Rata de autofinantare este inversul solvabilitatii generale si
arata de asemenea o situatie mai buna a capitalului propriu n raport cu totalul
datoriilor.

Acelasi lucru reiese si din analiza ratei autonomiei financiare.Valoarea
de 97% a acestui indicator indica faptul ca unitatea are un control absolut
asupra capitalurilor pe termen lung, dar in acelasi timp, nu beneficiaza de
avantajele folosirii creditelor pentru investitii. Coroborand aceste date, putem
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afirma inca o data ca SC Zalec SA Lechinta are un potential financiar bun si
indeplineste criteriile cele mai exigente pentru contractarea de credite, ceea ce
poate fi un pas important in vederea posibilitatilor de retehnologizare, daca si
dobénzile sunt atractive.

Ratele de acoperire a activelor imobilizate si circulante demonstreaza ca
principala sursa de formare a acestora 0 constituie capitalul propriu al
intreprinderii iar evolutia lor de la un an la altul nu este semnificativa.

Ratele de rentabilitate exprima gradul Tn care capitalul in Tntregul sau
(capital propriu sau permanent) aduce profit.

In ansamblul indicatorilor economico-financiari, rata rentabilitatii este
considerata ca fiind unul dintre cei mai sintetici indicatori de eficienta a
intreprinderii. In profit si rata rentabilitatii se reflectd rezultatele activitatii din
toate stadiile circuitului economic.

In functie de profitul brut sau net care se ia in calcul sau de baza de
raportare care poate exprima efortul sau cheltuiala, aceste rate de rentabilitate
au putere informativa si oglindesc eficienta diferitelor laturi ale activitatii
economice ale intreprinderii.

Dupa cum se poate observa s-au inregistrat scaderi semnificative ale
valorilor tuturor ratelor de rentabilitate in 1996 fata de 1995, dar precizam ca
aceasta situatie este considerata conjuncturala, potentialul economico-finan-
ciar al Intreprinderii fiind bun.

2.2.3. Concluzii

Introducerea economiei de piata a impus reconsiderarea problemelor
referitoare la relatiile dintre agentii economici, precum si implicarea statului in
functionarea si dezvoltarea unor sectoare de activitate.

Pe aceasta linie, Tn anul 1997, obiectivele prioritare care se urmaresc in
programele economice promovate de statul romén sunt restructurarea,
privatizarea si eficientizarea activitatilor agentilor economici cu capital majoritar
de stat.

Printre acestia se nhumara si SC Zalec SA Lechinta, unitate specializata
n prelucrarea industriala a sfeclei de zahar la care statul detine 70% din
actiuni prin intermediul FPS.

Studiul de fata a fost Intocmit pentru a veni In sprijinul deciziilor viitoare
n legatura cu privatizarea si dezvoltarea acestei societati.

Din analiza diagnostic a unitatii se pot desprinde unele aspecte semni-
ficative.

1. Societatea comerciala Zalec SA Lechinta, unitate relativ noua (fabrica
de zahar fiind construita in anul 1986), este amplasata intr-una din
zonele cele mai favorabile pentru cultura sfeclei de zahar, unde exista
0 concurenta acerba cu fabricile similare vecine (Ludus, Teius, Targu-
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Mureg) atat pentru achizitionarea materiei prime, cat si pentru
desfacerea productiei pe piata.

2. Politica manageriala ferma dusa de conducerea unitatii in directia
exploatarii la maximum a resurselor intreprinderii, cu scopul de a
reabilita unitatea (dupa perioada de declin pe care a traversat-0), s-au
concretizat printr-o imbunatatire a rezultatelor economico-financiare
n anii 1995 si 1996.

3. Avand ca obiectiv major functionarea fabricii la Intreaga capacitate,
peste 100 mii tone anual sau 1000 tone/24 ore, echipa manageriala a
avut o preocupare constanta sa mareasca cantitatea de sfecla
prelucrata. Cresterea cantitatii de sfecla prelucrata cu 41% n 1996
fata de 1995 a fost posibila, atat prin atragerea de noi cultivatori, deci
prin sporirea suprafetei cultivate cu sfecla cu aproximativ 50%, cat si
prin marirea randamentului la hectar cu circa 37%.

4. Tehnologia de prelucrare a sfeclei de zahar este relativ moderna (fa-
brica fiind construitd acum 10 ani), gradul mic de uzura al instalatiilor
si utilajelor din fabrica de circa 15-20%, reprezinta un avantaj impor-
tant comparativ cu situatia similara a fabricilor din zona.

5. Gradul de utilizare zilnica a capacitatilor de productie de 74% (741
tone/24 ore) in 1996 fata de 69% (696 tone/24 ore) n 1995
demonstreaza o data in plus, preocuparea permanenta a conducerii
unitatii Tn utilizarea intensiva si eficienta a resurselor tehnice disponibile
cu efecte pozitive in reducerea consumurilor, a costurilor energetice si
respectiv a costului zaharului.

6. Datorita credibilitatii si seriozitatii de care a dat dovada echipa mana-
geriala, s-au putut realiza relatii contractuale cu firme de prestigiu
(Oltchim, Ciba, Geigy).

7. Respectarea obligatiilor contractuale si acordarea de facilitati furnizo-
rilor de sfecla de zahar materie prima a facut posibila atragerea de noi
cultivatori, parteneri seriosi pentru fabrica.

8. Personalul care lucreaza in SC Zalec SA Lechinta are o buna
pregatire de specializare in domeniu, si 0 medie de varsta de 35 de
ani. Din acest punct de vedere, societatea reprezinta si o piata a
muncii stabila pentru locuitorii din zona.

9. Cererea de zahar pe piata judetului Bistrita-Nasaud este destul de
semnificativa, datorita zonelor traditionale pomicole si viticole si
creeaza o piata locala puternica care poate absorbi Tn totalitate
productia de zahar obtinuta.

Prin rezultatele sale, atat tehnice, cat si economice obtinute Tn special Tn
ultimii 2 ani — cand unitatea a reusit sa investeasca n utilaje agricole dar si in
retehnologizarea fabricii — societatea dovedeste ca este si poate sa se mentina
un real producator de zahar pentru Romania.
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In sprijinul acestei idei, mentiondm principalele aspecte care trebuie
avute n vedere in procesul de privatizare si restructurare a SC Zalec SA
Lechinta, aspecte ce sunt legate in special de particularitatile sectorului de
producere a zaharului in Romania:

— producerea si industrializarea zaharului este un domeniu strategic,
zaharul, ca produs alimentar de baza, contribuind la asigurarea
securitatii alimentare;

— cultivarea sfeclei de zahar este o activitate complexa si pretentioasa,
ce implica folosirea unor utilaje specifice, un consum mare de forta de
munca, precum si multa responsabilitate. Cu toate acestea, cultura
sfeclei de zahar ocupa suprafete ntinse, fiind una din culturile de
baza ale asolamentelor. Continuarea fenomenului de reducere a
suprafetelor cultivate cu sfecla ar duce la pierderea zonelor de cultura
si la mutatii deosebite Tn structura asolamentelor. Disparitia unui
agent integrator (fabrica de zahar) ar duce la renuntarea cultivarii
sfeclei de zahar in bazinul traditional, corespunzator fiecarei fabrici;

— activele imobilizate (cladiri, instalatii, masini si utilaje) au destinatii si
utilizari precise si nu pot fi dezafectate si valorificate in alte scopuri
decat cel de industrializare a zaharului.

2.3. Societatea comerciala Zaharul S.A. Sascut, judetul Bacau

Societatea este astazi fosta fabrica de industrializare a sfeclei de zahar,
prima de acest gen din Romania, care dateaza de la sfarsitul secolului trecut si
care de-a lungul celor 120 ani de existenta a valorificat conditiile pedo-climatice
si social-economice din zona, contribuind in mare masura la dezvoltarea din
toate punctele de vedere a localitatilor din Tmprejurimi.

Suprafata totala aferenta societatii comerciale este de 22 ha si este
amplasata intr-o zona favorabila pentru cultura sfeclei de zahar, pe Valea
Siretului.

2.3.1. Acoperirea cu necesarul de materie prima

Rezultatele obtinute de fabrica din Sascut sunt influentate Th mod direct
de dimensionarea efectiva a pietei de materie prima. Piata locala este repre-
zentata de toti producatorii agricoli din bazinul traditional de cultura al societatii
si are 0 pondere de 72,5%, dar se poate vorbi si de o piata zonala, care
cuprinde producatorii agricoli aflati pe o arie mai mare (27,5% in judetul
Vrancea).
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Tabelul 12 - Situatia aprovizionarii cu materie prima

Nr.crt. | Specificatie | 1993 | 1994 | 1995 [ 1996

1. Jud.BACAU
- tone 12.870 26.897 25.684 41.650
- hectare 1052 1601 1813 2450
- tone/ha 12,3 16,8 14,2 17,0

2. Jud.VRANCEA
- tone 2940 7616 6863 8850
- hectare 275 599 687 590
- tone/ha 10,7 12,7 10,0 15,0

Echipa manageriala a societatii trebuie sa aiba in vedere si dimensio-
narea potentiala a pietei de aprovizionare cu materie prima. Pentru stabilirea
pietei potentiale se tine cont de limitele impuse pentru cultivarea sfeclei de
zahar si anume: asolamentul, rentabilitatea culturii, facilitdtile acordate
cultivatorilor, dar si arealele de cultura.

Pentru a reusi mentinerea pe piata de aprovizionare cu sfecla, in anul
1996 societatea a asigurat gratuit cultivatorilor samanta monogerma si pluri-
germa achizitionata de la Ghimbav, care este principalul furnizor, dar si
samanta achizitionata din import (Germania), care desi este mai scumpa
prezinta avantajul ca este mai buna calitativ. Alte facilitati acordate cultivatorilor
sunt:

— Tngrasaminte chimice (60kg/ha);

— erbicide;

— prestari servicii pentru semanat la preturi mai mici decat cele practi-
cate de Agromec, cu prioritate acelora care nu dispun de mijloace
materiale si financiare;

— transportul sfeclei din camp la bazele de receptie;

— 50 kg zahar/tona sfecla (sau contravaloarea in lei);

— asistenta tehnica de specialitate pe toata perioada dezvoltarii culturii.

Producatorii agricoli stabilisc pe baza suprafetelor cultivate si a
randamentului mediu la hectar scontat, cantitatea de sfecla pe care o pot livra
societatii. In cadrul SC Zaharul SA Sascut functioneaza un Birou Agricol care,
prin specialistii pe care 1i are, acorda gratuit tuturor cultivatorilor asistenta si
consultanta tehnica de specialitate.

In vederea receptiei productiei totale a materiei prime unitatea dispune
de 16 baze de receptie, atat in judetul Bacau céat si in judetul Vrancea.

Datorita conditiilor climatice nefavorabile, Tn 1996 semanatul a fost
Tntarziat pana la inceputul lunii iunie ceea ce a determinat scurtarea perioadei
de vegetatie, un continut scazut in zahar si un randament la prelucrare de
10,6%.
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In anul 1996 activitatea de prelucrare a sfeclei s-a desfagurat pe o
perioada de 42 zile calendaristice cu o medie de prelucrare de 815,3 tone/24
ore fata de 1000-1200 tone cét este capacitatea actuala de prelucrare.

Pentru lucrarile de infiintare a culturii de sfecla de zahar si pentru
receptia si depozitarea materiei prime, unitatea dispune de: 10 tractoare, 8
semanatori, 5 pluguri, 6 masini de recoltat, mijloace de incarcare si de
transport auto etc. Deoarece nu se poate stabili un grafic al recoltarii, la ince-
putul campaniei fabrica functioneaza la 35% din capacitate, existand rupturi de
stoc.

In tabelul 13 prezentam principalii indicatori fizici ai SC Zaharul SA
Sascut atingi in 1995 si 1996.

Tabelul 13 - Indicatorii fizici de productie

Specificare 1995 1996
Suprafata (ha) 2500 2404
Productia medie (tone/hectar) 16,8 12,4
Productia totala (tone) 42084 29810
Productia sfecla prelucrata (tone) 31.888 34.242
din care: primita 3224 4432
Zahar (tone) 3163 3629
Melasa (tone) 1979 1950
Borhot (tone) 23.484 23.583
Randament % 9,8 10.6

Productia de zahar obtinuta in 1996 a fost de 3629 mii tone, in conditiile
cresterii cantitatii de sfecla prelucrata cu 2354 mii tone fata de 1995, cat si a
imbunatatirii randamentului la prelucrare cu 0,6%. Acest randament este
influentat atat de digestie céat si de ritmicitatea aprovizionarii cu materie prima.

Conducerea manageriala a societatii va depune si in continuare eforturi,
in vederea maririi suprafetei contractate si a sporirii randamentelor la hectar,
prin atragerea acelor cultivatori de sfecla, proprietari ai terenurilor cu favora-
bilitatea cea mai mare pentru aceasta cultura, tinand cont ca atat in judetul
Bacau, cat si in judetul Vrancea (de unde se aprovizioneaza fabrica se gasesc
conditii naturale favorabile pentru cultura sfeclei).

Nivelul de asigurare al materiei prime, precum si costul acesteia,
influenteazd n mare masurd rezultatele finale. In acest sens trebuie sa
creasca Tn primul radnd suprafata cultivata cu sfecla si in al doilea rand sa
creasca randamentul mediu la hectar.

Pentru ca aceste obiective sa fie realizate, este necesar ca fabrica de
zahar sa fie integrator si sa fie responsabila pentru alegerea terenurilor si
pentru aplicarea Tn mod unitar si controlat a tehnologiei de cultura a sfeclei de
zahar.
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SC Zaharul SA Sascut are o capacitate de productie de 1000 tone sfecla
de zahar in 24 ore si de 100.000 tone pe o campanie normald, obtindndu-se
cantitatea de 10500 — 11000 tone zahar, ceea ce reprezinta 85-90% din nece-
sarul de consum al judetului Bacau. Unitatea, considerata ca un tot unitar,
functioneaza cu 4 sectoare care compun activitatea de baza si anume:

— sectorul de producere a materiei prime;

— sectorul de industrializare a sfeclei si producere a zaharului;

— sectorul de prelucrare a zaharului si obtinerea produselor zaharoase;

— sectorul de activitati ajutatoare, conexe activitatilor de baza (ateliere,

depozite etc.).

Sectia de produse zaharoase are o capacitate anuala de 3000 tone si
este dotata cu utilaje specifice producerii de drajeuri, caramele, turta dulce,
serbet, bomboane fondante, zahar farin, concentrat pentru bauturi racoritoare.

Societatea detine si 0 gospodarie anexa unde se cresc vaci pentru lapte,
porci si bovine la Ingrasat.

Utilizarea cat mai eficienta a capacitatilor de productie reprezinta pentru
managerii societatii o problema de maxima importanta, intrucat de acestea
depind rezultatele financiare obtinute.

Pentru realizarea acestui lucru, toate eforturile se indreapta spre
cresterea suprafetelor cultivate cu sfecla si implicit a randamentului mediu la
ha, cresterea cantitatii de sfecla de zahar prelucrata, dar si spre asigurarea
ritmicitatii in aprovizionare.

Atunci cand stocurile de materie prima sunt suficiente, fabrica functio-
neaza la capacitatea de productie, In tot timpul campaniei, dar exista si
perioade cand datorita conditiilor climatice nefavorabile, lipsei de combustibil
sau mijloace de transport etc., stocurile se epuizeaza, iar in aceasta situatie
fabrica prefera sa lucreze cu un minimum de materie prima decéat sa intrerupa
procesul tehnologic.

Utilizarea capacitatilor de productie la numai 35% in anul 1996 repre-
zinta pentru SC Zaharul SA Sascut un fenomen negativ cu numeroase con-
secinte nefavorabile asupra costurilor unitare, nerealizarii eficientei scontate a
investitiei initiale, asupra productiei de zahar si a veniturilor obtinute.

Principalele cauze care au determinat subutilizarea capacitatilor de
productie sunt:

- cantitatea mica de sfecla de zahar prelucratd intr-o campanie, Si

obtinerea unor randamente mici la hectar;

- numarul mic de zile de campanie, deoarece recoltarea se face dupa
posibilitatile producatorilor agricoli si nu acopera intreaga perioada
programata de 100 zile — fabrica nu face fata cererilor de preluare si au
loc ruperi de stoc.

Fata de capacitatea de productie programata pentru prelucrarea sfeclei
mai exista si alta posibilitate de crestere a gradului de folosire a utilajelor si
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instalatilor si anume aceea de rafinare a zaharului brut, care ar asigura
functionarea fabricii o perioadd mai mare si 0o amortizare mult mai rapida a
investitiei Tn mijloace productive ale unitatii.

2.3.2. Analiza rentabilitafii

Tn economia de piatd, profitul constituie ratiunea de a fi a unei intreprin-
deri. Intreprinderile care se dovedesc a fi nerentabile sunt supuse falimentului.
Profitul se dimensioneaza in jocul preturilor, ca urmare a raportului cerere-
oferta si al costurilor, care reflecta modul de gospodarire a resurselor consu-
mate.

Pentru exprimarea rentabilitatii se utilizeaza doi indicatori: profitul si rata
rentabilitati. Marimea absoluta a rentabilitatii este oglindita de profit (indicator
de volum), iar gradul Tn care capitalul sau folosirea surselor Tntreprinderii aduc
profit este reflectat in rata rentabilitatii (indicator al marimii relative a renta-
bilitatii).

Tabelul 14 - Analiza ratelor de rentabilitate

Ratele de rentabilitate UM 1995 1996
1. Rata rentabilitatii cheltuielilor avansate % -5,58 3,91
2. Rata rentabilitatii financiare “ -5,79 5,77
3. Rata rentabilitatii activelor totale ¢ -3,39 3,11
4. Marja de profit “ -8,83 6,73
5. Rata rentabilitatii economice “ -4,57 5,23

Se constata ca rentabilitatea Tn activitatea de baza a crescut pe seama
preturilor de vanzare, deci este absolut necesar sa fie intreprinse masuri de
reducere a costurilor de productie.

Rata rentabilitatii financiare a crescut in principal pe seama activitatii de
exploatare, din care s-a inregistrat profit.

In anul 1996 marja de profit de 6,73% releva faptul c& unitatea a obtinut
un profit mic, putin peste pragul de rentabilitate.

Prelungirea perioadei de exploatare a capacitatilor de productie, precum
si diversificarea si valorificarea superioara a acesteia vor fi In masura sa
creasca volumul Tncasarilor si profitul unitatii.

De asemenea, amenajarile si modernizarile prevazute pentru procesarea
zaharului brut si pentru distilarea melasei fac ca societatea sa-si mareasca
veniturile si profitul, devenind profitabila si capabila sa-si asigure resurse
financiare proprii pentru productie si dezvoltare.

Noul sistem economic ce a prins contur in Roméania Tn ultimii ani — eco-
nomia de piata — a impus reconsiderarea tuturor problemelor privind relatiile
dintre agentii economici, privind implicarea statului Tn functionarea si dezvol-
tarea firmelor si Tn sprijinirea anumitor sectoare de activitate.
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Pe aceasta linie, Tn anul 1997, obiectivele prioritare care se urmaresc in
programele economice promovate de statul romén sunt restructurarea,
privatizarea si eficientizarea activitatilor agentilor economici cu capital majoritar
de stat.

Printre acestia se nhumara si SC Zaharul SA Sascut, unitate specializata
in prelucrarea industrialda a sfeclei de zahar la care statul detine 70% din
actiuni prin intermediul FPS.

Studiul de fata a fost intocmit pentru a veni in sprijinul deciziilor care se
vor lua in legatura cu privatizarea si dezvoltarea acestei societati.

2.3.3. Concluzii

Din analiza diagnostic a unitatii si a cercetarii datelor statistice se pot
desprinde unele aspecte semnificative.

1. SC Zaharul SA Sascut este prima fabrica de zahar din Romania n
care se regaseste toata istoria zaharului romanesc, toata tehnica si tehnologia
acestuia.

2. Chiar daca dotarea este veche, rezultatele de productie si financiare
au fost In permanenta bune. Tn medie pe ultimii 3 ani diferenta dintre digestia
sfeclei si randamentul la extractie realizat, adica pierderea inerenta datorata
procesului de stocare si prelucrare a sfeclei de zahar a fost de numai 3-3,3%,
performanta care nu s-a putut realiza in multe din fabricile de zahar din tara. Tn
acest sens, managerii societatii s-au preocupat in ultimii ani de imbunatatirea
procesului tehnologic: modernizarea cuptorului de var, punerea in functionare
a doua centrifugi, modernizarea centralei termice. Prin aceste masuri s-au
realizat insemnate reduceri de cheltuieli si s-au inregistrat cresteri la randa-
mentul de extractie si calitatea productiei.

3. Tn anul 1996 SC Zah&rul SA Sascut a obtinut un profit minim situand
firma cu putin deasupra pragului de rentabilitate, fenomen reflectat de marja de
profit de 6,73%.

4. Societatea are o0 situatie financiara ce poate fi considerata buna,
ndeplinind toate criteriile pentru acordarea de noi credite. Unitatea si-a achitat
la zi ratele scadente la imprumuturile contractate, iar furnizorii de sfecla si
ceilalti furnizori au fost achitati in totalitate. Rata autonomiei financiare de
68,90% n anul 1996 arata faptul ca societatea, prin eforturile pe care le face,
are controlul asupra capitalurilor pe termen lung.

5. La nivelul unei campanii, gradul de utilizare a capacitatilor de pro-
ductie este de numai 35%, fenomen negativ ce se datoreaza urmatoarelor
cauze:

— structura suprafetelor contractate, in care cea mai mare pondere o0 au

producatorii agricoli detinatori de suprafete foarte mici;

— randamentul mic la unitatea de suprafata realizat;
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— numarul redus de zile de campanie care nu acopera fintreaga
perioada programata.
Prin rezultatele obtinute, atat tehnice céat si economice, SC Zaharul SA
Sascut dovedeste ca poate sa se mentina ca un real producator de zahar
pentru Romania.

2.4. Societatea Comerciala Pyretus SA Falciu, judetul Vaslui

2.4.1. Acoperirea cu materie prima

Necesarul de sfecla de zahar al societatii, corespunzator prelucrarii la
capacitatea proiectata, este de 100 mii tone pe campanie. Analiza ultimilor doi
ani pune in evidenta acoperirea necesarului Tn proportie de numai 50% in 1995
si de 43,65% Tn 1996.

Tabelul 15 - Situatia suprafetelor de sfecla de zahar contractate
si a produselor receptionate de SC Pyretus S.A. Falciu

NI 1996 (d.c.
' Specificare U/M 1995 Republica
crt.

Moldova)

1. Suprafata contractata ha 4290 5950 (670)

2. Suprafata insdméntata ha 4130 5297 (560)

3. Suprafata ramasa n cultura ha 3850 3976 (260)

4. Productia receptionata

— bruta t 60403 53685 (2960)
—neta t 53437 44642 (2582)
— prelucrata t 50002 43654 (2525)

Situatia Tn care se afla societatea din acest punct de vedere Tsi gaseste

explicatia Tn urmatoarele:

— nerealizarea suprafetelor de cultura sfeclei contractate cu furnizorii de
materie prima. In 1995 suprafata ramasa in culturd si recoltatd a
reprezentat 89,7%, iar in 1996 circa 67%;

— nivelul scazut al productiilor de sfecla obtinute la unitatea de suprafata
(15700 kg/ha in 1995 si 14500 kg/ha in 1996);

— calitatea necorespunzatoare, sub aspectul digestiei, a sfeclei de zahar
achizitionate. Fata de 16,2% digestie ceruta prin proiect, se ofera 14,2%
Tn 1995 si 14,0% Tn 1996;

— neasigurarea calitatii tehnologice a sfeclei de zahar a condus in 1995
la prelucrarea unei cantitati importante de sfecla impura, cu procent
ridicat de colete. n 1996 s-au prelucrat trei categorii de materie prima
— cu un continut minim de umiditate; nematurata; formata in conditii
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improprii de cultura, pe suprafete semanate in perioada secetoasa, cu
procent redus de rasarire.

Zona de aprovizionare cu sfecla de zahar cuprinde un areal mare si
neuniform Tn ceea ce priveste favorabilitatea agroecopedoclimatica pentru
aceasta cultura. Se interfereaza trei microzone in care potentialul mediu de
productie al sfeclei de zahar este de 23 t/ha, respectiv 15 t/ha si 10 t/ha.

Analiza productiilor medii realizate in ultimii ani la aceasta cultura in
zona studiata pune in evidenta nivelul foarte scazut al acestora corelat cu
tehnologiile de productie neperformante, care s-au practicat:

alocarea necorespunzatoare a ingrasamintelor chimice sub aspectul
cantitatii (100-110 kg. s.a.-ha) si structurii elementelor nutritive ( fara
fosfor si potasiu);

nu se aplica tratamente de combatere a bolilor, daunatorilor si
buruienilor;

nu se iriga n incintele amenajate;

nu se respecta perioadele optime de efectuare a principalelor lucrari
tehnologice (arat, semanat, prasit, recoltat);

grad redus de mecanizare, in special a lucrarii de recoltare, care se
efectueaza in proportie de 75%-80% manual.

Materia prima este furnizatd de sectorul de stat, societatile comerciale
agricole si sectorul privat, Tn ultimii doi ani prezentand urmatoarea evolutie:

Furnizor de sfecla de | Numar contracte Contributie in total materie prima

zahar 1995 1996 1995 1996
- sector stat 17 15 24 31
- societati comerciale 26 28 22 34
- sector privat 17000 16000 54 35

Tn relatiile cu furnizorii de sfecl, societatii comerciale i revin urmatoarele

obligatii:

asigura gratuit samanta si insecticidele pentru tratarea cantitatii
aferente suprafetei contractate;

asigura contracost cantitatea de erbicide solicitata;

asigura pretul de cumparare la nivelul a 50 kg zahar/tona de sfecl3;
acesta poate fi platit in zahar (in general la producatorii particulari)
sau in lei, respectiv echivalentul valoric a 50 kg zahar la costul fabricii
(mai mult la societatile comerciale agricole);

plata se face la receptia intregii cantitati contractate; la cerere se
poate acorda un avans de pana la 30% din valoarea totala.

La randul sau, furnizorul trebuie sa asigure minimum 12% continut Tn
zahar al sfeclei (corespunzator unui coeficient de extractie de 10%).
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Tn 1996 societatea Pyretus a initiat relatii contractuale cu un furnizor de
sfecla din Republica Moldova, pentru care a obtinut licentad de import. Au fost
luate in considerare cateva elemente importante si anume: zona limitrofa de
cultura a sfeclei de zahar, continutul ridicat in zahar al sfeclei si completarea
necesarului de materie prima pentru ca fabrica sa lucreze la capacitatea
proiectata. Nu au fost luate in calcul dificultatile ce au urmat din partea unor
institutii romane implicate in transportul international de marfuri (Romtrans,
Vama, CFR); desi s-a creat o baza de colectare a sfeclei in Republica Moldova
la 3 km de statia CFR, s-au impus taxe pentru transportul intern corespun-
zatoare distantei de 30 km; de asemenea, taxe de drum si ecologice foarte
ridicate; vama se realiza Tn mai mult de 10 ore, in timp ce incarcatul sfeclei in
mijloace de transport dura circa 3 ore. Toate acestea au condus la nerespec-
tarea graficului de aprovizionare, cresterea pierderilor prin degradarea sfeclei
(perisabilitati de stationare si depozitare), costul ridicat/tona de sfecla.

Dupa capacitatea de prelucrare proiectatda (1000 t/zi), societatea se
incadreaza in categoria intreprinderilor mici cu acest tip de activitate industri-
ala. Fata de proiect, se realizeaza 87,7% in 1995 si 80,4% Tn 1996.

Printre cauzele nerealizarii capacitatii de prelucrare proiectate putem
enumera:

— calitatea necorespunzatoare a sfeclei (incompleta maturare sau
pastrare temporara, in perioade calduroase, in silozuri) a determinat
reducerea puritatii zemii de difuzie (care in medie a fost 83,9 fata de
85,5 prin proiect). In aceste conditii pentru realizarea unei purificari
corespunzatoare s-a intervenit pe o anumita secventa tehnologica
care In final a limitat, pentru perioada de Tnceput a campaniei,
capacitatea de prelucrare la 700-800 t/zi;

— utilizarea de combustibil lichid de calitate necorespunzatoare a impus
oprirea periodica a cazanelor de la centrala termica pentru a fi
curatata instalatia de alimentare cu combustibil;

— deficientele 1Tn aprovizionarea cu combustibii nu au permis
functionarea zilnica a tuturor cazanelor cu aburi.

Durata campaniei de prelucrare a fost de 57 zile in 1995, respectiv de

54,3 zile in 1996 intrucat, asa cum am aratat anterior, gradul de acoperire a
necesarului de materie prima a fost 50% si respectiv 43,65%.

Tn aceste conditii societatea a produs o cantitate de zahar ce reprezenta
40% Tn 1995 si 35% in 1996 din capacitatea de productie proiectata (13100 t).

In aceiagi termeni se pot aprecia si nivelurile celorlalti parametri tehnici:
digestie, randament, zahar in melasa, pierderi totale, melasa tip 50 etc.



115

Tabelul 16 - Parametrii tehnici caracteristici campaniei de prelucrare a
sfeclei de zahar

Nr. . . . Realizat
ort. Parametrii tehnici U/M Proiect 1995 1996
1.| Capacitate de prelucare t/zi 1000 877 804
2.| Sfecla prelucrata t 100000 50002 43654
3.| Durata campaniei zile 100 57,0 54,3
4.| Zahar produs t 13100 5240 4597
5.| Digestie % sfecla 16,2 14,2 14,0
6.| Randament % sfecla 13,1 10,48 10,53
7.| Zahar Tn melasa % sfecla 2,2 3,5 3,0
8.| Pierderi totale % sfecla 0,9 0,8 0,46
9.| Melasa tip 50 t 4450 3517 2642
10.| Borhot umed 7% t 75700 36000 32700

2.4.2. Analiza performantelor economice

Starea patrimoniala si rezultatul fluxurilor economico-financiare in perioa-
da 1995-1996 ofera imaginea unei intreprinderi care, incepand cu anul 1996 se
confruntd cu dificultati financiare. Tn anul 1995 situatia netad a societatii a fost
pozitiva, cu o tendinti de crestere a profitabilitatii activitatii. Tn 1996 rezultatul
economic a fost negativ.

Tabelul 17 - Principalii indicatori

ai rentabilitatii

(lt\lrrt-. Indicatori Relatia de calcul 1994 | 1995 1996

1. | Rata rentabilitatii Profit brut, 100 0,22 2,65 Pierdere
economice (%) Active total -10,3

2. | Rata rentabilitatii Profit net, 100 0,14 1,94 Pierdere
financiare (%) Capital propriu -16,4

3. | Rata profitabilitatii Profit brut, 100 1,45 521 -
costurilor (%) Cheltuieli totale

4. | Rata profitului (%) Profit net, 100 2,75 5,84 Pierdere

Cifra de afaceri -29,9

5. | Rentabilitatea Profit net, 100 0,14 6,12 Pierdere

capitalului social (%) Capital social -14,4

mareste de la un an la altul.

In conditiile in care indicele cifrei de afaceri are un trend descrescéator,
iar activul total are o crestere constanta, viteza de rotatie a activelor se
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Tabelul 18 - Unii indicatori ai utilizarii elementelor patrimoniale

Indicatori Relatia de calcul 1995 1996

Indicele cifrei de afaceri X 6,76 1,40

Indicele activelor totale X 1,12 1,12

Viteza de rotatie a activelor Cifra de afaceri 0,20 0,35

(numar/an) Active total

Indicele stocurilor 1,57 0,96

Rotatia stocurilor (numar/an) Cifra de afaceri 2,14 3,12

Stocuri

Durata medie de rotatie a stocurilor Stocuri 168 116

(zile) Cifra de afaceri

Indicele activelor circulante 1,60 1,52

Durata unei rotatii a activelor Active circulante, 360 192 210

circulante (zile) Cifra de afaceri

Durata de plata a datoriilor (zile) Datorii, 360 223 387
Cifra de afaceri

Interpretarea evolutiei indicelui cifrei de afaceri, prezentat anterior, Tn
relatie cu indicele stocurilor, pune in evidenta, pe de o parte, cresterea
numarului de rotatii a stocurilor, iar pe de alta parte diminuarea duratei medii
de rotatie a stocurilor.

Diminuarea duratei unei rotatii a activelor circulante fata de anul 1994 a
fost posibila ca urmare a modificarii cifrei de afaceri Intr-o proportie importanta,
Tncepand cu anul 1995 .

In mod similar evolueaza si durata de platd a datoriilor, Insa la niveluri
mai ridicate tindnd seama de faptul ca ritmul lor mediu anual de crestere a fost
1,88 1n 1995 si 2,46 Tn 1996.

Caracterizata n termenii rentabilitatii, ai eficientei utilizarii mijloacelor
tehnico economice si financiare, activitatea societatii comerciale in perioada
1995-1996 poate fi apreciata ca nesatisfacatoare: 3,1% rata rentabilitatii eco-
nomice (calculata Tn raport de profitabilitatea veniturilor si viteza de rotatie a
capitalului permanent) Tn 1995 si pierdere Tn 1996.

Tn acest context trebuie subliniat faptul cd SC Pyretus Falciu prin pozitia
sa geografica, gradul mare de izolare si accesibilitate redusa la centrele
urbane, situata intr-o zona cu procent mare de ruralitate, constituie, atat un
important obiectiv economic cat si unul social (oferta de locuri de munca, de
locuinte la standarde urbane). Din aceste considerente opinam ca privatizarea
societatii comerciale Pyretus va fi un mijloc, si nu un scop in sine, in deter-
minarea imbunatatirii starii sale economice. Aceasta Tnseamna a gasi cumpa-
ratori de actiuni la un pret peste valoarea nominala si aceea tranzactionata pe
pietele BVB si OTC de catre FPS. Valoarea de piata a actiunii se bazeaza, in
primul r&nd, pe anticipatiile cumparatorului privind profitabilitatea Tn urmatorii
10-15 ani a investitiei Tn actiunea respectiva.
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2.4.3. Concluzii

Sub acest aspect se poate aprecia ca, prin actiunile de restructurare si
retehnologizare preconizate, societatea Pyretus ofera garantia unei evolutii
pozitive a rezultatelor sale financiare.

Elaborarea studiului a urmarit sa vina in sprijinul decidentilor privind
posibilitatile de restructurare si privatizare a SC Pyretus SA Falciu.

1.

Caracterizata n termenii rentabilitatii, activitatea din perioada 1995-
1996 poate fi apreciata ca nesatisfacatoare. Schimbarea structurala
nefavorabila a activitatii capitalurilor proprii si se reflecta in marirea
gradului de Tndatorare, scaderea gradului de autofinantare si nivelul
foarte redus al trezoreriei curente.

. Firma prezinta rezerve pentru contractarea de noi Tmprumuturi, rata

bruta totala de Tndatorare fata de capitalul propriu inregistrand un
nivel asiguratoriu pentru garantia recuperarii sumelor imprumutate.
Societatea Pyretus realizeaza insa si imbunatatirea utilizarii unor
elemente patrimoniale: cresterea vitezei de rotatie a activelor si stocu-
rilor, diminuarea duratei medii de rotatie a stocurilor, Tn acelasi timp
cu Tnregistrarea unor situatii nefavorabile privind cresterea duratei
unei rotatii a activelor circulante si a duratei de plata a datoriilor.
Cresterea capacitatii de prelucrare a fabricii de zahar la 2000 tone/24
h, diversificarea sortimentelor de prezentare a produsului finit (zahar,
zahar cubic) si a productiei industriale la nivelul firmei (produse
alcoolice din melasa si porumb, bere) constituie principalele optiuni de
restructurare a firmei care pot conduce la imbunatatirea indicatorilor
tehnico-economici si financiari ai firmei.

. Dimensionea riscului privind acoperirea necesarului de materie

prima/sfecla de zahar (cantitativ, calitativ si sub aspectul ritmicitatii
intrarilor) este conditionatd de restructurarea sistemului relational
stabilit de SC Pyretus si furnizorii de sfecla (interni si externi) si a
sistemului productiei de sfecla de zahar (structuri organizatorice,
retehnologizare, Thzestrare tehnica/capitalizare etc).

Privatizarea prin PAS in asociere cu alti investitori (interni si/sau
externi) poate constitui pentru Societatea Pyretus SA Falciu cel mai
adecvat mijloc de reabilitare/rentabilizare a activitatii sale economico-
financiare ntr-o perspectiva de stabilitate.

2.5. Societatea Comerciala Zaharul SA Liesti, judetul Galati

2.5.1. Acoperirea cu necesarul de materie prima

Piata de aprovizionare cu sfecla de zahar reprezinta pentru fabrica din
Liesti un mediu activ si dinamic in care ea intervine cu o cerere puternica de
sfecla de zahar alaturi de alte fabrici concurente. Pentru SC Zaharul SA Liesti
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dimensiunea efectiva a pietei de materie prima determina in mod direct
rezultatele obtinute. Putem vorbi de o piata locala, desemnéand prin aceasta toti
producatorii agricoli din bazinul traditional de cultura al SC Zaharul SA Liesti,
ca potentiali furnizori de materie prima, dar si de o piata zonala mai extinsa
geografic care cuprinde producatorii agricoli aflati pe o arie mai mare.

Managerii fabricii de zahar trebuie sa tina cont si de dimensiunea
potentiala a pietei de aprovizionare care cuprinde totalitatea suprafetelor
susceptibile a fi cultivate cu sfecla de zahar. Ideal ar fi sa se reuseasca ca
dimensiunea pietei efective sa fie cat mai apropiata de cea a pietei potentiale.
La stabilirea pietei potentiale se au in vedere limitele impuse cultivarii sfeclei
de zahar: asolament, rentabilitatea acestei culturi, facilitati si avantaje acordate
cultivatorilor de sfecla de zahar, dar si limite geografice, fabrica suportand
cheltuielile de transport.

Relatiile fabricii de zahar cu furnizorii ei de materie prima sunt mult mai
complexe decat o simpla aprovizionare, intre acestia stabilindu-se relatii de
colaborare in vederea obtinerii unor cantitati cat mai mari de sfecla de zahar.

Referitor la cultura sfeclei de zahar trebuie precizat faptul ca aceasta
culturd necesita un volum mare de munca manuala, este greu mecanizabila.
De asemenea, cultura sfeclei de zahar este sensibila la conditiile climatice,
fiind necesara irigarea acesteia in perioada verii, iar, asa cum s-a intamplat in
anul 1996 semanatul a fost intarziat pana in luna mai, scurtandu-se astfel
perioada de vegetatie cu 30-40 zile, ceea ce a dus la un continut in zahar mic
si la un randament la prelucrare de 10%.

Principalul furnizor de saménta de sfecla de zahar este Ghimbav care
colecteaza samanta de la producatori (Fundulea, Brasov, Statiunea experi-
mentala Roman) o finiseaza si stabileste pretul, conditionand livrarea semin-
telor cu plata imediata a lor. Au aparut totodata firme ce livreaza saméanta de
sfecla de zahar din import, mai buna calitativ. SC Zaharul Liesti a achizitionat
samanta atat de la Ghimbav cat si de la Hillestrog (97 germinatie fata de
Ghimbav 80 germinatie, STAS-ul fiind de 73 germinatie). Un alt avantaj al
achizitionarii semintelor de import de la firme particulare este faptul ca acestea
permit plata semintelor in toamna, cu toate ca pretul este dublu fata de
samanta romaneasca. In Occident, pretul este de cca 107 DM/unitatea de
germinatie (circa 100.000 boabe).

In anul 1996 SC Zaharul Liesti a beneficiat de un credit pe stocuri cu
dobanda bonificata pentru plata materiei prime.

Pentru a facilita cultivarea sfeclei de zahar, SC Zaharul Liesti a achizi-
tionat la Tnceputul anului 1997 patru semanatori.

Tindnd cont de preturile mari pe care le percep Agromec-urile pentru
semanat, fabrica asigura aceasta operatie la 50% din aceste preturi, cu
prioritate acelora care nu dispun de mijloace materiale si financiare. Acesta
este unul din factorii care au dus anul acesta la cresterea suprafetelor cultivate
de la 3462 ha la 3903 ha.
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Analiza pe fiecare furnizor este posibila ca urmare a stabilirii Tn pro-
gramul de aprovizionare a cantitatii de sfecla de zahar (bruto) pe care fiecare
furnizor se angajeaza, prin contract, sa o produca si sa o livreze fabricii de
zahar. In contractul incheiat, producatorul agricol stabileste pe baza suprafe-
telor cultivate si a randamentului mediu scontat, cantitatea pe care o poate livra
catre SC Zaharul SA Liesti. In realizarea cantitatii propuse sunt deopotriva
interesati ambii parteneri, conclucrand pe toata perioada anului la realizarea
acestui obiectiv. In cadrul fabricii de zahar functioneaza un Birou agricol format
din 3 ingineri si 10 tehnicieni. Fiecare indrumator raspunde de catre un sector,
fiecare sector avand o baza de receptie a sfeclei de zahar; un sector poate fi
compus din 5-6 comune. Biroul agricol, prin specialistii sai, asigura cultivatorilor
consultanta tehnica, incepand de la samanat (plante premergatoare, detalii
tehnice privind semanatul), distributia Tngrasamintelor chimice (asigurate
gratuit in cantitate de 60 kg substanta activa pe hectar), perioada optima de
recoltare etc).

Situatia livrarilor de sfecla de zahar pe categorii de furnizori este
prezentata in tabelul 19.

Tabelul 19 - Situatia livrarilor de sfecla de zahar in perioada 1995-1997

1995 1996 1997
% % %
1.Suprafata cultivata 3398 100 3462 100 3903 100
- sect.privat 2501| 73.6 2378 68.68 29.98| 76.81
- sect. de stat 897| 264 1084 31,32 905| 23,19
2.Productia medie/ha 20150 - 19482 - 25467 -
- sect.privat 15613 - 15694 - 25000 -
- sect.de stat 32798 - 27794 - 27017 -
3. Productia totala de sfecla 68469 100 67450 100 99400 100
- sect.privat 39049| 57,03 37321 55,33 74950 75,4
- sect.de stat 29420| 42,97 30129 44,67 24450 24,6

Dupa cum se observa din tabel, suprafata cultivata cu sfecla de zahar a
inceput sa creasca din anul 1993 de la 2503 ha la 3903 ha 1n anul 1997.
Ponderea mare a sectorului privat in totalul suprafetei cultivate cu sfecla de
zahar (68,68% in anul 1995 si 76,81% in anul 1996) se datoreaza in principal
Legii nr.18/1991 care a dus la faramitarea terenului agricol si la aparitia a nu-
merosi producatori particulari cu libertate Tn a-si alege singuri structura de
cultura. Aceasta a dus la cultivarea cu sfecla de zahar a unor suprafete mici si
dispersate, conducéand la randamente medii la ha mici (14 tone/ha in anii 1992-
1993, 15 tone/ha in 1995-1996). Spre deosebire de sectorul privat, sectorul de
stat, beneficiind si de sisteme de irigatii, a obtinut randamente medii de 25-32
tone/ha.
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Fabrica de zahar nu dispune de masini de recoltat sfecla de zahar si, ca
urmare, recoltarea sfeclei de zahar se face manual (30%), semimecanizat
(50%) si mecanic (doar 20%). Tinand cont de faptul ca agricultorii particulari
detin cea mai mare pondere a suprafetei cultivate cu sfecla de zahar, fabrica
nu poate stabili un grafic al recoltarii. Ca urmare, la Tnceputul campaniei,
fabrica functioneaza la 40% din capacitate, existand rupturi de stoc ce conduc
la costuri ridicate. Ritmicitatea aprovizionarii determina prin existenta ruperilor
de stoc o reducere a randamentelor de prelucrare. Aceasta deoarece tehno-
logia folosita necesita lucrul in flux continuu, iar in cazul lipsei de materie
prima, pentru recuperarea zaharului existent pe flux, malaxoarele vor fi com-
pletate cu apa, aceasta ducand la diluarea zemurilor si, deci, la un consum mai
mare de combustibil, energie, materiale auxiliare pe de o parte, iar pe de alta
parte zaharul nu se recupereaza in intregime rezultdnd o cantitate mai mare de
melasa.

in schimb, perioada de 10 octombrie — 1 noiembrie este perioada de varf
a predarilor de sfecla de zahar de catre producatorii particulari la bazele de
receptie ale fabricii din teritoriu. Aceasta situatie conduce la un stoc
supradimensionat de sfecla de zahar pe care fabrica nu are capacitatea de a-l
prelucra zilnic, ducand la deprecierea lui in timp. Pentru a evita deprecierea
sfeclei de zahar, SC Zaharul Liesti a vandut sfecla fabricilor vecine: Pascani,
Sascut, Buzau.

Fabrica achita contravaloarea sfeclei de zahar in momentul receptiei ei
la bazele de receptie, acordand cultivatorilor 50 kg zahar/tona de sfecla de
zahar (sau echivalentul in lei a 50 kg/tona), asigurand transportul gratuit sola —
fabrica de zahar.

Dupa cum se observa din tabelul 20, cantitatatea de sfecla de zahar
prelucrata a inregistrat o crestere datorita sporirii suprafetelor cultivate cu
sfecla de zahar.

Tabelul 20 — Indicatorii fizici de productie

Specificare UM 1995 1996 1997
Suprafata cultivata ha 3398 3462 3903
Total sfecla prelucrata tone 68469 67450 99400
Digestia % 13,99 13,8
Randament % 10,17 10,92 10,2
Zahar obtinut tone 4688 4078 10138

Productia de zahar obtinuta in anul 1996 a fost de 4078 tone, iar pentru
anul 1997 se estimeaza a se obtine 10138 tone, in conditile unui randament
de prelucrare de 10,2 %. Acest randament este influentat atat de continutul in
zahar al radacinilor cat si de ritmicitatea aprovizionarii cu materie prima asa
cum am aratat mai sus. Pentru imbunatatirea digestiei, specialistii Biroului Agri-
col au obligatia de a supraveghea executarea intocmai a lucrarilor prevazute
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de tehnologie, dar mai ales a fertilizarii suprafetelor cu ingrasaminte organice
si chimice, fara de care nu se poate realiza un continut de zahar satisfacator, si
a respectarii termenelor de executare a irigatilor pentru a nu permite
acumularea de mari cantitati de apa in preajma recoltatului.

2.5.2. Performanta economica

In economia de piatad profitul reprezinta ratiunea de a fi a unei intre-
prinderi. Cele care se dovedesc nerentabile sunt supuse falimentului. Pentru
exprimarea rentabilitati am utilizat doi indicatori: profitul brut si rata renta-
bilitatii. Marimea absoluta a rentabilitatii este oglindita de profit (indicator de
volum), iar gradul in care diferite resurse sunt folosite Tn actiuni profitabile este
reflectat n ratele rentabilitatii (indicator al marimii relative a rentabilitatii).

Tabelul 21 - Analiza ratelor rentabilitatii

Specificare 1995 1996
1. Rata rentabilitatii cheltuielilor avansate 0,13 1,34
2. Rata rentabilitatii financiare 0,05 0,75
3. Rata rentabilitatii activelor totale 0,04 0,59
4. Marja de profit 0,12 1,61
5. Rata rentabilitatii economice 0,05 0,71

Toti indicatorii prezentati in tabelul 21 indica acelasi fenomen pentru cei
doi ani luati Tn calcul, firma reusind sa obtina un profit minim la limita
supravietuirii. Totusi trebuie evidentiata situatia mai buna din anul 1996 care da
sperante pentru un viitor mai performant.

Obiectivul strategic general al intregului proces de restructurare
constituie formarea unei economii moderne, competitive, deschise pietei
mondiale cu un grad ridicat de adaptabilitate la diferitele situatii conjuncturale si
la tendintele pe termen mediu si lung de pe piata regionala si internationala, si
de valorificare a avantajelor comparative si competitive.

Toate aceste considerente fac ca la restructurarea SC Zaharul SA Liesti
sa se urmareasca gasirea unor metode, tehnici, solutii care sa priveasca patri-
moniul intreprinderii ca pe un intreg, functional numai luat in ansamblul sau.

Restructurarea SC Zaharul SA Liesti va trebui apoi privita in contextul
mai larg al restructurarii intregului sector al producerii zaharului in Romania.
Astfel, Ministerul Agriculturii si Alimentatiei prevede intreprinderea de actiuni
pentru “dezvoltarea productiei de produse ale industriei alimentare in vederea
asigurarii necesarului de consum al populatiei pe seama productiei interne si a
unor importuri de completare” si actiuni pentru “asigurarea securitatii ali-
mentare prin valorificarea complexa a materiilor prime agricole”.
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La aceasta se adauga faptul ca zaharul se afla pe un plan deosebit in
alimentatia populatiei tarii, prin calitatile sale de produs alimentar de baza si de
produs strategic.

Ori, in acest context, SC Zaharul SA Liesti prin rezultatele sale tehnice
(suprafata cultivata, randamente obtinute) dar si economice (rata rentabilitatii)
dovedeste ca poate sa se mentina ca un producator de zahar pentru Romania.

Problemele deosebite care apar in restructurarea sa sunt legate direct
de cele ale restructurarii sectorului si de politicile care se vor aplica pentru
sustinerea unui sector de producere a zaharului in Romania.

Statisticile arata ca si tarile Uniunii Europene care au conditii similare din
punct de vedere agrotehnic cu cele ale tarii noastre, o capitalizare mai ridicata
si care practica o agricultura intensiva, dezvolta si pun in practica politici de
sustinere a sectorului producerii zaharului prin subventii sau alte mijloace, in
proportie de 75%.

Restructurarea are ca obiectiv eficientizarea activitatii unitatii si mai buna
utilizare a mijloacelor de care ea dispune. Pentru realizarea acestor obiective,
managerii de la SC Zaharul SA Liesti au Intreprins in perioada 1 ian.- 30 mai
1997 o serie de actiuni si masuri cu implicatii asupra productiei de zahar a
campaniei anului 1997, dar si a productiei viitoare:

— achizitionarea a 5 tractoare si 4 remorci;

— achizitionarea unei remorci si unui combinator;

— achizitionarea unui sistem computerizat de control al parametrilor

tehnici pentru faza de difuzie a procesului tehnologic;

— achizitionarea a 2 centrifugi.

O garantie de 10% din valoarea utilajelor va fi platita la 6 luni dupa
furnizarea utilajelor.

Prin aceasta investitie:

— se reduc costurile la energia electrica

— se reduc cheltuielile cu personalul

— cresc veniturile prin cresterea randamentului, prin reducerea pierde-

rilor Tn melasa cu 0,3%, ceea ce reprezinta 65.000 tone sfecla/cam-
panie — sporul productiei de zahar: 195 tone zahar x 4800 mii lei/tona
zahar = 936.000 mii lei.

Toate aceste eforturi pentru procurarea de noi utilaje agricole si pentru
imbunatatirea performantelor tehnice ale procesului de obtinere a zaharului
sunt remarcabile Tn conditiile financiare deosebite ale pietei capitalurilor din
Romaénia din perioada ianuarie-mai 1997. Astfel, pe langa sprijinul acordat de
FPS, SC Zaharul Liesti a dispus de importante surse proprii Tn finantarea
acestor investitii. Mai mult, a considerat a fi eficienta contractarea unui credit
cu dobanda de 100%, cu rabursare in 3 ani. Aceste actiuni nu sunt insa si
suficiente pentru diminuarea sau Tnlaturarea completa a deficientelor intreprin-
derii. Cauza principald o constituie lipsa surselor financiare pentru investitiile



123

necesare, lipsa datorata dobénzilor foarte mari de pe piata bancara care au
facut practic imposibila procurarea de capital pe termen lung pentru activitatea
de investitii. Tn acest context trebuie subliniatd preocuparea managerilor unitatii
pentru eficientizarea activitatii viitoare a fabricii si actiunilor deja Tntreprinse sunt
edificatoare in acest sens.

Tn continuarea acestei linii de actiune se au in vedere urmatoarele:

1. achizitionarea unei combine de recoltat prin care sa se faca posibila
introducerea sistemului de culturd a sfeclei de zahar cu mecanizare
integrala — sistem intensiv cu randamente mult superioare care pentru
SC Zaharul Liesti va insemna n principal posibilitatea recoltarii sfeclei
cu respectarea graficelor de recoltare, ceea ce va duce la cresterea
numarului zilelor de campanie, la evitarea supraaprovizionarii si a
rupturilor de stocuri si la evitarea predarii sfeclei catre alte fabrici.
Rezultatele favorabile ale unei astfel de investitii se vor resimti asupra
indicatorilor tehnici ai unitatii ridicand performanta sa economica;

2. Infiintarea unei sectii de producere a alcoolului care va valorifica
superior melasa rezultata ca produs secundar in procesul tehnologic.
Un alt avantaj al acestei investitii este faptul de a crea posibilitatea
Tmbunatatirii activitatii de trezorerie, prin aceea ca va asigura un venit
stabil pe toata perioada anului calendaristic;

3. completarea activitatii principale prin inceperea rafinarii de zahar brut.
Aceasta ar duce la cresterea gradului de utilizare a capacitatilor de
productie si la obtinerea de venituri suplimentare. Mentionam ca
aceasta activitate este posibila deoarece SC Zaharul Liesti:

— dispune de instalatii si tehnologie moderna necesara obtinerii unui
zahar rafinat de calitate;

— dispune de spatii de depozitare atat pentru zaharul brut céat si
pentru cel rafinat;

— are o pozitie geografica buna prin apropierea sa de porturile
dunarene;

— dispune de personal calificat si retea specializata de distributie a
zaharului rafinat facand posibila comercializarea in conditii optime.

Noul sistem economic ce prinde contur in Romania ultimilor ani —

economia de piatd — a impus reconsiderarea tuturor problemelor privind rela-
tile dintre agentii economici, privind implicarea statutului in functionarea si
dezvoltarea firmelor si in sprijinirea anumitor sectoare de activitate. Pe aceasta
linie, Tn anul 1997, s-au urmarit ca obiective prioritare Tn programele economice
promovate de statul roman restructurarea, privatizarea si eficientizarea
activitatilor agentilor economici cu capital majoritar de stat.
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2.5.3. Concluzii

1. Unitatea dispunde de tehnica si tehnologie de productie moderna, de
active fixe aflate intr-o stare buna, achizitionate la sfarsitul anilor ‘80, cu o
uzura fizica mica. Toate acestea, utilizate de un personal cu buna pregatire si
specializare, au condus la obtinerea de performante tehnice foarte bune: in
medie pe ultimii 5 ani diferenta dintre digestia sfeclei si randamentul de zahar
obtinut, adica pierderea inerenta datorata procesului de stocare si prelucrare a
sfeclei de zahar a fost de numai 3,74%, performanta care nu s-a putut realiza
n multe din fabricile de profil din tara. De asemenea, randamentul la prelucrare
de 10,23% in medie pe ultimii 5 ani argumenteaza din plin aceste afirmatii.

In continuarea acestor linii de actiune, managerii s-au preocupat si dupa
sfarsitul anului 1996 au achizitionat un sistem computerizat de control al
parametrilor tehnici pentru faza de difuzie si doua centrifugi continue BMK-300.

2. In anii 1995-1996 SC Zah&rul SA Liesti a obtinut un profit minim
situand firma cu putin deasupra pragului de rentabilitate, fenomen reflectat de
matrja de profit de 0,12% in anul 1995 si 1,61% in anul 1996.

3. Situatia financiara este buna:

— ratele de solvabilitate arata ca activele unitatii acopera de peste 9

respectiv 5 ori datoriile pe termen scurt pentru anii 1995-1996;

— ratele datoriilor sunt de numai 10% respectiv 19% pentru anii 1995-
1996 si arata ca firma are un grad mic de indatorare;

— rata autonomiei financiare de 94,8% indica faptul ca unitatea are un
control absolut asupra capitalurilor pe termen lung, dar in acelasi timp
nu beneficiaza de avantajele folosirii creditelor pentru investitii.

Coroborand aceste rate se poate spune ca firma are un potential
financiar bun si mai ales Indeplineste criteriile cele mai exigente pentru acor-
darea de credite. Ca urmare, a intreprins actiuni de contractare de credite
pentru achizitionarea centrifugilor continue in conditii de dobanda foarte nefa-
vorabile, de 100% pe an cu rambursare n 3 ani.

4. SC Zaharul SA Liesti a obtinut un nivel ridicat al gradului de utilizare
zilnica a capacitatilor de productie de peste 70%, fapt ce atesta preocuparea
managerilor pentru folosirea eficienta a resurselor, pentru reducerea costurilor
si In special a celor energetice.

5. La nivelul unei campanii insa, gradul de utilizare a capacitatilor de
productie se situeaza in jurul valorii de 40%, fenomen negativ ce se datoreaza
n special:

a. structurii suprafetelor contractate, cu pondere mare a producatorilor
agricoli particulari detinatori de suprafete foarte mici;

b. randamentului mic obtinut la hectarul de sfecla de zahar;

¢. numarului mic de zile de campanie care nu acopera intreaga perioada
programata, din cauza:
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— nerecoltarii sfeclei Tn anumite perioade, cand sunt prioritare alte
lucrari agricole;

— declansarii in aceeasi perioada a recoltatului la majoritatea furnizorilor
de materie prima, fapt ce creeaza supraaprovizionari si obliga fabrica
sa redirijeze sfecla spre alte unitati de profil;

— conditiilor climatice nefavorabile.

6. Pentru cresterea gradului de utilizare a capacitatilor de productie o
buna solutie ar fi achizitionarea unei masini de recoltat si introducerea in
culturd a sistemului cu mecanizare integralda. Dar aceasta presupune
contractarea unor credite importante care, in conditiile actuale de dobanda pe
piata bancara, este practic imposibila.

2.6. Societatea Comerciala Zaharul SA Oradea, judetul Bihor

2.6.1. Acoperirea cu materie prima

Asigurarea materiei prime pentru SC Zaharul SA Oradea constituie
preocuparea primordiala a echipei manageriale.

Capacitatea intreprinderii de 3000 t in 24 ore fiind mare, necesarul anual
de sfecla de zahar pentru prelucrare este o problema din ce in ce mai greu de
rezolvat. Faramitarea terenurilor agricole prin aplicarea Legii 18/1991 a condus
la existenta unui numar mare de cultivatori individuali de sfecla (de la 10 ari
pana la 50 ari in sole disparate). Anual, societatea incheie mii de contracte si
asigura — Tn vederea atragerii de noi cultivatori — o serie de avantaje tehnico-
economice. Astfel, fabrica suporta si asigura costul semintei, iar producatorii
costul transportului din camp, pana la bazele de receptie, recoltatul mecanizat,
precum si erbicide, substante de combatere. Toate acestea sunt realizate prin
intermediul inginerilor si tehnicienilor agronomi, care sunt salariati ai societatii
si cu utilajele proprii achizitionate Thcepand din 1992.

Incepand cu ianuarie 1994 actuala echipd manageriald s-a preocupat
constant de conservarea, pastrarea si atragerea de cultivatori particulari, de
sfecla de zahar, in vederea cresterii suprafetei si a productiei de materie prima
pentru societate. In anul agricol 1995 pentru mérirea substantiald a randa-
mentelor la hectar si implicit a productiei de sfecla si cu o digestie mai mare, s-
a luat legatura si s-a achizitionat samanta din import, prin intermediul firmelor
Maribo si Hilleshog. Samanta din import a fost distribuita gratuit unitatilor mari
cultivatoare de sfecla, fermelor de stat si asociatiilor.

Incepand cu acest an Societatea Oradea a achizitionat si insamantat cca
jumatate din suprafata de sfecla contractata, cu saméanta importata, iar cealalta
jumatate cu saméanta monogerma de la Ghimbauv.

Trebuie de amintit ca tot producatorii executa fertilizarea terenului
cultivat cu sfecla cu utilaje proprii.
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De asemenea, anual se ierbicideaza jumatate din suprafata cultivata cu
sfecla.

In vederea receptiei productiei totale, a materiei prime pentru prelucrare,
intreprinderea Oradea dispune de 11 baze (inclusiv depozitul de sfecla al
fabricii).

Productiile medii au fost destul de scazute, dar sub asteptari s-a situat
concentratia de zahar din radacini (9-13% fata de o medie europeana, de 13-
16%).

Eforturile depuse pentru cresterea suprafetei contractate cu sfecla de
zahar si preocuparea constanta a conducerii unitatii Oradea n sporirea randa-
mentelor la hectar pentru a beneficia de materie prima ar trebui indreptate
catre terenurile cu pretabilitate mare, cu nota de bonitare cea mai ridicata.

Realizarile din anul 1996 privitoare la productia medie obtinuta in arealul
societatii Oradea de 24,1 t/ha demonstreaza ca aceasta productie este
cuprinsa intre limitele favorabilitatii. Zona de cultura, arealul de aprovizionare
al societatii, o reprezinta Campia de Vest, mai precis Campia Nirului si luncile
raurilor Barcau si Crisul Repede. Favorabilitate ridicata pentru cultura sfeclei
de zahar o au zonele Salonta, Valea lui Mihai, Diosig si Sacuieni, unde
productia medie depaseste 25 t/ha. Potential bun, cu rezultate in jur de 22 t/ha
o reprezinta zonele Oradea, Cefa, Ciumeghiu, Bator, Salard. Sub 20 t/ha anual
si cu favorabilitate scazuta o au zonele Tinca si Abram. Legat de aceasta
favorabilitate a terenurilor din vestul tarii se concentreaza si eforturile echipei
manageriale pentru marirea suprafetelor contractate in zonele cat mai pretabile
culturii. Spre edificare prezentam comparativ suprafetele cu sfecla de zahar in
1996 si 1997.

Tabelul 22- Suprafata contractata cu sfecla de zahar

- ha -
Nr. crt. Specificare 1996 1997

1 | Salonta 1073 1115
2 | Valea lui Mihai 462 398
3 | Diosig 367 392
4 | Sacuieni 506 489
5 | Oradea 823 1005
6 | Cefa 621 591
7 | Ciumeghiu 644 433
8 | Batar 275 275
9 | Salard 614 607
10 | Tinca 353 345
11 | Abram 232 343
TOTAL 5970 5993
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In sprijinul afirmatiei facute de marire an de an a suprafetelor cu sfecla
de zahar, din zona de aprovizionare a fabricii, prezentam in dinamica evolutia
acestora pe detinatori si productia de materie prima destinata prelucrarii.

Tabelul 23 - Suprafata i productia de sfecla de zahar pe sectoare

Specificare 1995 1996 Prognoza 1997
Supr. PrOdJ Supr. PrOdJ Supr. Prod;
t/ha | totala t/ha totala t/ha | totala

ha ha ha

tone tone tone
Sector stat 667 | 15,3 | 10188 678 31,8 21531 460 32,0 | 14720
Sector privat | 4965 | 17,9 | 88827 | 5292 23,2 | 122978 | 5533 24,4 135280
- asociatii 2320 | 19,5 | 45286 | 2368 26,2 61978 | 2189 25,5 | 55820
- individ 2645 | 16,5 | 43541 | 2924 20,9 61000 | 3344 23,8 | 79460
TOTAL 5632 | 17,6 | 99015 | 5970 24,2 | 144509 | 5993 25,0 [150000

Datorita conditiilor climatice defavorabile din toamna anului 1995 — iarna
a demarat foarte devreme si practic societatea a fost in imposibilitatea de a
recolta in timp util sfecla — Intreprinderea a functionat doar 35 zile. Sfecla
recoltatd mai tarziu, dupa ce fabrica isi incetase activitatea, a fost transferata la
alte societati (Carei, Ludus, Tg.Mures). Tot in perioada de functionare, ca sa
nu se produca sincope Tn aprovizionarea cu materie prima, societatea Oradea
a mai prelucrat sfecla primita prin trasfer de la Arad si Carei.

In campania anului 1996 fabrica a functionat 86 zile industrializand sfecla
de zahar proprie — contractata cu producatorii locali — dar si primita prin
transfer de la altii si anume Arad si Carei.

Tn tabelul 24 prezentam principalii indicatori fizici ai SC Oradea SA atinsi
n 1995 si 1996, precum si prognoza pe 1997.

Tabelul 24 - Indicatorii fizici de productie

- Prognoza
Specificare 1995 1996 1997
Suprafata de sfecla (ha) 5632 5970 5800
Productia de sfecla (tone) 82992,7 124430,1 120000,0
Sfecla prelucrata (tone) 77925,0 120199,0 120000,0
- de la altii (tone) - 97738,0 130000,0
Sfecla trasferata la altii (tone) 6497,4 4231,0 -
Total sfecla prelucrata (tone) 77925,0 204673,0 250000,0
Zahar (tone) 8463 20457 27500
Melasa (tone) — tip 50 4414 11461 14000
Borhot (tone) 28794 78155 80000
Randament (%) 10,86 10,0 11,0
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Productia de zahar obtinuta Tn anul 1996 a fost de peste 20 mii tone n
conditiile unui randament de 10% si a prelucrarii unei cantitati de aproape 100
mii tone de la alte fabrici. Acest randament scazut este influentat de neritmi-
citatea aprovizionarii fabricii cu materia prima, dar si a unei digestii scazute a
sfeclei din lipsa fertilizarii cu potasiu. Specialistii agronomi ai Biroului Agricol au
obligatia de a supraveghea respectarea tehnologiilor la aceasta cultura mai
ales de catre producatorii individuali.

Tot in sfera preocuparilor de atragere a noi cultivatori de sfecla de zahar
se inscrie si achizitionarea in 1992 de utilaje agricole ca:

- semanatori pe 12 randuri 3 buc

- samanatori pe 6 randuri 8 buc
- combinatoare 8 buc
- masini de stropit 6 buc

- combine de recoltat sfecla 6 buc

Cu aceste masini fabrica executa lucrarile agricole la sfecla de zahar
pentru cultivatorii individuali sau asociatiile care nu au in dotare astfel de echi-
pamente. Costul prestarilor de servicii societatea si-I recupereaza toamna, din
valoarea sfeclei predate pentru prelucrare. Comparativ cu preturile practicate
de Agromec-uri unitatea Oradea este mai ieftina cu aproape 20% si in plus nu
solicita plata imediata, considerand creditarea cultivatorilor o forma de coope-
rare.

SC Zaharul SA Oradea are din proiectare o capacitate de prelucrare de
3000 tone sfecla de zahar in 24 ore, reprezentand cantitatea maxima de sfecla
ce poate fi prelucrata zilnic in conditiile Tn care instalatiile si echipamentele sunt
folosite intensiv. Sezonalitatea productiei de sfecld impune functionarea fabricii
pe perioada de campanie de cel mult 100 zile, rezultand un total de 300000
tone sfecla ce poate fi prelucrata anual.

Utilizarea cat mai eficienta a capacitatilor de productie reprezinta proble-
ma cea mai importanta pentru echipa manageriala, de aceasta depinzand
direct rezultatele economico-financiare obtinute.

Din datele tabelului 24 reiese ca in anul 1995 gradul de utilizare al intre-
prinderii a fost de 26%, iar Th 1996 de 68%, iar in anul 1997 utilizarea a fost de
peste 80%.

Intreprinderea de zahar Oradea a prelucrat sfecld in anul 1995 doar 35
zile, iar in 1996 doar 86 zile. Acest lucru reprezinta un grad de acoperire a
capacitatii zilnice de 73% in 1995 si de 80% in anul 1996. Se poate spune ca
numai cca o treime din capacitatea fabricii sa fie utilizata intr-un an este foarte
putin si deloc economic, fenomen cu consecinte negative asupra:

— costurilor de productie;

— productiei de zahar si veniturilor incasate;

— nerealizarii eficientei scontate Tn raport si cu investitile si dotarile
pentru modernizare.
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In concluzie, din analiza gradului de utilizare a capacitatii de productie
reiese clar preocuparea echipei manageriale pentru sporirea productiei de
sfecla prelucrata si pentru utilizarea intensiva a resurselor tehnice disponibile.

2.6.2. Analiza performantei economice

Interpretarea acestor indicatori de perfomanta urmareste modul in care
are loc imbunatatirea starii economice a Societatii Oradea.

Compararea n timp a acestor indicatori (tabelul 25) furnizeaza informatii
utile adoptarii unor decizii care sa favorizeze influenta factorilor cu actiune de
progres asupra activitatii productive si economice.

Productivitatea fizica a muncii creste pe seama productiei de zahar, dar
si a exploatarii eficiente a utilajelor din dotare.

In stranséa legatura cu indicatorul productivitatea fizica se afla indicatorul
productivitatea valorica a muncii care creste de la un an la altul, ca urmare a
sporirii cifrei de afaceri, adica a volumului de activitate a societatii.

Activele circulante au cel mai ridicat grad de mobilitate dintre elementele
patrimoniale si ca atare se constata o accelerare a vitezei de rotatie a acesto-
ra, durata reducandu-se cu 117 zile. Aceasta inseamna ca ritmul de crestere al
cifrei de afaceri este mult mai mare decat cresterea nivelului activelor circu-
lante.

Tabelul 25 - Indicatorii de performanta

Denumirea indicatorului 1995 1996
1. Productivitatea fizica (t/sal) 30,4 51,3
2. Rata solvabilitatii generale (%) 35,93 26,33
3. Durata de rotatie a activelor circulante (zile) 460 343
4. Durata de plata a datoriilor (zile) 946 650
5. Rata datoriilor (%) 0,52 0,54
6.Rata pierderilor (%) 0,26 0,1

Numarul de zile Tn care intreprinderea poate sa-si achite datoriile scade
de la 946 zile la 650 zile, ceea ce demonstreaza ca stabilitatea economica a
societatii este Tn concordanta cu sporirea productiei cantitative si calitative de
zahar.

Indicatorul de performanta “rata pierderilor” scade considerabil intre
1995 si 1996, fiindca ritmul de crestere al cifrei de afaceri este net superior
celui al pierderilor.

Societatea Comerciala Zaharul SA Oradea a inregistrat pierderi in cei
doi ani analizati nu datorita unei proaste gestionari a capitalului propriu, nu a
unui management deficitar, nu a unei activitati slabe productive, ci a unor
cresteri necontrolate a datoriilor la un credit de investitii pentru modernizare si
restructurare.
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Cele mentionate anterior constituie o justificare si pentru faptul ca rata
solvabilitatii generale a fabricii scade. Cresterea valorilor procentuale a acestui
indicator ar demonstra o redresare economica rapida a unitatii.

Deblocarea financiara — de care sufera intreaga noastra economie — si
acordarea de credite cu dobanda modica ar facilita societatii posibilitatea
achitarii datoriilor si o relansare a activitatii productive a unitatii pe alte baze, pe
alte coordonate, dar cu acelasi obiectiv: realizarea unei productii de zahar din
sfecla cultivata in vestul tarii, de o calitate competitiva pe plan european si la
un nivel al costurilor comparativ cu cel din import.

2.6.3. Concluzii

Privatizarea SC Zaharul SA Oradea realizata prin mai multe forme si
metode a condus la existenta la finele anului 1996 a urmatoarei structuri a
actionarilor:

— prin subscrierea de cupoane 31, 77%
— prin cumparare de catre salariatii fabricii 8,00%
— prin cumparare de catre Fabrica Carei 43,00%
- FPS 17,23%

Posibilitatile de privatizare prin care se pot achizitiona restul actiunilor
scoase la vanzare de FPS sunt modalitati propuse de Guvern pentru realizarea
reformei si adaptate la situatia concreta a Societatii Oradea. Legat de structura
formei de proprietate si de faptul ca peste 1/3 din totalul actiunilor sunt detinute
de fabrica Carei s-a mai sugerat cooperarea sau poate chiar asocierea cu
aceasta, marindu-se astfel capacitatea de prelucrare la 4000 t in 24 ore, dar mai
ales asigurandu-se materia prima — intr-un viitor nu prea indepartat — pentru
intreaga capacitate. Asocierea nu implica minimizarea activitatilor desfasurate de
parteneri, dar ar pune bazele economice pentru o dezvoltare puternica zonala.

In acest context putem afirma ca SC Zaharul SA Oradea, prin rezultatele
tehnice si calitative aduse la productia de zahar a tarii, dovedeste ca trebuie sa
se menfina ca un producator de neinlocuit al industriei de zahar.

Obiectivul strategic general al Tintregului proces de restructurare
constituie formarea unei economii moderne, competitive, deschise pietei
mondiale, cu un grad ridicat de adaptabilitate la diferitele situatii conjuncturale
si la tendintele pe termen mediu si lung.

Toate aceste considerente fac ca restructurarea SC Zaharul SA Oradea
sa urmareasca gasirea unor metode, tehnici, solutii care sa priveasca
patrimoniul unitatii ca pe un intreg functional, numai luat in ansamblul sau.

Restructurarea SC Zaharul SA Oradea va trebui apoi privita in contextul
mai larg al restructurarii intregului sector al producerii zaharului in Romania.

Astfel, Ministerul Agriculturii si Alimentatiei prevede intreprinderea de
actiuni pentru dezvoltarea productiei de produse ale industriei alimentare in
vederea asigurarii necesarului de consum al populatiei pe seama productiei
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interne si a unor importuri de completare si actiuni pentru asigurarea securitatii
alimentare prin valorificarea complexa a materiilor prime agricole.

La acestea se adauga faptul ca zaharul se afla pe un plan deosebit in
alimentatia populatiei tarii, prin calitatile sale de produs alimentar de baza, dar
si de produs strategic.

Tn restructurarea Societ4tii Oradea apar probleme in legatura directd cu
cele ale industriei zaharului.

Tarile Uniunii Europene care au conditii agrotehnice similare cu cele ale
tarii noastre, o capitalizare mai ridicata si care practica o agricultura intensiva,
dezvolta si practica politici de sustinere a sectorului prin subventii sau de alte
mijloace de pana la 50% din cost.

Restructurarea organizatorica realizatd deja trebuie susfinutd de
reducerea costurilor unitare, prin continuarea investitilor Tn modernizarea
procesului de productie si prin cresterea productivitatii muncii.

Investitiile in dotarea societatii incepand din 1992, precum si cele pentru
agricultura, au constituit un suport temeinic pentru redresarea activitatii econo-
mice, dar si pentru cresterea atractivitatii intreprinderii in procesul de privatizare.

Cresterea capitalului social, achitarea unei parti consistente din datoriile
pe termen mediu si lung au sporit credibilitatea societatii Tn fata mediilor
bancare, unitatea beneficiind de credite pe termen scurt cu sprijinul carora a
putut sa-si desfasoare activitatea.

2.7. Societatea Comerciala Zamur SA Tg.Mures, judetul Muresg

Societatea s-a constituit din fosta Intreprindere pentru industrializarea
sfeclei de zahar Tg.Mures, iar fabrica functioneaza de circa 100 de ani.

2.7.1. Acoperirea cu materia prima

Societatea Comerciala Zamur SA Tg.Mures cu o capacitate de 3000
tone/24 ore s-a aprovizionat cu materie prima necesara industrializarii
zaharului de pe o suprafata de 8960 ha n anul 1996, cu 12% mai mare fata de
1995, cand a fost contractata sfecla de pe 7970 ha. Pe forme de proprietate,
putem mentiona ca ponderea cea mai mare de 95% o detine sectorul privat.
Numarul mare de cultivatori — 18983 Tn anul 1996 — (tabelul 26) reprezinta de
altfel una din problemele majore cu care se confrunta S.C. Zamur SA
Tg.Mures. Conlucrarea cu acestia s-a dovedit a fi deosebit de dificila, deoarece
nu se poate supraveghea respectarea aplicarii corecte a tehnologiei sfeclei de
zahar, incepand cu pregatirea terenului, semanat, distribuirea ingrasamintelor
si terminadnd cu perioada optima de recoltare. Din discutia cu conducerea
manageriala a societatii a reiesit ca fiind extrem de stringenta adoptarea unei
politici de reducere a numarului mare de cultivatori printr-o selectare riguroasa,
odata cu restrangerea si comasarea suprafetelor detinute, disparand in felul
acesta acei mici producatori cu suprafete si productii medii foarte scazute,
ineficiente din punct de vedere economic.



132

Tabelul 26 - Situatia cultivatorilor de sfecla de zahar n anii 1995,

1996 la S.C. Zamur SA Tg.Mures

Centru de cultura 1995 - 1996 -

Supraf. | Nr.cultiv. | Supraf. |Nr.cultiv.

BAHNEA — sect.privat 790 1717 852 1813
— sect. stat 20 1 25 1
BALAUSERI — sect.privat 1158 2517 1288 2740
— sect.stat 108 3 170 3
IERNUT — sect.privat 1650 3587 1850 3936
— sect. stat 136 2 154 4
REGHIN — sect.privat 1376 2991 1697 3611
— sect. stat 45 4 42 4
RICIU — sect.privat 2150 5435 2336 5817
— sect. stat 41 2 52 3
HARGHITA — sect.privat 496 1078 494 1051
— sect.privat - - - -
TOTAL — sect.privat 7620 17325 8517 18968
— sect.stat 350 12 443 15
TOTAL GENERAL: 7979 17337 8960 18983

Cantitatea de sfecla prelucrata in anul 1996 a fost de 180510 tone din
care 623 tone au fost achizitionate de la Societatea Comerciala Zalec SA
Lechinta. Tn campania 1995 s-au prelucrat 170.063 tone sfecld de zahar din
care 49 tone au fost achizitionate de la fabrica de zahar din Ludus si 142 tone
de la fabrica de zahar Oradea (tabelul 27). Se mai poate face mentiunea ca in
ceea ce priveste transportul sfeclei de zahar, expediata si confirmata in fabrica,
acesta s-a realizat in anul 1995 in proportie de 48 % cu mijloace auto si 50%
cu CFR. Tn anul 1996, proportia transportului auto a fost de 41 %, iar cea a

transportului CFR de 58 %.

Tabelul 27 - Gestiunea sfeclei de zahar primita de SC Zamur SA Tg.
Mures in campania 1995, 1996 -tone-

Specificare 1995 1996
Total sfecla pentru productie 176802 180354
Total sfecla prelucrata, din care: 170063 180510
- sfecla primita din receptii exterioare 176611 179731
- sfecla primita de la — Ludus 49 -
— Oradea 142 -
— Lechinta - 623
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In legaturd cu suprafetele contractate se mai poate adduga ca in
decursul anilor suprafata a scazut de la aproximativ 20000 ha in 1972, la
12000 ha in 1989 si respectiv 8960 ha in 1996. Si randamentele medii la
hectar au cunoscut o continua deteriorare dupa 1990, an in care s-au obtinut
35 tone sfecla la hectar, in anii 1995 si 1996 realizandu-se o productie medie
de 25 si respectiv 26 tone la hectar. Aceasta datorita nerespectarii tehnologiei,
a rotatiei culturilor, a neadministrarii ingrasamintelor, Tn mod suficient si
corespunzator (se aplica mult azot, circa 800 kg brut, in detrimentul potasiului
care se stie ca acumuleaza zaharul) s.a. Bineinteles ca exista insa si zone, ca
de exemplu zona lernutului, in care s-au realizat Tn anul 1996 chiar 60 tone la
hectar,productii performante care s-au datorat atat respectarii tehnologiei, cat
si calitatii bune a solului.

Conducerea manageriala a societatii va depune eforturi si in continuare, in
vederea maririi suprafetei contractate si a sporirii randamentelor la hectar prin
atragerea acelor cultivatori de sfecla, proprietari ai terenurilor cu favorabilitatea
cea mai mare pentru aceasta cultura, avand in vedere faptul ca judetul Mures
alaturi de judetul Harghita reprezinta zona ideala pentru cultura sfeclei de zahar,
cand intr-un an considerat normal din punct de vedere al climei si conditiilor
metodologice procentul de acumulare a zaharului poate atinge 17-18%.

Legaturile fabricii de zahar cu furnizorii de materie prima sunt mult mai
complexe decat o simpla aprovizionare, intre acestia stabilindu-se relati de
colaborare in vederea obtinerii unor cantitati mai mari de sfecla de zahar, bazate
pe contracte ferme cu diverse clauze, ce-i obliga pe ambii parteneri sa le
respecte.

Cultivatorii de sfecla de zahar au infiintat “Asociatia cultivatorilor de
sfecla de zahar” din judetul Mures, asociatie cu caracter profesional, organi-
zatie neguvernamentala, autonoma, apolitica, fara subordonare administrativa
si cu personalitate juridica. Ea are ca obiect de activitate studierea si tratarea
tuturor problemelor privind organizarea si apararea (mai ales din punct de
vedere economic) a productiei de sfecla si are menirea sa reprezinte la orice
nivel interesele membrilor sai. SC Zamur SA Tg. Mures asigura, in baza
contractelor ferme Tincheiate cu cultivatorii gratuit samanta. Aceasta este
procurata atat din tara, principalul furnizor fiind Ghimbavul, cat si din import. De
mentionat ca Tn acest an, circa 40% din suprafata cultivata cu sfecla este
Thsamantata deja cu samanta din import.

Una dintre cele mai importante facilitati acordate cultivatorilor a fost
gasirea unei modalitati prin care s-a reusit achizitionarea a 15 semanatori de la
Ceahlaul Piatra Neamt, care au intrat in dotarea asociatiei. Plata acestora de
catre cultivatori s-a facut fara avans, cu o esalonare a ratelor pe o perioada de 3
ani. Pentru ierbicidarea culturilor societatea a procurat, pe baza creditelor luate
de la stat, substantele necesare pe care le-a livrat cultivatorilor (pana in anul
1995) cu dobanda subventionata de 15%. Unitatea considera de altfel ca,
cheltuiala cea mai Tnsemnatad a fost aceea cu ierbicidatul si administrarea
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ingrasamintelor chimice si nu cu semanatul culturii. De asemenea, un alt motiv
de ingrijorare si preocupare in acelasi timp, este si probabil va continua sa fie,
extinderea cat mai mult posibil a mecanizarii totale pe o suprafata cat mai mare.
in plus cultivatorii mai primesc (fara a plati) cantitati insemnate de borhot si
melasa. Plata sfeclei de zahar se face atat in zahar, Tn bani, cat si in zahar si
bani (50 kg zahar/tona de sfecld). Transportul sfeclei de zahar catre cea mai
apropiata baza de receptie (maxim 20 km) este suportat tot de societatea
comerciala, Tn prezent existand 35-40 baze de receptie. Asa cum s-a mentionat
transportul este asigurat atat cu mijloace auto cat si cu CFR-ul. In momentul de
fata din cauza tarifelor exagerate practicate de CFR, se pare ca unitatea va
apela din ce Tn ce mai mult la transportul auto. Se doreste din partea conducerii
manageriale a unitatii nfiintarea unui sector auto puternic sau colaborarea cu
firme prestatoare de servicii, care pe baza unor contracte ferme respectate de
ambele parti, sa raspunda prompt si eficient in perioada campaniei de recoltare
a sfeclei si sa asigure transportul conform unor grafice dinainte stabilite.

Asa cum s-a mentionat, intre fabrica de zahar Zamur SA Tg. Mures si
fiecare producator agricol, se incheie contracte ferme care prevad (pe baza
suprafetelor cultivate si a randamentelor medii scontate), cantitatea de sfecla
(estimativa) ce trebuie sa fie livrata fabricii. In realizarea cantitatii propuse sunt
deopotriva interesati ambii parteneri, ei conlucrand pe toata perioada anului la
realizarea acestui obiectiv. In cadrul fabricii de zahar functioneaza Biroul agricol
n componenta caruia 1si desfagsoara activitatea alaturi de cadre cu studii medii si
6 ingineri agronomi (opinia conducerii manageriale este aceea ca suficienti ar fi 3)
ce acorda asistenta tehnica gratuita cultivatorilor. Ei urmaresc si coordoneaza
activitatea de producere a sfeclei de zahar incepand de la semanat (plante
premergatoare, detalii tehnice privind semanatul), distributia ingrasamintelor
chimice (asigurate gratuit in cantitate de 60 kg substanta activa la hectar),
perioada optima de recoltare. Datorita numarului mare de cultivatori, a supra-
fetelor mici si dispersate precum si a salariilor neatractive oferite inginerilor din
Biroul Agricol, coroborate cu lipsa de interes a micului producator, care nu poate fi
obligat sa respecte tehnologia,performantele obtinute au fost mult sub potentialul
solului din aceasta zona.

Pentru recoltarea sfeclei de zahar, unitatea foloseste 4 masini de
recoltat. Mai trebuie adaugat ca situatia utilajelor pentru agricultura (investitii
dupa 1991) este prezentata in tabelul urmator.

Tabelul 28 - Situatia utilajelor pentru agricultura (investitii dupa 1991)

Utilaje achizitionate buc. Supr. d(ejsfeclg (,je zahar
’ eservita
Pregatit teren 8 3780
Semanatori 27 3780
Masini de erbicidat 5 5000
Masini de recoltat 4 1000
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Tinand cont de faptul ca producatorii agricoli privati detin cea mai mare
pondere a suprafetei cultivate cu sfecla de zahar, fabrica este pusa in situatia
de a intocmi, urmari si respecta graficul recoltarii. Ca urmare, la inceputul
campaniei, respectiv in luna septembrie, nu se poate lucra la ntreaga
capacitate, cu inconvenientele de rigoare, existand rupturi de stoc ce conduc la
costuri mai ridicate. Si in perioada de varf a campaniei (octombrie, noiembrie)
cand predarile de sfecla de zahar sunt masive se finregistreaza un stoc
supradimensionat, stoc pe care fabrica nu are capacitatea de a-l prelucra
(epuiza) zilnic, ducand la deprecierea lui in timp.

In ceea ce priveste productia de zahar obtinutd in urma prelucrarii,
putem mentiona, asa cum se poate observa in tabelul 29 ca in 1996 fata de
anul 1995 s-a inregistrat o crestere de circa 4345 tone (27%) aceasta datorita,
pe de o parte diferentei de 0,8% a randamentului de extractie si cresterii
continutului de zahar in sfecla cu 1%, precum si majorarii cantitatii de sfecla
prelucratd cu 6%. in legaturd cu durata campaniei, se face mentiunea ca
unitatea a lucrat in campania 1996 doar 64 zile (fatd de 76 zile in campania
1995), datorita lipsei materiei prime ce nu a permis functionarea la intreaga
capacitate pe parcursul celor 100 zile normale de campanie.

Tabelul 29 - Evolutia principalilor indicatori ai productiei de zahar la
S.C.Zamur SA Tg. Mures

Specificare 1995 1996
Productia de zahar (tone) 16133,5 20478,3
Randament de extractie (%) 9,5 11,3
Digestia (%) 13,5 14,4
Durata campaniei (zile) 76 64

Randamentul de extractie este influentat atat de continutul in zahar al
radacinilor, cat si de ritmicitatea aprovizionarii cu materie prima. Deoarece
randamentul de extractie reprezinta un element deosebit de important de
reducere a costului, unitatea va depune si in continuare eforturi sustinute
pentru imbunatatirea acestuia. Marirea digestiei ramane in continuare n
sarcina lucratorilor Biroului agricol, care vor trebui sa supravegheze executarea
intocmai a lucrarilor prevazute in tehnologie, dar mai ales, a fertilizarii
suprafetelor cu ingrasaminte organice si chimice, fara de care nu se poate
realiza un continut de zahar satisfacator.

Societatea Comerciala Zamur SA Tg. Mures are din proiectare o
capacitate de prelucrare de 3000 tone sfecla de zahar/24 ore, reprezentand
cantitatea maxima de sfecla ce poate fi prelucrata zilnic in conditii de folosire
deplina, intensiva si extensiva a instalatiilor si echipamentelor din dotare. Sezo-
nalitatea productiei de sfecla de zahar impune functionarea fabricii pe perioada
de campanie de cel mult 100 zile, rezultand un total de 300.000 tone sfecla ce
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pot fi prelucrate anual. Capacitatile de productie fizice sunt de 40.000 tone/an
pentru zahar, 13500 tone/an pentru melasa si 250.000 tone/an pentru borhot
umed.

Utilizarea cat mai eficienta a capacitatilor de productie, reprezinta pro-
blema cea mai importantd pentru managerii societatii, de aceasta depinzand
direct rezultatele economico-financiare obtinute. Eforturile s-au indreptat si au ca
directie, si in continuare, atragerea de noi suprafete cultivate cu sfecla, marirea
productiilor totale prin randamente din ce in ce mai ridicate la hectar, precum si
rupturilor de stoc, deci spre marirea numarului zilelor de campanie.

Astfel, putem mentiona ca, desi, cantitatea de sfecla prelucrata in 1996 a
fost doar cu 6% mai mare decat in 1995, prelucrarea zilnica a fost net
superioara (2809 tone/zi in 1996, fatd de 2223 tone/zi in 1995. in acest fel s-a
putut obtine cu 27% mai mult zahar in 1996 fata de 1995 (tabelul 29). Prelucra-
rea zilnica superioara a avut efect benefic asupra reducerii costurilor de
fabricatie Tn special a consumurilor energetice si de gaz metan.

In decursul unei campanii, cantitatea de sfecla prelucrata zilnic prezinta
mari oscilatii, existand perioade cand fabrica lucreaza la capacitate maxima
(3000 tone/24 ore), atunci cand stocurile de materie prima sunt indestulatoare,
dar si perioade cand datorita conditilor climatice nefavorabile, a lipsei
carburantilor si a mijloacelor de transport, precum si anumitor factori ce intervin
in programul de lucru al producatorilor agricoli, se lucreaza cu minimum de
materie prima, fara a se intrerupe procesul tehnologic.

Un alt aspect cu privire la utilizarea capacitatilor de productie este gradul
de folosire anuala a acestora, rezultat din raportul cantitatii de sfecla prelucrata
intr-o campanie si capacitatea anuala programata. Astfel, se poate remarca ca
fata de anul 1995 cand ponderea acestui indicator a fost de 56,7% in anul
1996, acesta a reprezentat 60,2%. Utilizarea a doar 60% din capacitatile de
productie a SC Zamur SA Tg. Mures a atras dupa sine o serie de consecinte
nefavorabile asupra:

— costurilor unitare;

— deficientelor in procurarea de fonduri proprii pentru achizitionarea de

noi instalatii si utilaje;

— productiei de zahar si veniturilor realizate.

Subutilizarea capacitatilor de productie a fost influentata de o serie de
factori directi si indirecti.

1. Cantitate mica de sfecla prelucrata intr-o campanie datorita insufi-
cientei suprafetei contractate, structurii suprafetei, in sensul unei mari varietati
de dimensiuni si randamente la hectar, a unui numar foarte mare de cultivatori.

2. Numar mic de zile de campanie, deoarece recoltarea se face dupa
posibilitatile producatorilor agricoli si nu acopera intreaga perioada optima
calendaristica de 100 zile. Aceasta din urmatoarele motive:



137

— perioada lunii septembrie se suprapune cu alte lucrari agricole
importante pentru micii producatori si, de cele mai multe ori acestia nu
recolteaza sfecla in septembrie;

— declansarea recoltatului la sfecla de zahar se face aproape simultan
si, Tn aceste conditii fabrica este asaltata cu cereri de preluare carora
le face fata cu greutate;

— perioadele de timp nefavorabile care se suprapun peste cele 100 zile
calendaristice programate duc la rupturi de stocuri si, deci la pierderi
de zile de utilizare a capacitatilor productive ale fabricii.

Dupa perioada de declin din anul 1993 prin eforturi sustinute a echipei
manageriale a SC Zamur SA Tg. Mures privind: asigurarea materiei prime;
modernizarea si retehnologizarea fabricii, sprijin efectiv pentru sectorul agricol
si nu Tn ultimul rdnd cointeresarea materiala a oamenilor, se constata o
redresare evidenta a societatii, concretizata in rezultatele financiare bune obti-
nute, care situeaza unitatea printre cele mai performante din tara.

2.7.2. Analiza performantei economice

Diagnosticarea activitatii intreprinderii ca arie si profunzime este organic
conditionata de sistemul de indicatori si de capacitatea informationala a
fiecaruia dintre ei. Pentru determinarea capacitatii financiare, se utilizeaza o
serie de indicatori din grupa ratelor financiare.

In tabelul 30 sunt prezentati cativa indicatori pe care i-am considerat mai
reprezentativi pentru analiza performantelor economice la S.C. Zamur S.A.
Tg.Mures.

Lichiditatea patrimoniala reprezinta capacitatea pe care o are societatea
de a acoperi prin mijloace circulante obligatiile pe termen scurt. Valorile de 143
in 1995 si 108 in 1996 pentru rata lichiditatii generale demonstreaza ca
societatea poate acoperi in intregime din valoarea activelor circulante,
totalitatea datoriilor pe termen scurt. Aceasta demonstreaza ca echipa mana-
geriala a practicat o politica precauta de contractare a datoriilor, dar si o0 buna
gestionare a datoriilor angajate.

In ceea ce priveste rata lichiditati imediate, care exprima sintetic
capacitatea intreprinderii de a face fata platilor curente. se poate afirma ca
valorile de 60,5% Tn 1995 si 28,2% in 1996 sunt nesatisfacatoare, principalul
factor cu influenta directa fiind ponderea stocurilor in total active circulante fapt
reflectat si in valoarea indicatorului de rotatie a stocurilor care a scazut
aproape la jumatate Tn 1996 fata de 1995.

Acest fapt evidentiaza o deficienta in ceea ce priveste lichiditatea ime-
diata, ce se repercuteaza asupra unor situatii in care pot aparea oportunitati in
ceea ce priveste achizitionarea unor materii prime si materiale necesare pro-
cesului tehnologic, sau necesitatea achitarii unor furnizori, situatie ce ar putea
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precipita actul decizional managerial si implicit ar influenta negativ desfasu-
rarea normala a activitatii.

Avand in vedere specificul productiei de zahar (acumularea stocurilor se
face intr-un timp foarte scurt, iar diminuarea acestora se face ritmic pe tot
parcursul anului) si daca luam in considerare si lichiditatea potentiala se poate
spune ca,pe ansamblu aceasta este satisfacatoare (1,4 in 1995 si 1,06 in
1996) valoarea apreciata ca fiind optima trebuind sa tinda spre 2.

Din acest punct de vedere actiunile manageriale ce trebuie intreprinse
trebuie sa vizeze in primul rdnd o crestere a productiei de zahar coroborata cu
gasirea unor piete de desfacere si a unor parteneri seriosi, care sa poata
achita ntr-un termen scurt marfa achizitionata.

Solvabilitatea exprima gradul in care intreprinderea poate face fata
datoriilor prin solvarea intregului activ. Valoarea acestui indicator de 4 in 1995
si 1,35 Tn 1996 ne prezinta o situatie in deteriorare, cu toate ca, ambele valori
pot sa confirme ca firmele ce au creditat SC Zamur SA Tsi pot recupera
investitile, deoarece activele unitatii acopera de 4, respectiv de 1,35 ori
datoriile pe termen scurt.

Solvabilitatea generala de 1,6 Tn 1995 si 0,92 in 1996 exprima raportul
dintre capitalul propriu si totalul datoriilor. Reducerea valorii acestui indicator se
datoreaza cresterii datoriilor cu 16% n raport cu o scadere a capitalului propriu
cu 11%.

Analizand ratele de lichiditate coroborate cu ratele de solvabilitate, se
poate mentiona ca, unitatea are un potential financiar bun si Tndeplineste
criteriile exigente necesare contractarii de credite.

Se poate spune de asemenea ca prin contractarea creditelor pe termen
lung (pentru retehnologizare) s-a facut deja un pas important in vederea
restructurarii. Politica manageriala dusa in aceasta perioada a demonstrat ca
prin eforturi deosebite (contractarea de credite pe termen lung) pe fundalul
conditiilor de instabilitate economica si unei rate ridicate a inflatiei este
justificata, rezultatele obtinute fiind incurajatoare.

Ratele datoriilor de 36,7% in 1995 si 52% n 1996 vin si ele in sprijinul
afirmatiilor anterioare, demonstrand un grad de indatorare destul de ridicat la
fiecare sfarsit de an.

Teoria economica apreciaza ca o rata de indatorare de pana la 30% este
multumitoare. Chiar daca societatea comerciala are o rata de indatorare mult
peste optim se poate afirma totusi ca aceasta rata ridicata demonstreaza ca
intreprinderea este apreciata pe piata capitalurilor, creditorii investind in ea
pana la jumatate din activele necesare.

Ratele echilibrului financiar arata raporturile ce se stabilesc fintre
capitalurile cu care opereaza societatea comerciala si ponderile acestora in
activele imobilizate. Rata de autofinantare este inversul solvabilitatii generale si
arata de asemenea o usoara imbunatatire a capitalului propriu in raport cu
totalul datoriilor.
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Acelasi lucru reiese si din analiza ratei autonomiei financiare care a
cunoscut o sensibila crestere fata de 1995. Valoarea de 81% in 1995 si 85% in
1996 indica faptul ca unitatea are un control absolut asupra capitalurilor pe
termen lung. Se poate astfel aprecia ca SC Zamur SA Tg. Mures are un
potential financiar bun si indeplineste criterile cele mai exigente pentru
contractarea de credite, daca dobéanzile vor fi atractive.

Ratele de acoperire a activelor imobilizate si circulante demonstreaza ca
principala sursa de formare a acestora o constituie capitalul propriu, evolutia
acestor indicatori de la un an la altul nu variaza foarte mult, fiind deci
nesemnificativa.

Ratele de rentabilitate exprima gradul Tn care capitalul in Tntregul sau
(propriu sau permanent) aduce profit.

In ansamblul indicatorilor economico-financiari, rata rentabilitatii este
considerata ca fiind unul dintre cei mai sintetici indicatori de eficienta a
intreprinderii. Prin profit si rata rentabilitati se reflecta rezultatele activitatii
societatii in toate stadiile circuitului economic.

In functie de profitul brut sau net care se ia in calculul indicatorilor sau ca
baza de raportare se poate exprima efortul sau cheltuiala, astfel ca, aceste rate
de rentabilitate (tabelul 30) au putere informativa si oglindesc eficienta
diferitelor laturi ale activitatii economice din intreprinderi.

Dupa cum se poate observa s-au inregistrat usoare cresteri ale ratei
profitului, a ratei rentabilitatii financiare, a ratei rentabilitatii economice. Scaderi
usoare s-au inregistrat la indicatorul rata rentabilitatii activelor totale si la rata
rentabilitatii generale, iar o scadere semnificativa s-a inregistrat la rata
rentabilitatii costurilor de la 7% Tn 1995 la 5,5% Tn 1996.

Pentru a fi cat mai elocventi in afirmatile noastre am fincercat sa
exprimam pentru anul 1996 rata rentabilitatii financiare exprimata in functie de
rata rentabilitatii economice, rata dobanzii iTmprumuturilor si creditelor bancare,
coeficientul de indatorare si cota de impozit pe profit determinatd pe baza
formulei:

[ © 1) e

R =LRe+(Re—Rd)gJ 1-— - incare:

Re — rata rentabilitatii economice

Ry — rata dobanzii (Dobanzi . 100)

Datorii

D — total datorii

Kpr — capital propriu

Ci — cota de impozit pe profit

Valoarea indicatorului rata rentabilitatii financiare exprimata in functie de
formula de mai sus pentru anul 1996 a fost de 3% si demonstreaza ca



140

rezultatul a fost favorabil.

Indicatorii de performanta calculati demonstreaza ca societatea comer-
ciala are un potential economico-financiar bun, valoarea acestora avand sanse
sa se Imbunatateasca pe viitor, daca restructurarea se va face in termen céat
mai scurt.

Tabelul 30 - Indicatori de performanta

Indicatori financiari | Formula | 1995 | 1996
Indicatori de lichiditate
Rata lichiditaii AC . 100 143 108
DTS
Rata lichiditatii imediate AC-ST . 100 60,5 28,2
DTS
Rata de autofinantare Obligatii totale 0,33 0,40
Capital propriu
Indicatori de solvabilitate
Rata datoriilor Total datorii . 100 36,7 52
Total active (Al + AC)
Solvabilitatea generala Capital propriu 1,6 0,92
Datorii total
Rata solvabilitatii AC + Al 4 1,35
DTS
Solvabilitatea financiara Capital propriu
Cifra de afaceri
Indicatori ai echilibrului financiar
Rata autonomiei financiare (AC — Capital propriu . 100 81 85
ST.100) Cap. permanent Capital permanent
Rata de finantare a activelor Fond de rulment 0,39 0,20
circulante AC
Rata capitalului propriu fata de Capital propriu . 100 0,99 1,02
activele fixe Al
Rata capitalului permanent fata de Capital permanent . 100 1,22 1,21
activele fixe AF
Grad de indatorare Pasive total (datorii) 0,62 1,08
Capital propriu
Rata de autofinantare Total datorii
Capital propriu
Indicatori de gestiune/act.
Rotatia stocurilor (m) CA 3,90 1,84
ST
Durata medie de rotatie a stocurilor ST . 360 92 195
(zile) CA
Rata de rentabilitate
Rata profitului % Profit net . 100 3,69 3,88
CA
Rata rentabilitatii activelor totale % Profit brut . 100 4,69 4,51
AT
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Indicatori financiari Formula 1995 1996
Rata rentabilitatii financiare Profit net . 100 4.7 5,2
Capital propriu
Rata rentabilitatii economice Profit net . 100 3,83 4,42
Capital permanent

Rata rentabilitatii generale Profit net . 100 4,16 3
Chelt.totale

Rata rentabilitatii costurilor Profit brut . 100 7 55
Chelt. totale

2.7.3. Concluzii

In anul 1997, obiectivele prioritare care s-au urmarit in programele

economice promovate de statul roman au fost restructurarea, privatizarea si
eficientizarea activitatilor agentilor economici cu capital majoritar de stat.

Printre acestia se numara si SC Zamur SA Tg. Mures, unitate spe-

cializata in prelucrarea industriala a sfeclei de zahar la care statul detine 70%
din actiuni prin intermediul FPS.

Prezentul studiu a fost intocmit pentru a veni in sprijinul deciziilor ce se

vor lua Tn legatura cu privatizarea si dezvoltarea acestei societati.

In acest scop, din analiza diagnostic a Intreprinderii si a cercetarii pe

baza datelor statistice se pot desprinde, n sinteza, aspectele mentionate mai

jos.

1. Societatea Comerciala Zamur SA Tg. Mures este amplasata intr-o

zona dintre cele mai favorabile pentru cultura sfeclei de zahar,(cand
intr-un an cu conditii meteorologice normale, acumularea de zahar in
radacini poate atinge 17-18%), unde exista insa o concurenta acerba
cu fabricile similare vecine (Ludus, Teius, Lechinta), atat pentru
achizitionarea materiei prime, cét si pentru desfacerea productiei de
zahar pe piata.

Caracterizata Tn termenii rentabilitatii, activitatea economico-finan-
ciara din perioada 1995-1996 poate fi apreciata ca fiind buna
deoarece valorile specifice acestor indicatori au fost pozitive.

Ratele de solvabilitate arata ca activele unitati acopera de 4
respectiv 1,35 ori datoriile pe termen scurt Tn anii 1995 si 1996.

Rata autonomiei financiare este de 85% n 1996 si indica faptul ca
unitatea a avut control asupra capitalurilor pe termen lung si a
beneficiat de avantajele folosirii creditelor pentru investitii.

Avand ca obiectiv major functionarea fabricii de zahar la intreaga
capacitate, respectiv. 300000 tone anual sau 3000 tone in 24 ore,
echipa manageriala a avut o preocupare constanta sa mareasca
cantitatea de sfecla prelucrata. Cresterea acesteia cu 6% in 1996 fata
de 1995, a fost posibila atat prin atragerea de noi cultivatori (deci prin
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10.

11.

sporirea suprafetei cultivate cu sfecla de zahar cu aproximativ 12%), cét
si prin marirea randamentului la hectar cu 4%.

Realizarea unei productii de zahar de 20478 tone in 1996 (cu 27%
mai mare decat in 1995) a fost posibila datorita pe de o parte,
cresterii calitatii materiei prime (deci a zaharului din radacini de la
13,5% in 1995 la 14,4% in 1996), iar pe de alta parte, sporirii
randamentului de extractie de la 9,5% Tn 1995 la 11,3% Tn 1996.

Desi gradul de uzura al utilajelor si instalatiilor fabricii este de 60-70%
(fabrica functionand de aproximativ 100 de ani), totusi conducerea
manageriala s-a preocupat permanent sa retehnologizeze procesul de
productie. Tn acest sens, SC Zamur SA a beneficiat de programul
guvernamental romano-francez de cooperare in domeniul cultivarii si
industrializarii sfeclei de zahar. Implementarea tehnologiei franceze de
cultivare a sfeclei de zahar s-a facut prin investiti In semanatori
performante, masini de erbicidat, masini de recoltat.

Gradul de utilizare zilnica a capacitatilor de productie de 94% (2809
tone/24 ore) in 1996, fata de 74% (2223 tone/24 ore) in 1995,
demonstreaza o data n plus, eforturile conducerii unitatii Tn utilizarea
intensiva si eficientda a resurselor tehnice disponibile cu efecte
pozitive asupra reducerii consumurilor, a costurilor energetice si de
gaz metan cu efecte directe asupra costului zaharului.

Credibilitatea si seriozitatea conducerii manageriale in derularea
afacerilor a atras dupa sine stabilirea unor relatii contractuale cu
firme de prestigiu (Coca-Cola, Kraft Jacobs Suchard etc).

Personalul unitati are o buna specializare si pregatire atat in
domeniul tehnicilor agricole céat si in procesul de industrializare a
zaharului.

Numarul mare de cultivatori de sfecla de zahar (20000 de furnizori de
materie prima pentru fabricd), creeaza dificultati intr-o conlucrare
eficienta, deoarece nu pot fi supravegheati indeaproape n respec-
tarea aplicarii corecte a tehnologiei. Din acest punct de vedere,
tendinta este de selectare a acestora si de initiere a procesului de
comasare a terenurilor in ideea stabilirii unor relatii de integrare pe
verticala.

Prin rezultatele sale, atat tehnice, cat si economice obtinute, Societatea
Comerciala Zamur SA Tg.Mures dovedeste ca este si poate sa se mentina un
real producator de zahar pentru Romania.

2.8. Societatea Comerciala Beta SA Tandarei, judetul lalomita

Societatea a fost construita Tn perioada 1973-1977.
Indicatorii tehnici privind capacitatea de prelucrare a sfeclei aprobati prin
proiect au fost urmatorii:
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- capacitatea de prelucrare (tone sfecla/24 ore) 4000 tone
- durata campaniei 130 zile

- sfecla de prelucrat 520.000 tone
- continut de zahar in sfecla 16,80%

- randament 13,26%

- pierderi tehnologice 1,00%

- zahar in melasa 2,54%

- randament net in zahar 9,72%

- productia de zahar 68.960 tone
- productia de melasa 24.792 tone

2.8.1. Acoperirea cu necesarul de materie prima

Piata de aprovizionare cu sfecla de zahar reprezintd pentru fabrica de
zahar Tandarei un mediu activ si dinamic in care ea intervine cu o cerere
puternica de sfecla de zahar alaturi de alte fabrici concurente. Pentru SC Beta
Tandarei dimensiunea efectiva a pietei de materie prima determina in mod
direct rezultatele obtinute.

Putem vorbi de o piata locala, desemnand prin aceasta toti producatorii
agricoli din bazinul traditional de cultura al SC Beta, ca potentiali furnizori de
materie prima, dar si de o piatd zonalda mai extinsa geografic care cuprinde
producatori agricoli aflati pe o arie mai mare. Diferenta dintre ele se refera
numai la Tntinderea geografica a suprafetelor, cea din urma cuprinzand in plus,
pe langa partea estica a judetului lalomita, nordul judetului Calarasi, vestul
judetelor Constanta si Tulcea,sudul judetelor Braila si Buzau. Aceste zone
periferice bazinului propriu fabricii Tandarei sunt disputate acum de fabricile
concurente apropiate: Calarasi, Buzau.

Managerii fabricii de zahar trebuie sa tina cont si de dimensiunea poten-
tiala a pietei de aprovizionare, care cuprinde totalul suprafetelor susceptibile a
fi cultivate cu sfecla de zahar. Ideal ar fi sa se reuseasca ca dimensiunea pietei
efective sa fie cat mai apropiata de dimensiunea pietei potentiale. La stabilirea
pietei potentiale se au in vedere limitele impuse cultivarii sfeclei de zahar:
asolament, rentabilitatea acestei culturi, facilitati si avantajele acordate cultiva-
torilor de sfecla de zahar, dar si limite geografice, fabrica suportand cheltuielile
de transport.

Relatiile fabricii de zahar cu furnizorii de materie prima sunt mult mai
complexe decéat o simpla aprovizionare, intre acestia stabilindu-se relatii de
colaborare in vederea obtinerii unor cantitati mai mari de sfecla de zahar.

In realizarea cantitatilor propuse sunt deopotriva interesati ambii
parteneri, conlucrand pe toata perioada anului la realizarea acestui obiectiv.
Astfel, Biroul Agricol al fabricii, prin specialistii sai, asigura cultivatorilor
consultanta tehnica, inca Tnainte de semanat (plante premergatoare, detalii
tehnice privind semanatul), apoi la distribuirea ingrasamintelor chimice (acor-
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date gratuit in cantitate de 60 kg s.a./ha), pentru determinarea perioadei
optime de recoltare etc.

Producatorii agricoli pot opta pentru cultivarea sfeclei in sistem elastic
sau cel cu mecanizare integrala, acesta fiind principalul criteriu de clasificare a
lor din punct de vedere al intereselor SC Beta SA Tandarei. Sistemul de cultura
este important pentru fabrica de zahar din urmatoarele motive:

— cultivarea in regim de mecanizare a sfeclei de zahar inseamna
posibilitatea atingerii unor randamente medii la hectar ridicate (40-45
tone/ha), in conditii de irigare a culturii;

— fabrica asigura utilaje pentru executarea celor mai importante lucrari
agricole la sistemul intensiv. Conform dotarilor din parcul agricol, SC
Beta SA Tandarei poate efectua lucrarile de: pregatire a patului
germinativ, erbicidare premergenta si postemergenta si recoltare
mecanizata.

Referitor la cultura sfeclei de zahar trebuie precizat faptul ca aceasta
cultura necesita un volum mare de munca manualda, greu mecanizabila. De
asemenea, cultura sfeclei de zahar este sensibila la conditiile climatice, fiind
necesara irigarea acesteia pe perioada verii, iar asa cum s-a intamplat in anul
1996, semanatul a fost intarziat pana in luna mai, scurtandu-se astfel perioada
de vegetatie cu 30-40 de zile, ceea ce a dus la un continut de zahar mai mic si
la un randament la prelucrare de 9,5%. In anul 1996, din totalul suprafetei
contractate de 6800 ha au ramas in cultura 5960 ha, datorita conditiilor
climatice nefavorabile.

in evolutie pe ultimii 6 ani, adicd de cand a fost introdus sistemul de
cultura cu mecanizare integrala, dinamica si structura suprafetelor contractate
de SC Beta Tandarei a fost redata in tabelul 31.

Tabelul 31
SPECIFICARE UM | 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Total:
Suprafata ha 6604 8072 5153 5010 3233| 5060
Prod.medie/ha t/ha 24 16 24 16,7 21,5| 28,5
|. Sistem mecanizat:

- suprafata ha 2330 5268 3293 3670 2348,5| 5339

- prod.medie/ha t/ha 34 27,5 31,4 38 24| 22,7
Il. Sistem clasic:

- suprafata ha 4274 2804 1860 1340 8845 621

- prod.medie/ha t/ha 19 10,7 10,2 18 10| 12,1

Referindu-ne la totalul suprafetelor, putem aprecia ca acestea au avut o
evolutie oscilanta, cauzata de o multitudine de factori, dintre care cei mai
importanti au fost:
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— pierderile de suprafete ramase in cultura datorita calamitatilor
naturale;

— renuntarea cultivarii sfeclei de zahar de catre multi producatori agricoli
datorita neachitarii la timp a materiei prime livrate, pretului nesti-
mulativ, volumului mare de munca ce-l solicita aceasta cultura.

Ceea ce trebuie Tnsa remarcat este faptul ca, de la un an la altul,
suprafata cultivata in sistem clasic a scazut necontenit, de la 4274 ha cultivate
in 1991 ajungand la numai 621 ha in anul 1996. Acest fenomen se datoreaza
bunei politici de aprovizionare pusa in practica in acesti ani de specialistii
fabricii. Astfel, s-a reusit atragerea majoritatii producatorilor agricoli catre
sistemul intensiv, sistem cu reale avantaje pentru SC Beta Tandarei prin
randamentele superioare obtinute. Nu trebuie uitat insa ca acest lucru a fost
posibil numai ca urmare a importului de utilaje agricole din anii 1990-1991 de la
firma franceza Sucden Kerry.

Astazi putem spune ca SC Beta SA Tandarei a supravietuit si continua
sa prelucreze sfecla de zahar, bazandu-se pe cultivarea sfeclei in sistem de
mecanizare integrala — 90% din suprafata cultivata si 94% din sfecla prelucrata
se obtin in acest sistem.

Pentru anul 1996, analiza structurala a aprovizionarii se bazeaza pe
datele din tabel 32.

Tabelul 32 - Situatia aprovizionarii cu materie prima pe categorii de
furnizori si sisteme de cultura in 1996

SPECIFICARE Suprafata P’n‘:‘igg'a Productie sfecla
U.M. ha % t/ha tone %

Total furnizori, 5960 100 17,45 127638 100
din care
1) clasic3, 621 10,42 12,2 7585 5,94
din care:
- sector privat 621 10,42 12,2 7585 5,94
- sector de stat -
2) mecanizata, din 5339 89,58 22,7 120053 94,06
care:
- sector privat 1720 28,86 21,5 36210 28,36
- sector de stat 3619 60,72 23,2 83842 65,7

Se observa ponderea covarsitoare a sfeclei obtinuta din sistemul de
productie intensiv (94,06%), ceea ce inseamna ca acesta a devenit sistemul de
baza, care concentreaza majoritatea eforturilor si atentia specialistilor din
cadrul biroului agricol. Ponderea mica ramasa pentru cultura in sistem clasic
(5,94%) se datoreaza faptului ca marile unitati de productie agricola au
renuntat la acest sistem de culturad, preferand sistemul intensiv, dar si faptului
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ca un numar tot mai mare de producatori agricoli cu putere economica medie si
mica au renuntat la cultura sfeclei de zahar, sau au redus suprafetele ocupate
Cu aceasta planta tehnica.

Se remarca faptul ca intreprinderile agricole cu capital preponderent de
stat au renuntat in totalitate la cultura clasica a sfeclei, suprafetele contractate
(61%) fiind afectate numai culturi intensive si producand 66% din cantitatea
totala de sfecla, cu un randament mediu de 23,2 tone la hectar. Adaugam la
aceste ponderi si numarul mic de astfel de unitati si faptul ca au sole de
dimensiuni mari, pentru a sublinia faptul ca aceasta reprezinta categoria
principala de furnizori de materie prima pentru SC Beta Tandarei deci de
relatile cu acesti furnizori depinde in cea mai mare masura realizarea
programului de aprovizionare cu sfecla de zahar.

Intrucat activitatea de baza a SC Beta Tandarei este prelucrarea sfeclei
de zahar, am luat in calcul indicatorii fizici aferenti numai acestei activitati. Nu
sunt insa neglijate celelalte activitati, colaterale si anexe, care vor fi surprinse
Tn analiza pe ansamblul societatii in subcapitolele urmatoare.

Pentru a crea o imagine mai completa, datele statistice au fost inscrise
n tabelul 33, incepand cu anul de referinta 1989.

Tabelul 33 - Indicatori fizici de productie
SPECIFICARE| UM | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996

Suprafata ha 9125 5766 6604 8072 5153 5010 3233 5960
cultivata
Prod.medie/ha| t/ha 22,8 18] 24 16) 24 16,7 21,5 28,5

Prod.totala tone| 208050| 103788 158496 129152 123672 83695 69447 169860
sfecla

Sfecla tone| 206203 170357| 178910 137756 115933 108689 60585 132275
prelucrata

Digestie % | 13,072 14,173 14,197] 13,580 13,12 11,01 10,885 14,5
Randamentla | % 8,6 9,85 10,36 9,81 8,38 4,84 6,10 9,5
prelucrare (4,472 4,323 3,837 3,77 4,74 6,17 4,785 5,0)
Zahar obtinut |tone| 17802 16840 18016 13519 9718 5264 3699 11338
Melasa tone| 14206 9596/ 10270 7201 5789 6701 4528 9248
obtinuta

Zahar pe t’/ha 1,95 2,92 2,72 1,67 1,88 1,05 1,14 1,90

hectar




Principalul indicator — suprafata cultivata — a avut o evolutie oscilanta dar
in scadere, nivelul anului 1996 fiind de numai 65% din nivelul anului 1989. Toti
ceilalti indicatori cantitativi sunt direct corelati cu suprafata cultivata si evolutiile
lor sunt asemanatoare. La ponderarea lor insa, au contribuit indicatori calitativi:
productia medie la hectar, digestia si randamentul la prelucrare.

Se remarca o imbunatatire a productiei medii la hectar pentru anul 1996
de 28,5 tone/ha, superior nivelului din 1989, datorita cultivarii sfeclei in sistemul
Cu mecanizare integrala. Digestia sau continutul in zahar al radacinilor au
valori nu tocmai satisfacatoare, in comparatie cu alte zone de cultura din tara.
Totusi, nivelul din anul 1996 arata o preocupare mai mare a specialistilor
Biroului agricol in procurarea de seminte din soiuri cu digestie buna si in
urmarirea executarii la timp si de calitate a tuturor lucrarilor agricole aferente.

De mentionat ca plata furnizorilor de sfecla de zahar s-a facut, in anul
1996, pe baza recalcularii cantitatilor nete de plata si in functie de digestia
constatata la predare. Aceasta actiune a fost necesara pentru cointeresarea
producatorilor agricoli in ridicarea nivelului acestui indicator. Se spera ca
roadele aplicarii acestui mod de recalculare a cantitatilor nete de plata si in
functie de digestie, sa se faca simtite mai ales in campaniile anilor urmatori.

Randamentul la prelucrare exprima cantitatea de zahar obtinutd din
prelucrarea a 100 kg sfecla de zahar. El este influentat de o serie intreaga de
factori, dar mai importanti sunt: digestia (factor limitativ cu actiune directa) si
performantele tehnice ale utilajelor si instalatiilor, calificarea si pregatirea
personalului, gradul de cointeresare la obtinerea unor rezultate performante,
ritmicitatea aprovizionarii cu materie prima. Unii dintre acestia au actionat
nefavorabil Tn anii 1994 si 1995 si au condus la randamente la prelucrare foarte
mici: 4,84% respectiv 6,10%. Situatia s-a redresat tnsa in anul 1996,
randamentul de 9,5% fiind satisfacator.

S.C.Beta SA Tandarei are din proiectare o capacitate de prelucrare de
4000 tone sfecla de zahar in 24 ore, reprezentand cantitatea maxima de sfecla
ce poate fi prelucrata zilnic Tn conditii de folosire deplina, intensiva si extensiva
a instalatiilor si echipamentelor din dotare. Sezonalitatea productiei de sfecla
impune functionarea fabricii pe perioada de campanie de cel mult 100 zile,
rezultdnd un total de 400.000 tone sfecla ce pot fi prelucrate anual.

Utilizarea cat mai eficienta a capacitatilor de productie reprezinta pro-
blema cea mai importanta pentru managerii societatii, de aceasta depinzand
direct rezultatele economico-financiare obtinute. Eforturile se indreapta spre
cresterea cantitatilor de sfecla prelucrata, adica spre cresterea suprafetelor
cultivate si a randamentelor la hectar, dar si spre asigurarea ritmicitatii in
aprovizionare, pentru evitarea supraaprovizionarii si/sau a ruperilor de stoc,
deci spre cresterea numarului zilelor de campanie.

Pentru perioada anilor 1985-1996 datele au fost inscrise si prelucrate n
tabelul urmator:
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Tabelul 34 - Gradul de utilizare a capacitatii de productie

in perioada 1985-1996

< Grad de Sfecla Grad de
. Total sfecla - o L
Anul Nr.zile d_e prelucrata utilizare pe prel_uc_rata ut_lllz_a[e
campanie - tone - campanie zilnic zilnica
-% - - tone - -% -

1985 85 256.318 64,07 3015 75,37
1986 92 280.571 70,14 3050 76,25
1987 102 307.050 76,76 3010 75,25
1988 1015 284.443 71,11 2802 70,05
1989 62 206.203 51,55 3325 83,12
1990 55 170.357 42,58 3097 77,42
1991 62 178.910 44,72 2886 72,15
1992 45 137.756 34,43 3061 76,52
1993 39 115.933 28,98 2973 74,32
1994 41 108.689 27,17 2651 66,27
1995 24 60.585 15,14 2524 63,10
1996 63 132.275 33,06 2099 52,49

Demn de remarcat este nivelul de peste 70% a gradului de utilizare
zilnica a capacitatilor de productie (pana n anul 1994), acesta aratand preocu-
parea managerilor in folosirea eficienta a resurselor, in reducerea costurilor
energetice prin reducerea zilelor de campanie.

In decursul unei campanii, cantitatea de sfecld prelucratad zilnic are
oscilatii mari, existand perioade cand fabrica “taie” la capacitate (4000 tone/24
ore) atunci cand stocurile de materie prima sunt indestulatoare, dar si perioade
cand, datorita conditilor climatice nefavorabile, a lipsei carburantilor si
mijloacelor de transport sau a anumitor factori ce intervin in programul de lucru
al producatorilor agricoli, ritmul aprivizionarii scade, cantitatile din stocuri se
epuizeaza si atunci fabrica prefera sa lucreze cu minim de materie prima decéat
sa intrerupa procesul tehnologic.

Gradul de utilizare zilnica mai mic din anul 1995 se explica prin canti-
tatea mult mai mica de sfecla prelucrata, iar cel de numai 52,43% din anul
1996 este datorat prelucrarii simultane Tnh aceeasi perioada atat a zaharului
brut cat si a sfeclei de zahar. Astfel, Tn anul 1996 au fost Tnlaturate efectele
negative ale ruperilor de stoc, prin aceea ca fabrica a functionat tot timpul la
capacitate, suplinind lipsa de sfecla-materie prima cu zahar brut. Tn acest fel, s-
au facut importante economii la consumurile energetice si s-au eliminat
pierderile de zahar prin trecere in melasa. Se poate spune, din acest punct de
vedere ca fabrica a functionat din punct de vedere tehnologic in cele mai
favorabile conditii.

Trebuie precizat ca in perioadele supraaprovizionarii cu materie prima,
SC Beta Tandarei a vandut sfecla altor fabrici din zona. Acest fenomen are
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implicatii negative asupra utilizarii capacitatilor de productie si pentu evitarea
lui se impun masuri de respectare a graficelor de recoltare.

Un alt aspect cu privire la utilizarea capacitatilor de productie este gradul
de folosire anuala a acestora, rezultat din raportul cantitatii de sfecla prelucrata
intr-o campanie si capacitatea anuala programata. Se observa pe parcursul
intregii perioade de 11 ani, luata in calcul, o evolutie descendenta foarte ingri-
joratoare. De la procente de peste 70% in anii 1985-1989, gradul de utilizare a
capacitatilor de productie a scazut pana la 15,14% in anul 1995.

Utilizarea scazuta a capacitatii de productie a SC Beta Tandarei este un
fenomen negativ cu consecinte nefavorabile asupra:

— costurilor unitare;
nerealizarii eficientei scontate a investitiei initiale;

— deficientei Tn procurarea din fonduri proprii de noi instalatii si utilaje;
productiei de zahar si veniturilor realizate.

Subutilizarea capacitatilor de productie se datoreaza cantitatilor mici de
sfecla prelucrata, datorata:

— suprafetelor contractate insuficiente;

— productiei medii la hectar mici;

— gradului mare de impuritati la sfecla recoltata.

Specific anului 1996 este desfasurarea activitati suplimentare de
rafinare zahar brut. Aceasta conduce la o perioada mai mare de functionare a
fabricii si o amortizare rapida a investitiei in activele productive. Astfel,
prelucrarea celor 54 tone zahar brut a permis functionarea fabricii suplimentar
cu un numar de 135 zile la capacitatea de 400 tone/24 ore. Deci, din 365 de
zile calendaristice, 100 sunt afectate prelucrarii sfeclei de zahar, ramanand
disponibile 265 zile, din care 135 zile fabrica a rafinat zahar brut, adica 51% din
timpul maxim disponibil a fost utilizat productiv.

Am recurs la aceste precizari pentru a evidentia aspectele favorabile
care le implica activitatea de rafinare zahar brut, dar trebuie sa facem mentiu-
nea ca explicatile de mai sus nu au tinut cont de faptul ca pe perioada de
campanie cele doua activitati s-au suprapus, cu efectele favorabile redate
anterior, si cu aceea ca in aceste zile cu suprapuneri nu se poate delimita
exact timpul aferent rafinarii zaharului brut.

2.8.2. Analiza ratelor de rentabilitate

In economia de piata, profitul reprezintd ratiunea de a fi a unei intre-
prinderi. Cele care se dovedesc nerentabile sunt supuse falimentului. Pentru
exprimarea rentabilitatii am utilizat 2 indicatori: profitul brut si rata rentabilitatii.

Marimea absoluta a rentabilitatii este oglindita de profit (indicator de
volum), iar gradul in care diferite resurse sunt folosite Tn actiuni profitabile este
reflectat de ratele rentabilitatii (indicator al marimii relative a rentabilitatii).
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Tabelul 35 - Ratele de rentabilitate

SPECIFICARE UM 1993 1994 1995 1996
1. Rata rentab.chelt. avansate % 0,22 -44,37 | -31,39 4,49
2. Rata rentab.financ. % 0,16 -61,51 | -80,12 21,53
3. Rata rentab.ec. % 0,14 -61,87 9,08
4. Rata rentab.activelor totale % 0,07 -29,43 | -21,77 4,47
5. Marja de profit % 0,22 | -111,10 | -51,34 6,67

Pentru analiza am luat in calcul ultimii 4 ani, perioada in care SC Beta
Tandarei s-a confruntat cu grave deficiente in exploatare datorita, in principal,
reducerii drastice a volumului productiei. Astfel, anul 1993, caracterizat de
existenta unui profit minim este punctul apropiat de pragul minim al rentabilitatii
firmei (ratele rentabilitatii fiind foarte apropiate de zero), prevestind pierderile
foarte mari din anii 1994 si 1995.

Astfel, pentru anul 1994, pierderea inregistrata a avut o valoare
apropiata de valoarea cifrei de afaceri, situatia reusind sa se redreseze,
oarecum, Tn anul 1995, cand pierderea a fost de numai jumatate din valoarea
cifrei de afaceri.

Toate acestea sunt exprimate mai concret de indicatorul marja de
profit/pierdere, care in anul 1994 a fost de — 106,1%, iar in anul 1995 de —
51,34%.

Pierderea din anii 1994 si 1995 raportata la capitalul propriu, exprimata
prin rata pierderii financiare de — 5,74% si -80,12%, arata faptul ca ea
afecteaza direct (prin diminuare) capitalul propriu. Daca in anul 1994 pierderea
era de jumatate din capitalul propriu, in anul 1995 ea reprezenta 80% din
capitalul propriu diminuat ca urmare a deducerii pierderii din 1994.

Situatia se redreseaza insa in anul 1996 cand SC Beta Tandarei
realizeaza profit, rezultand valori pozitive ale ratelor rentabilitatii. Astfel, in 1996
la 100 lei cheltuiti s-au obtinut 4,49 lei profit, iar marja de profit arata ca la
fiecare 100 lei volum al tranzactiilor s-au obtinut 6,67 lei profit. Aceste nivele nu
sunt extraordinare, dar sunt importante prin aceea ca vin dupa o perioada cu
rezultate negative si indica faptul ca sunt sperante de redresare si ca s-au
depus eforturi considerabile pentru rentabilizarea activitatilor.

In principal, aceasta redresare se datoreaza:

1) rentabilizarii activitatii de prelucrare a sfeclei de zahar ca urmare a
cresterii deosebite a volumului productiei (de la 3699 tone la 11.338
tone zahar obtinut);

2) activitatii suplimentare de rafinare zahar brut, activitate ce a creat
profit.
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2.8.3. Concluzii

In sintez&, pe baza studiului si a analizei economice Intocmite se pot
trage unele concluzii.

1. Unitatea dispune de tehnica si tehnologie de productie moderna, de
active fixe aflate Tntr-o stare buna, cu o uzura fizica mica. Toate acestea,
utilizate de un personal cu buna pregatire si specializare, au condus la
obtinerea de performante tehnice foarte bune: in medie pe ultimii 5 ani
diferenta dintre digestia sfeclei si randamentul de zahar obtinut, adica
pierderea inerentd datorata procesului de stocare si prelucrare a sfeclei de
zahar a fost de numai 4,60%, performanta care nu s-a putut realiza in multe
din fabricile de profil din tara.

2. SC Beta SA Tandarei a reusit Tn anul 1996 redresarea situatiei
rezultatelor obtinute, prin profit, ceea ce a insemnat o rentabilitate economica
de 9,08%. Acesta este un fenomen remarcabil, mai ales datorita faptului ca
urmeaza unei perioade de 2 ani cu pierderi mari, si a fost posibil ca urmare a:

a) rentabilizarii activitatii de prelucrare a sfeclei de zahar — cost unitar

redus — si un volum al productiei de 11 mii tone zahar.

b) activitatii suplimentare de rafinare zahar brut ce a creat un profit
substantial.

3. Costul unitar obtinut in anul 1996 a permis valorificarea productiei
obtinute Tn conditii de profitabilitate, dovedind ca din punct de vedere tehnic si
economic activitatea de prelucrare a sfeclei pentru SC Beta SA Tandarei este
rentabila. Din punct de vedere financiar insa, datorita creditelor/dobanzilor mari
ale unitatii (dob&nzi necuprinse in costuri), rezultatele financiare nu sunt
satisfacatoare. Aceasta deoarece dobénzile sunt aferente unor credite
contractate pentru imbunatatirea activitatii de prelucrare a sfeclei de zahar, iar
profitul realizat se datoreaza rafinarii zaharului brut.

Concluzia care se desprinde de aici este ca instalatiile, utilajele, echipa-
mentele, tehnologia si modul de gestionare si utilizare a lor fac ca SC Beta SA
Tandarei sa poata obtine un cost de productie performant, in conditiile cresterii
cantitatilor de sfecla prelucrate si a degrevarii de cheltuielile finanaciare
neeconomicoase.

4. Tn anul 1996 SC Beta SA a rafinat 54 mii tone zahar brut din import si
a obtinut un profit de 43 lei la 100 lei cheltuieli pentru rafinare. Aceasta a fost
posibil datorita pozitiei sale geografice deosebite prin apropierea de portul
Constanta si implicit a eforturilor managerilor de a contracta asemenea
activitati de prestatie.

5. Capacitatea de productie este subutilizata la nivelul anului 1996,
numai 33% grad de utilizare, dar cu mentiunea ca au fost rafinate suplimentar
54 mii tone zahar brut in 135 zile calendaristice.
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6. Din punct de vedere agrotehnic SC Beta SA T1si are situat ntreg
arealul de aprovizionare cu materie prima in cel mai favorabil agroecosistem
din Romania.

7. Tn perioada 1990-1996 SC Beta SA a supravietuit si continua sa prelu-
creze sfecla de zahar, bazandu-se pe cultivarea sfeclei in sistem de meca-
nizare integrala — 90% din suprafata cultivata si 94% din sfecla prelucrata se
obtin in acest sistem.

Practicarea acestui sistem de cultura a sfeclei a fost posibila in urma
importurilor de utilaje agricole in anii 1990 -1991 de la firma franceza Sucden-
Kerry.

8. Indicatorii fizici privind performantele tehnice ale unitatii au fost in anul
1996 pozitivi.

— productia medie 28,5 t/ha

— randament la prelucrare 9,5%

zahar obtinut la unitatea de suprafata 1,9 t/ha
. Situatia financiara a firmei este Tngrijoratoare
— rata lichiditatii patrimoniale, cu mult sub valoarea normala este de
numai 42,7%
— totalul datoriilor de 4 ori mai mare decat capitalul propriu
— rata de acoperire a activelor imobilizate din capitalurile permanente
de numai 64,2%

Toti acesti indicatori reflecta urmarile negative din punct de vedere
financiar acumulate in decursul anilor de operatiunea Sucden-Kerry.

Prin rezultatele sale tehnice dar si economice SC Beta SA Tandarei
dovedeste ca poate sa se mentina ca un producator de zahar pentru Romania.
Problemele deosebite ce apar in restructurarea sa sunt legate direct de cele
ale restructurarii sectorului si de politicile ce se vor aplica pentru sustinerea
unui sector de producere a zaharului in Romania.

©

2.9. Societatea Comerciala Danubiana SA Roman, judetul Neamt

Societatea a fost construita in anii 1971- 1974 si a fost dotata cu utilaje
de extractie de firma Gekop-Polonia, Tn proportie de 20 %, restul utilajelor fiind
produse in tara. In 1978 fabrica a fost dotata cu filtre DDS (Danemarca) $i
instalatii de automatizare.

In anul 1991 in cadrul programului de automatizare cu firma Sucden-
Kerry din Franta a fost modernizat fluxul de fabricatie prin utilizarea de masini
automate de taiat sfecla si cu instalatii de centrifugare a zaharului.

Sectia de ciocolata si specialitati de ciocolata functioneaza din anul 1978
si a fost dotata cu utilaje de firma Nagema (RDG).

Atelierul napolitane functioneaza din anul 1982 si a fost dotat cu utilaje
din tara.
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Sectorul de fabricatie rahat functioneaza din 1980 si a fost de asemeni
dotat cu utilaje romanesti.

Linia de imbuteliere ulei a fost construita in 1974, si dotata cu utilaje
URSS si in prezent este amortizata integral.

Sectia de confectii utilaje si piese de schimb pentru industria alimentara
a fost dotata cu utilaje romanesgti si functioneaza din anul 1981.

2.9.1. Gradul de asigurare cu materie prima

S.C Danubiana Roman S.A. are o capacitate de prelucrare a unei
cantitati de 400 mii tone de sfecla de zahar pe an.

Inainte de anul 1989, aprovizionarea fabricii de zahar se facea indeosebi
cu sfecla cultivata in judetul Neamt si in judetele limitrofe: Bacau si Vaslui. In
anii 1981 si 1982 fabrica a trebuit sa faca fata prelucrarii unei cantitati de 450
mii t si respectiv 477 mii tone de sfecla de zahar pe an.

Desfiintarea cooperativelor agricole de productie a dus la desfiintarea
marilor sole care permiteau rotatia culturilor, cat si o mecanizare eficienta a
lucrarilor agricole.

Acest fenomen a dus la micsorarea severa a suprafetelor cultivate cu
sfecla de zahar deoarece cultura sfeclei de zahar este o cultura grea, slab
mecanizata in tara noastra si care presupune multd munca manuala, iar
sprijinul statului a fost inexistent in anii imediat urmatori revolutiei. Dar cea mai
grea problema a cultivatorilor de sfecla de zahar si a fabricilor de zahar ale
caror interese sunt direct legate de suprafetele cultivate cu sfecla de zahar
este aceea a faramitarii terenurilor, fapt care nu permite nici macar semanatul
cu mijloace mecanizate. Gradul redus de mecanizare a lucrarilor la sfecla de
zahar a dus la scaderea randamentelor de la 26-30 tone pe hectar la 15-16
tone pe hectar in judetele Neamt si Bacau.

Slaba fertilizare a culturii sfeclei de zahar datoritd puterii economice
foarte reduse a culturilor si a iernilor timpurii care nu permit culturii o perioada
de vegetatie de 180 de zile a dus la scaderea continutului de zahar din
recoltele de zahar.

Toate aceste fenomene ale caror cauze se gasesc la nivel macro-
economic si-au pus amprenta si asupra S.C. Danubiana Roman S.A. a carei
putere economica a scazut in primul rand datorita scaderii surselor de materie
prima. Intreprinderea a fost nevoita sa-si largeasca zona de aprovizionare, de
la 2-3 judete limitrofe la 10 judete, in anii 1995 si 1996 (Bacau, Botosani,
Braila, Galati, lasi, Neamt, Prahova, Suceava, Vaslui, Vrancea; tabelul 36).

Aceasta a dus la extinderea retelei de contractare si achizitie a retelei de
indrumare tehnica, inmultirea bazelor de receptie si in final la cresterea
cheltuielilor pentru asigurarea materiei prime.

Efortul depus de compartimentul de asigurare a materiei prime si de
echipa manageriala este considerabil prin incercarea de a mentine gradul de
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utilizare a capacitatilor de productie cat mai aproape de 100 % (91,2 % la
fabrica de zahar).

Tn conditiile unei economii san&toase si a unei piete functionale astfel de
eforturi ar fi fost rasplatite cu rate de rentabilitate superioare (25- 35 %).

Meritd evidentiat faptul ca pentru mai buna aprovizionare cu sfecla de
zahar, deoarece cultivatorii nu puteau folosi semanatoarele mecanice, datorita
faramitarii terenurilor si parcelelor au fost proiectate si fabricate Tn cadul sectiei
de Confectii utilaje si piese de schimb, un numar de 245 de semanatori cu
tractiune animala care sa poata deservi aceste parcele mici.

Tabelul 36 - Situatia aprovizionarii cu sfecla de zahar (net de plata)

Judetul Suprafata Productie de sfecla Productie medie
’ - ha - Net de plata (tone) kg/ ha
1989
Bacau 1352 40.928 30.272
Neamt 9940 267121 26.873
Total 11292 308049 X
1995
Bacau 1976 26.836 13.580
Neamt 6.155 81.254 13.201
Vaslui 833 9.191 11.033
lasi 826 7.730 9.358
Suceava 1.549 13.832 8.929
Vrancea 1.053 16.329 15.507
Botosani 499 6.333 12.691
Galati 256 4.206 16.429
Braila 370 3.616 9.772
Prahova 80 1.647 20.587
Total 13.597 170.974 12.574
1996
Bacau 1.518 22.867 15.063
Botosani 730 12.238 16.764
Braila 243 3.441 14.160
Galati 87 3.422 39.333
lasi 826 6.012 7.278
Neamt 5.210 84236 16.168
Prahova 100 2.153 21.530
Suceava 1.498 17.512 11.690
Vaslui 749 9.754 13.022
Vrancea 1.123 16.531 14.720
Total 12.084 178.166 14.744

Aceste semanatori sunt date in gestiunea Tndrumatorilor tehnici din
teren, care le-au repartizat la randul lor celor mai destoinici cultivatori, pentru a
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fi apoi imprumutate tuturor celor care incheie contracte de cultivare a unor
suprafete cu sfecla de zahar.

Sectorul de stat a furnizat in anul 1996, 21,5% din cantitatea de sfecla
prelucrata de fabrica in acest an. De remarcat este faptul ca acest sector s-a
indreptat dupa 1989 spre aceasta cultura, datorita faptului ca Intreprinderile de
stat pot asigura un grad ridicat de mecanizare a lucrarilor agricole. La aceasta
se mai adauga faptul ca fabrica de zahar furnizeaza sectorului de stat samanta
procurata din import, care desi este mai scumpa, este superioara celei produse
in tara.

Samanta importata scuteste cultivatorii de una din cele mai grele lucrari,
si anume, raritul. Cu toate aceste avantaje de care a dispus sectorul de stat:
terenuri comasate, practicarea asolamentelor, mecanizare complexa, credite
pentru productie, samanta din import, de calitate superioara, specialisti cu
pregatire superioara si experienta indelungata, totusi productiile medii la hectar
la sfecla de zahar nu au fost cu mult peste media sectorului privat.

Cu tot efortul depus pentru asigurarea materiei prime, din productia
interna nu s-a reusit sa se asigure decat o prelucrare de numai 42,7% in 1995
si de 44,5% in 1996 din capacitatea de prelucrare a fabricii. Restul pana la
91,2% a fost acoperit prin prelucrarea zaharului brut din import.

Principalul produs obtinut din activitatea de baza este zaharul alb.
Acesta a reprezentat 64% Tn 1995 si 61% in anul 1996 din valoarea productiei
marfa a societatii. Trebuie amintit faptul ca echipa manageriala s-a straduit sa
obtina contracte prin care s-a livrat zahar brut pentru procesare in scopul
asigurarii unui grad cat mai ridicat de folosire a capacitatilor de productie.
Prelucrarea zaharului brut a reprezentat 20% si respectiv 14% din valoarea
productiei marfa a societatii.

Ponderea valorii produselor zaharoase in valoarea productiei marfa a
intreprinderii a crescut de la 25% la 30% Tn 1996 fata de anul 1995, ceea ce
dovedeste o extindere a pietei produselor zaharoase odata cu imbunatatirea
gamei sortimentale si a calitatii acestor produse. Aceasta este urmare a
efortului sporit canalizat spre activitatea de comercializare a produselor SC
Danubiana Roman SA in 36 de judete ale tarii, printr-o retea de distribuitori
unici, retribuiti Tn functie de volumul si valoarea desfacerilor.

2.9.2. Analiza indicatorilor de performanta

Sistemul indicatorilor de performanta a activitatii agentilor economici
foloseste informatii sistematizate in cadrul “profit si pierdere” si reprezinta
interes pentru determinarea si interpretarea rezultatelor.

Indicatorul de performantd care ocupa locul central in cadrul analizei
financiare 1l reprezinta rata rentabilitatii capitalurilor totale utilizate, sau a
activelor nete.
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Concretizarea practica a acestei rate de rentabilitate se realizeaza in
urmatoarele forme prezentate n tabelul 37.

Analizand rezultatele obtinute se constata ca profitabilitatea neta a
intreprinderii tinde spre redresare (valorile lui R1 cresc de la 0,1 , profit net ce
revine la 100 lei capitaluri ale actionarilor in 1996, la 1,6 in 1997), valoarea
minima conform standardelor internationale fiind in cazul acestui indicatori de
3%.

Valoarea indicatorului R2 indica o profitabilitate foarte scazuta si foarte
departe de valorile minime admise de standardele internationale (15%).
Explicatia acestui nivel scazut se gaseste in valorile foarte ridicate ale
dobéanzilor bancare pe care unitatea a fost nevoita sa le suporte .

Nivelul indicatorului R3= Profitul din exploatare/Capitaluri totale utilizate
arata o situatie foarte apropiata in anul 1996 11,2% fata de nivelul admis de
standardele internationale de 12%.

Tabelul 37 - Principalii indicatori de performanta

Formula de calcul Date rezultate
Valoarea
Indicatori 1995 1996 minima
% % conform
Standardelor
Internationale
R1= Profitul net/ Fondurile (capitalurile) actionarilor
x 100 0,1 1,6 3%
R2= Profitul obtinut dupé plata dobanzilor/ Fondurile
(capitalurile) actionarilor x 100 0,2 2,3 15%
Rs= (Profitul din exploatare/ Capitalul total utilizat) x 6,62 | 11,2
100 12%
R4= ( Profitul din exploatare/ Cifra de afaceri ) x 100 3,3 6,0
Rs= (Cifra de afaceri/ Capitaluri totale utilizate) x
100 2,095 (1,872
Re= ( Cifra de afaceri/ Active fixe ) x 100 2,265 |1,951
R7= ( Cifra de afaceri/ Active circulante ) x 100 5,684 |2,518

Concluzia care se desprinde este ca potentialul de exploatare a capita-
lurilor este ridicat, chiar competitiv, dar profitabilitatea intreprinderii este sca-
zuta datorita sistemului monetar al tarii, care este instabil si recurge la dobanzi
foarte mari si fluctuante, si a sistemului fiscal care este impovarator.

In conditii normale de dobanda la credite de 10-15% si de fiscalitate
moderata de 15-20% profitabilitatea neta a intreprinderii ar atinge nivelurile
internationale sau poate le-ar depasi (atunci cand s-ar mentine un cost redus
cu forta de munca cum se practica in prezent in Romania).
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Si valoarea indicatorului R4 (profitul din exploatare/cifra de afaceri) arata
0 evolutie ascendenta a situatiei profitabilitatii intreprinderii (creste de la 3,3%
Tn 1995 la 6% Tn 1996).

Raportarea capitalurilor utilizate si a activelor fixe si circulante la cifra de
afaceri (R5, R6 si R7) arata o situatie economica descendenta datorita cresterii
activului patrimonial si a stagnarii cifrei de afaceri . Aceasta stagnare a cifrei de
afaceri se datoreaza stocurilor importante de produse finite pe care le
inregistreaza unitatea ca urmare a concurentei unitatilor apropiate, fabricile de
zahar Pascani, Falciu, Liesti, dar mai ales a zaharului mai ieftin provenit din
Republica Moldova, care de fapt o mare parte provine din Ucraina. Daca la
prima vedere acest zahar mai ieftin ar trebui sa bucure consumatorii, de fapt
acest fenomen este foarte periculos prin gradul ridicat de radioactivitate pe
care-l prezinta acest produs, in conditile Tn care controlul la granita este
superficial sau inexistent din punctul de vedere al indicilor de radioactivitate.

S.C. Danubiana Roman S.A. are in structura veniturilor sale 30% -
venituri din sectia de produse zaharoase. Desi aceste produse sunt de calitate
superioara si competitive pe plan national, totusi cererea nu este la nivelul
ofertei deoarece veniturile populatiei sunt foarte scazute, iar consumul de
produse zaharoase urmeaza abia dupa asigurarea altor consumuri stringente
ale populatiei.

Analiza indicatorilor de lichiditate (tabelul 38) releva faptul ca
lichiditatea generala si intermediara a inregistrat o scadere in anul 1996 fata de
anul 1995 datorita faptului ca datoriile pe termen scurt au crescut de aproape 4
ori Tn timp ce activele circulante de numai 2,2 ori.

Desi lichiditatile firmei au crescut, totusi ratele obtinute la indicatorii
principali care masoara lichiditatea (rata lichiditatii curente, testul acid) sunt sub
nivelurile teoretice optime.

Tabelul 38 - Analiza indicatorilor de lichiditate

Indicatori 1995 1996 Valoarea
optima
Indicatori de lichiditate
Rata lichiditatii generale= Active circulante/ Datorii
pe termen scurt 10,0 5,8
Rata lichiditatii intermediare = Active circulante-
Stocuri/ Datorii pe termen scurt 3,45 2,6
Rata lichiditatiii curente= Active circulante/ Pasive
circulante 0,815 0,998 2lal
Testul acid (Rata rapida a lichiditatii) = Active
circulante — Stocuri/ Datorii- total 0,349 0,491 llal
Viteza de rotatie a activelor circulante=(Actiune
circulante x 360)/ Cifra de afaceri 63,,3 1429
Rata de autofinantare= Obligatii totale/ Capital 0,35 0,66
propriu




158

Analiza indicatorilor de structura ai capitalului sau ai nivelului de
indatorare (tabelul 39) se calculeaza pe baza informatiilor contabile si prezinta
interes pentru banci la solicitarea de credite.

Tabelul 39 - Gradul de solvabilitate al SC Danubiana Roman SA

indicatori 1995 1996 Niv_el
% % optim

Rata datoriei= (Credite total/ capitalurile actionarilor) x 12,6 20,8
100
Raportul Gearing= (Credite pe termen lung/ Capitaluri 5,95 3,19 maxim
totale utilizate) x 100 40%
Raportul Gearing= (Capitalurile actionarilor/ Capitaluri 94,0 96,8 minim
totale utilizate) x 100 60%
Nivelul relativ de indatorare= (Total datorii/ Capitalurile 38,55 70,17
actionarilor) x 100
Perioada de rambursare a datoriilor = (Datorii total/ Cifra 62,3 130,5
de afaceri) x 360 zile zile

Toti indicatorii calculati n totalul de mai sus converg spre concluzia ca
solvabilitatea intreprinderii a scazut datorita cresterii gradului de indatorare. Cu
toate acestea situatia financiara nu se gaseste ntr-un punct critic deoarece
capitalurile proprii au o pondere ridicata in totalul capitalurilor utilizate.

2.9.3. Concluzii

Analiza asupra activitati SC Danubiana Roman SA desfasurata in anii
1995, 1996 a permis evaluarea potentialului productiv al intreprinderii si al
posibilitatilor de Tnscriere intr-un proces de revigorare cu sanse de reusita.

Starea actuala a Tntreprinderii caracterizata prin scaderea solvabilitatii si
cresterea gradului de Indatorare este numai o stare conjuncturald. Intreprin-
derea dispune de resurse si rezerve latente care vor putea fi valorificate in
urma unui proces judicios de restructurare.

Sectorul agricol trebuie sa-si reorienteze efortul spre atragerea si
organizarea producatorilor agricoli in asociatii in care sfecla de zahar sa ocupe
25-30% din intreaga suprafata, pentru a permite un asolament optim.

Cultivatorii de sfecla de zahar vor fi atrasi In organisme profesionale
(asociatii ale cultivatorilor de sfecla de zahar) care trebuie sa devina grupuri de
presiune si negociere care sa stie sa-si apere interesele si sa devina adevarate
puteri economice.

Fermele Tn regim de arenda organizate pe baza suprafetelor atrase de la
detinatorii particulari sau prin concesionarea terenurilor din domeniul public —
trebuie sa devina principalele furnizoare de sfecla de zahar.

Restructurarea activitatii SC Danubiana Roman SA presupune mai multe
etape:
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— prima etapa — cea imediata — impune luarea masurilor pentru ca acti-
vitatea sa se desfasoare pe baza gestiunii economice (centre de
profit) la nivelul celor trei sectoare de productie (sectorul
agricol+sectia zahar, sectia produselor zaharoase si atelierul confectii
si utilaje metalice), chiar daca aduce unele nemultumiri salariatilor din
sectoarele mai putin rentabile.

— etapa a doua (prefigurata a fi in perioada anilor 1999-2000) va avea
in vedere consolidarea activitatii pe segmente separate, lucrand n
regim de locatie de gestiune, dar tot in cadrul societatii.

— etapa a treia (dupa anul 2000) are in vedere formarea unui holding
avand ca centru de putere economica fabrica de zahar. Pana in anul
holding-urilor.

SC Danubiana Roman SA are nevoie de un accentuat proces de
retehnologizare deoarece utilajele si instalatiile atat din fabrica de zahar, cat si
din fabrica de produse zaharoase sunt vechi.

Regimul investitiilor straine in Roméania este protejat si stimulat printr-o
serie de facilitati (Ordonanta 31/1997). Acestea constau in:

— scutiri de taxe vamale pentru maginile si instalatiile, echipamentele

industriale etc care se importa in vederea derularii investitiei;

— reducerea impozitului pe profit pe o perioada de 5 ani;

— scutiri de TVA pentru echipamente, masini, utilaje necesare moder-
nizarii productiei.

Garantiile si facilitatile legale acordate precum si forta de munca
calificata, suficienta si ieftina existenta in Roméania sunt argumente in favoarea
atragerii investitorilor straini.

Oportunitatile de retehnologizare si efectele economice scontate de
specialistii societatii au facut obiectul unor atente analize si corelatii cu efectele
restructurarilor preconizate (prin care se va asigura necesarul de materie
prima, se vor realiza substantiale reduceri de cheltuieli materiale, de cheltuieli
cu forta de munca).

In urma procesului de restructurare fabrica de zahar va putea prelucra in
anul 2010, 400 mii tone de sfecla de zahar pe an (fata de 179 mii tone n
1996), productia de zahar va putea fi de 54 mii tone (fatd de 20,5 mii tone
zahar din sfecla prelucrata in 1996), cand randamentul de prelucrare va putea
fi de 13,5% (in loc de 11,406% in 1996).

Rata profitului va creste de la 9% la 22,5% in anul 2010 in sectorul zahar
si la 28% 1n cel al produselor zaharoase.

Deoarece societatea are datorii rezultate atat din credite nerambursate
cat si din obligatii catre bugetul de stat este posibila conversia acestor datorii T
titluri de valoare ce vor fi acordate persoanelor juridice sau fizice care vor
stinge o parte din datorii, devenind n acest fel actionari ai SC Danubiana
Roman SA.
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INTRODUCERE

Procesul reformei economice si necesitatea respectarii conditiilor de
aderare a Romaniei la structurile economice ale UE impun restructurarea
industriei in general, si a celei de prelucrare primara energo-intensiva si
material-intensiva in special, si reprezinta cerinte strigente pentru asigurarea
competitivitatii Tntregii economii nationale. Constienti fiind de actualitatea si
importanta deosebitd a acestei problematici, obiectivul studiului realizat n
acest an "Modificari structurale ale industriei de prelucrare primara in
perspectiva integrarii in Uniunea Europeana" ce face parte din programul de
cercetare pe perioada 1996-1998 "Ajustari structurale in domeniul extractiv,
energetic si de prelucrare primara in perspectiva integrarii Romaniei in
structurile economice ale UE." |-a constituit prezentarea unor posibilitati de
restructurare si accelerare a reformei In anumite domenii ale industriei de
prelucrare primara care sa raspunda conditiilor amintite mai sus.

In acest scop, in aria de studiu au fost incluse ramurile industriei de
prelucrare primara care, in opinia noastra, detin un loc important in procesul de
restructurare al intregii economii, tindnd seama de faptul ca, de modul in care
acestea pot asigura materiile prime si materialele de calitate necesare
industriei prelucratoare depinde, in mare masura, competitivitatea Tntregului
sector industrial. Ca atare, dupa o scurta prezentare a obiectivelor specifice
reformei economice si a criteriilor dupa care trebuie sa se faca analizele
economice (Capitolul 1), am abordat principalele probleme privind restructu-
rarea si reforma n unele ramuri ale industriei de prelucrare primara, precum si
a masurilor care se impun, in opinia noastra, pentru eficientizarea activitatilor
productive si cresterea competitivitatii produselor atat pe piata interna cat si pe
cea externa (Capitolul 2). In capitolul final (Capitolul 3) care constituie de altfel,
punctul de pornire al studiului din anul 1998 si, In acelasi timp, finalul
programului de cercetare, am incercat sa identificam influentele produse de
aceste modificari structurale asupra nivelului de competitivitate al produselor
din industria prelucratoare.

Vastitatea domeniului abordat ca si dificultatile unei asemenea proble-
matici in perioada actuald de reforma pe care o parcurge Roménia fac ca
studiul sa necesite o permanenta actualizare a informatiilor si analizelor. Dat
fiind faptul ca lucrarea a fost finalizata in luna septembrie, unele evolutii
ulterioare nu au putut fi surprinse si vor face obiectul cercetarilor viitoare.
Tinem, de asemenea, sa mentionam ca unele dintre rezultatele cercetarilor
noastre au fost luate in considerare de factori de decizie, cum sunt cele privind
ramurile industriei metalurgiei metalelor neferoase, producerii energiei electrice
si reciclarea deseurilor si materialelor refolosibile.



Capitolul 1 — PROBLEME ALE AJUSTARILOR
STRUCTURALE DIN INDUSTRIILE DE PRELUCRARE
PRIMARA

Politicile de ajustare structurala a industriilor de prelucrare primara, in
procesul reformei economice din Romania, trebuie stabilite tinand seama de
céateva dezechilibre si disfunctii majore si anume:

— Disproportiile existente intre baza energetica si de materii prime, pe
de o parte, si capacitatile industriilor prelucrdtoare, pe de alta parte,
ceea ce a facut ca economia romaneasca sa ramana dependenta de
importul de productie, a carui pondere in anul 1995 a fost de 59,7%,
in principal de importurile de resurse energetice (22,3% in 1995),
ceea ce a avut un amplu impact negativ asupra balantei de plati;

— Lipsa mecanismelor pietei interne, in special ale pietei energiei si ale
celei a materiilor prime, ceea ce a determinat functionarea economiei
in conditiile unor preturi impuse si controlate de stat;

— Lipsa unui cadru normativ si legislativ adecvat (legea contractelor,
legea energei, legea minelor etc.) si indisciplina financiara ceea ce a
avut repercusiuni negative asupra intregului sistem economic, afectat
de un blocaj financiar fara precedent;

— Neimplicarea sistemului bancar roménesc in actiunile de reorgani-
zare, retehnologizare gi privatizare a marilor intreprinderi, in special a
celor care asigura principalele materii prime pentru industria
prelucratoare, cum ar fi metalurgia si rafinarea titeiului.

1.1. Obiectivele politicilor de ajustare structurala in industriile de
prelucrare primara

In conceptia Institutului de Economie a Industriei, obiectivul strategic al
politicii industriale In Romania® este acela de a asigura competitivitatea inalta a
produselor industriale pe pietele internationale prin sporirea capacitatii
industriei de a se adapta rapid la evolutia pietei europene si mondiale si la
situatiile de conjunctura politica si economica internationalda, precum si de a
contribui la realizarea unor cresteri economice stabile si de durata.

Derivate din acest obiectiv general al intregii politici industriale din tara
noastra, obiectivele politicilor de ajustare structurald in industriile de prelucrare
primara sunt:

! Vezi, in acest sens, — Politica industriald, Academia Romand, INCE, Institutul de
Economie a Industriei, CIDE, Bucuresgti, 1995.
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— Asigurarea prin modernizari si retehnologizari adecvate a eficientei
consumurilor materiale si energetice, precum si introducerea unui
regim strict de economisire a materiilor prime, materialelor si energiei
in vederea exploatarii rationale, prudente, a potentialului national de
resurse naturale.

— Alinierea progresiva a preturilor interne ale materiilor prime si energiei
la cele ale pietei mondiale, ceea ce presupune asigurarea transpa-
rentei depline in stabilirea acestor preturi, precum si crearea pietei
interne a bunurilor respective, astfel incat consumatorii sa poata
identifica producatorii si furnizorii cei mai competitivi.

— Cresterea eficientei activitatilor desfasurate de agentii economici din
aceste industrii, astfel incat unitatile rentabile sa-si continue activi-
tatea iar cele care nu vor reusi sa se rentabilizeze sa fie inchise, ceea
ce va permite reducerea pana la eliminare a subventiilor acordate
industriilor respective.

— Privatizarea unor activitati din sectoarele de productie, transport si
distributie a energiei si gazelor, crearea si consolidarea pietelor
concurentiale in aceste sectoare, ceea ce va avea efecte benefice
asupra calitatii si tarifelor serviciilor.

— Reducerea potentialului poluant al acestor industrii pana la limitele im-
puse de standardele U.E., prin internalizarea "costurilor de depo-
luare”.

Industria Roméaniei este considerata, in general, ca material-intensiva si
energointensiva, cele mai mari consumuri inregistrandu-se in subramurile de
prelucrare primara. De asemenea, calitatea produselor acestor ramuri
influenteaza in mod direct competitivitatea produselor industriale prelucrate,
mai ales a celor destinate exportului.

1.2. Delimitari economice si tehnologice ale industriilor de
prelucrare primara

Extractia si prepararea resurselor minerale, culegerea fructelor, vana-
toarea, pescuitul, agricultura, silvicultura, cresterea animalelor si captarea
apelor, vantului si razelor solare sunt activitati productive care transforma
resursele naturale in materii prime sau direct in energie. Teoretic, 0 materie
prima reprezinta prima forma sub care se prezinta rezultatele activitatilor
productive umane efectuate asupra unei resurse naturale. Practic, se numeste
materie prima prima forma sub care se regdseste un produs rezultat din
exploatarea unei resurse naturale, care este destinat transformarilor din
industriile de prelucrare primara pentru a deveni produse de bazd necesare
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prelucrarilor ulterioare® . Materiile prime si energia formeaz4, totodata, obiect al
comertului international, deoarece, cu exceptia combustibililor, resursele
naturale nu sunt comercializate ca atare pe piata mondiala.

In Charta de la Havana elaboratd in anul 1948, s-a pus problema
asigurarii cererii pietii mondiale cu materii prime. ONU a considerat ca materiile
prime sunt produse de baza, definindu-le drept "produsele agriculturii, padurii si
pescuitului, ca si toate mineralele care sunt produse atat sub forma naturala,
cat si cele care necesita transformari importante pentru a fi vandute pe piata
internationald". Termenul englez care corespunde acestei definitii este "primary
commodity — marfuri primare”. Aceasta definitie este destul de vaga si nu ofera
raspuns la intrebarile: care este punctul pe filierele de transformare succesiva
a materiei la care se obtine un produs de baza?; ce reprezinta un produs de
baza'? de unde incepe "statutul" de produs prelucrat?

Raspunsul la aceste intrebari se poate da urmarind ciclul productiv
(Fig.1.1.) pe filierele tehnologice de obtinere a produselor de baza sau relatiile
care se stabilesc in cadrul schimbului de marfuri intre furnizor si client.

Urmarind ciclul productiv se observa ca la origine resursele naturale sunt
formate din bogatiile solului, biomasa virgina si tufarisul, precum si bogatiile
subsolului. Acestea sunt supuse activitatilor productive primare (agricultura,
silvicultura, cresterea animalelor, pescuitul, vanatoarea, culegerea fructelor si
industria extractiva), pentru a fi transformate Tn materii prime, care rareori sunt
utilizate ca atare pentru satisfacerea nevoilor umane finale; acestea sunt
produsele agricole pentru autoconsum sau cele care sunt vandute ca atare, pe
piata. Odata obtinute, aceste materii prime intra intr-un intreg proces productiv
de transformare care cuprinde mai multe etape. Pentru materiile prime care au
ca scop final consumul ca hrana, transformarile au loc in cadrul industriei agro-
alimentare. Pentru materile prime de origine minerala, intre extractie si
manufacturare se interpune o faza importanta de prelucrare primara, in care au
loc transformari chimice si metalurgice care reclama un consum ridicat de
energie necesar obtinerii materialelor de baza. La randul lor, aceste materiale
permit desfasurarea in continuare a activitatilor economice din industria
prelucratoare, in scopul obtinerii bunurilor necesare societati cum ar fi
produsele industriale, constructiile si infrastructura, energia etc.

Ciclul productiv se incheie cu eliminarea deseurilor rezultate atat din
consumul productiv, cat si din cel al populatiei. Aceste deseuri pot fi reciclate si
revin in diferitele faze de prelucrare, sau pot fi depozitate pentru a reintra n
circuitul ecosistemelor naturale.

Intr-o abordare economica, filierele tehnologice ale ciclului productiv, de
la resursele naturale la nevoile societatii, reprezentate schematic in Fig.1.2., se
prezinta astfel:

! Pierre-Noel Giraud — "Geopolitique de I'energie et des matieres premieres",

Institut de Recherches Internationales — Universite Dauphine, Paris, 1989, p.2.
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— In prima faza, care reprezinti sectorul primar, procesul productiv se
caracterizeaza prin reducerea progresiva a diferentelor datorate
originii resurselor naturale, pe masura ce, prin prelucrare primara, se
transforma in marfuri primare (primary commodity), care sunt mai
restranse ca numar iar concurenta pe piata nu este puternica;

— In faza a doua, care reprezintd sectorul secundar si tertiar, procesul
productiv se caracterizeaza prin diferentierea marcanta a bunurilor
economice care penetreaza si sunt comercializate pe piata in forme

concurentiale din ce in ce mai complexe.

De remarcat este faptul ca, delimitarile dintre sectorul primar, pe de o
parte, si cele secundar si tertiar, pe de alta parte nu sunt fixe, produsele
rezultate din prelucrarea primara in cantitati tot mai mari devenind produse de
baza si avand o pondere ridicata in productia industriala. Produsele de baza
sunt rezultatul activitatilor productive din ceea ce numim sectorul primar, cel
care asigura conditile materiale necesare desfasurarii proceselor productive
din sectorul secundar si chiar tertiar.

Pentru realizarea obiectivelor acestui studiu se impune gruparea
industriilor (ramurilor industriale) Tn cele incadrate in sectorul de prelucrare
primara producatoare de materii prime si materiale si cele de prelucrare
secundara, deci potrivit locului pe care il ocupa in cadrul procesului de
prelucrare (conform codului NACE adoptat de UE), si in functie de relatiile

existente intre productiile acestora.

Agricultura

I Sol “virgina” si tufiris
Cresterea Silvicultura Pescuit, vinitoare,
animalelor culegerea fructelor

Came, pr()dusei Lemn, cauciuc
lactate, piei si
pene, léna etc. _|

Cafea, cacao,
ceai, fructe si
legume, cereale,
oleaginoase

tutun, bumbac
si alte resurse
pentru fibre

natural

Peste, faina de peste
L )

Fig. 1.1. Reprezentarea ciclului productiv
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Sursa: Pierre Noel Giraud — Geopolitique de I'Energie et des matieres premieres, Institut de
recherches Intemationales, Universite Dauphine, Paris, 1989, p.17.
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Fig.1.2. Filierele tehnico-economice ale ciclului productiv
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Sursa: Pierre Noel Giraud — Geopolitique de 1'Energie et des matieres premieres, Institut de

recherches Intemationales, Universite Dauphine, Paris, 1989, p.18.

In functie de locul pe care 1l ocupa in cadrul procesului de prelucrare,

industriile au fost grupate astfel:

a. Industrii extractive — cele care au ca obiect de activitate extractia si

prepararea resurselor minerale (energetice si neenergetice) ca si obtinerea
resurselor de origine vegetala si animaliera. Aceste industrii sunt:

— extractia si prepararea carbunilor;



173

b.

extractia petrolului si gazelor naturale;

extractia si prepararea minereurilor metalifere;

alte activitati extractive (extractia sarii si a substantelor minerale
nemetalifere);

taierea si transportul lemnului;

obtinerea si prelucrarea principalelor plante textile in vederea utilizarii
lor ca materii prime pentru industrie (in, canepa si bumbac pentru
fibre);

obtinerea si prelucrarea principalelor resurse de origine animaliera
(lana pentru fibre si piei crude).

Industrii de prelucrare primara (intermediare) — cele care au ca obiect

de activitate prelucrarea resurselor extrase in scopul obtinerii materiilor prime
si a materialelor necesare industriei prelucratoare, si anume:

C.
energie:

prelucrarea titeiului (Fig.1.3.), cocsificarea carbunilor si tratarea
combustibililor nucleari;

metalurgia feroasa de prima prelucrare (Fig.1.4.);

metalurgia neferoasa (Fig.1.5. si 1.6.);

industria cimentului si a materialelor de constructii (Fig.1.7.);
prelucrarea lemnului, exclusiv mobila (Fig.1.8.);

obtinerea semicelulozei, celulozei si a materiilor prime necesare
producerii hartiei;

producerea si distributia energiei electrice si termice;

prelucrarea primara a inului, bumbacului, 1anii si canepii in vederea
obtinerii fibrelor, firelor si tesaturilor (Fig.1.9.);

prelucrarea primara a pieilor si blanurilor pentru a deveni materii pri-
me in industria confectiilor, incaltamintei si marochinariei (Fig.1.10.);
recuperarea materialelor refolosibile si a deseurilor.

Industrii prelucratoare, consumatoare de materii prime, materiale si

metalurgia feroasa (laminare si trefilare superioara);

industria chimica (a cauciucului si a fibrelor sintetice si artificiale);
alimentara, bauturi si tutun;

textila si produse textile (inclusiv confectii din textile, blanuri si piele);
constructii metalice si produse din metal;

masini si echipamente;

mijloace ale tehnicii de calcul si de birou;

masini si aparate electrice;
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Fig. 1.3. Fluxul tehnologic de prelucrare a titeiului
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Fig. 1.6. Fluxul tehnologic de obtinere a aluminiului gi a materialelor din
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Fig.1.7. Fluxul tehnologic de obtinere a cimentului prin procedeul uscat gi
a produselor din ciment
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Fig. 1.8. Fluxul tehnologic de prelucrare a masei lemnoase
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Fig. 1.9. Fluxul tehnologic de prelucrare a resurselor regenerabile textile
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Fig.1.10. Fluxul tehnologic de prelucrare primara a pieilor si blanurilor
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echipamente, aparate de radio, televiziune si comunicatii;

aparatura si intrumente medicale, de precizie, optice si ceasornicarie;
mijloace de transport;

mobilier si alte activitati neclasificate.

Productia industrialda a celor trei grupe (Fig.1.11.) a evoluat in tara
noastra oarecum asemanator; totusi, existd anumite deosebiri in ceea ce
priveste ritmul mediu anual de crestere mai ales dupa anul 1990, cand in
principalele ramuri ale industriei de prelucrare primara s-au nregistrat cele mai
mari reduceri ale productiei, inchideri de capacitéati, somaj etc.

Fig. 1.11. Evolutia productiei industriale, in perioada 1980-1995 (in preturi
constante 1981) pe cele trei grupe de industrii
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Principala problema care se pune este evidentierea legaturilor existente
intre evolutiile productiilor celor trei grupe de industrii, precum si a gradului de
dependenta a productiei industriale dintr-o ramura fata de alta. In acest scop s-
a apelat la coeficientul de corelatie (Tabelul 1.1.) pentru a aprecia intensitatea
legaturilor intre cele trei grupe de ramuri ale industriei.

Tabelul 1.1. Gradul de dependenta a productiei industriale dintr-o grupa
de industrii fata de cealalta grupa

Variabilele considerate Coeficient de

Rezultative (y) Factoriale (x) corelatie
C. Productia ramurilor de prelucrare secundara|A. Productia ramurilor 0,811446
consumatoare de materii prime si energie extractive
B. Productia ramurilor de prelucrare primara A. Productia ramurilor 0,99881

extractive

C. Productia ramurilor de prelucrare secundara,|B. Productia ramurilor 0,97357
consumatoare de materii prime, materiale si|de prelucrare primara
energie

Sursa: Prelucrari dupa datele din Anuarul Statistic al Romaniei, CNS, Bucuresti, 1986, 1990,

1996.




182

Rezultatele obtinute indica o legatura foarte strdnsa intre productia
industriilor extractive si a celor de prelucrare primara, desi Romania importa o
buna parte din energia si mineralele necesare proceselor sale productive. Se
remarca, de asemenea, dependenta mai slaba a industriilor consumatoare de
materii prime, materiale si energie de cele extractive, mai ales dupa anul 1993,
odata cu aparitia primelor semne ale liberalizarii preturilor. Aceasta politica a
facut ca marii consumatori, pentru a face fata cerintelor calitative si competitive
impuse de piata mondiala, sa-si procure materiile prime si materialele
necesare nu numai de la producatorii interni, ci, mai ales, prin import.

Facand o analiza a evolutiei ritmurilor de crestere a productiei industriale
pe cele trei grupe de ramuri (Tabelul 1.2.), se remarca:

— ritmurile de crestere medie anuala ale ramurilor consumatoare de
materii prime, materiale si energie (C) au fost, in toata perioada
analizata, superioare celor din celelalte doua grupe de ramuri, cu
exceptia anului 1989, cand cresterea productiei ramurilor industriale
de prelucrare primara (B) a depasit sporul productiei ramurilor de
prelucrare secundara (C);

— ritmurile de crestere a productiei industriale ale ramurilor de
prelucrare secundara, consumatoare de materii prime, materiale si
energie, dupa declinul productiei din perioada 1990 — sem.l. 1993, se
mentin la un nivel aproximativ constant;

— ritmurile de crestere a ramurilor de prelucrare primara au fost, in toata
perioada analizata, inferioare celor din industria extractiva incepand
cu anul 1990, cand, datorita cheltuielilor de productie mari si a
reducerii progresive a subventiilor acordate, productia industriala din
aceste ramuri a avut o dinamica mult mai redusa.

Tabelul 1.2. Coeficientii de devansare a indicilor de crestere a productiei
industriale intre cele trei grupe de industrii (1980=1,000)

Coeficientul de

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
devansare (K)

K,=B/A 1,113 0,976 0,842 0,729 0,755 0,799 0,865

Ko,=C/A 1,025 1,220 1,335 1,021 1,046 1,052 1,167

K3=C/B 0,921 1,249 1,584 1,401 1,386 1,316 1,349

Sursa: Prelucrari dupa datele din Anuarul Statistic al Romaniei, CNS, Bucuresti, 1986, 1990,
1996.

Din cele prezentate rezulta ca evolutia productiei industriei extractive nu
trebuie analizata separat, in sine, ci in stransa legatura cu evolutia industriei de
prelucrare primara in care se regasesc efectele economice ale primei grupe de
ramuri. Roménia exporta direct, in foarte mica masura produse ale industriei
extractive (1,17% din totalul exporturilor, din care 29,0% in cadrul U.E.) si
numai anumite sortimente de substante minerale neferoase, productia
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industriilor extractive fiind dirijata prioritar catre industrile de prelucrare
primara. De altfel, in multe tari activitatile de extractie si prelucrare primara
sunt incluse in cadrul unor companii care au ca obiect activitati diferite, ince-
pand cu cercetarea geologica si pana la obtinerea produselor petroliere,
laminatelor etc.

1.3. Criterii si indicatori de evaluare a modificarilor structurale in
industriile de prelucrare primara

Asa cum am subliniat anterior, industrile de prelucrare primara se
caracterizeaza, in general, prin materialintensivitate si energointensivitate, ca
si prin capacitati mari de productie, care, in cele mai multe cazuri, depasesc de
2-4 ori cererea interna. Ca atare, problemele care se pun, in aceste ramuri
vizeaza, in principal, doua aspecte:

— restructurarea si modernizarea capacitatilor de productie prin menti-
nerea in functiune numai a celor care sa acopere cererea interna cu
materii prime si materiale si, Tn acelasi timp, sa ofere pietei mondiale
produse care sa corespunda cerintelor calitative ale acesteia;

— reducerea consumurilor materiale si, indeosebi, a celor energetice
(daca se tine seama de faptul ca in anul 1995 metalurgia reprezenta
21,4% in consumul energetic al industriei iar prelucrarea titeiului
cocsificarea carbunilor ci tratarea combustibililor nucleari 9,3%), cu
efecte favorabile asupra eficientei energetice a industriei si, implicit,
asupra rentabilitatii unitatilor economice din industriile respective.

Pentru realizarea obiectivelor generale ale reformei economice, ca si a
celor specifice industriei, principalele criterii in raport cu care trebuie sa se
produca modificarile structurale din industriile de prelucrare primara si sa se
evidentieze aceste modificari sunt:

1. Criteriul tehnologic, aceste industrii dispunand in majoritate, de capa-
citati mari de productie, iar dotarile tehnice avand, in general, o vechime de
peste 15-25 ani. Raportarea la acest criteriu trebuie facuta diferentiat pentru
industriile analizate. Astfel, in rafinarea titeiului problemele privesc nu atat
tehnologiile utilizate, cat randamentele echipamentelor si utilajelor, in timp ce
in metalurgia neferoasa modificarile structurale trebuie sa vizeze, in principal,
tehnologiile de rafinare sau electroliza, iar la obtinerea cimentului, importanti
sunt combustibilii, randamentul de utilizare si pretul acestora. Ca atare,
indicatorii care, in opinia noastra, au un grad mai mare de generalitate si
relevanta pentru toate industriile de prelucrare primara sunt:

— gradul de utilizare a capacitatilor de productie;

— gradul de penetrare a tehnologiilor noi si performante;

— raportul intre randamentul utilajelor tehnologice din Roméania compa-

rativ cu cele utilizate in alte tari, in special in cele din UE;
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— nivelul consumurilor materiale pe unitatea de produs, comparativ cu
cele realizate in alte tari; consumul specific de materii prime si ma-
teriale, ca si calitatea acestora este un indicator deosebit de important
de care depinde eficienta economica a activitatilor de prelucrare pri-
mara, calitatea si competitivitatea produselor industriei de prelucrare
secundara.

n cadrul criteriului tehnologic, trebuie inclusa, de la caz la caz, si substi-
tuibilitatea materiilor prime si materialelor, notiune care a aparut odata cu era
industriald, deoarece, asa cum se subliniazd in literatura de specialitate’,
produsul industrial este cumparat, pentru calitatile pe care le are si functiile pe
care le indeplineste. De exemplu, otelul este cumparat nu pentru ca are o
anumitd compozitie, ci pentru ca poseda anumite calitadti mecanice, electrice,
termice, magnetice, rezistenta la coroziune etc. Dar, otelul este susceptibil de a
fi Tnlocuit, la un moment dat, de un alt produs pe baza unui compromis intre
costuri si calitatile intriseci ale noului material ce poate fi un aliaj de aluminiu,
un composit organic etc. Tehnic, toate materiile prime si materialele sunt
substituibile (cu exceptia metalelor utilizate in tehnica de varf sau a anumitor
materii prime agricole apreciate pentru calitatile lor organoleptice), limita de
substituibilitate fiind data de raportul intre costurile de productie ale vechiului
material si pretul de achizitionare ale celui nou, in conditiile in care calitatile si
intrebuintarile celor doua sunt aproximativ aceleasi sau similare.

2. Criteriul energetic, relevant indeosebi pentru industria de prelucrare
primara a produselor miniere, titeiului si gazelor naturale. Acest criteriu este
relevant atat pentru orientarea modificarilor structurale din aceste domenii cat,
mai ales, pentru reforma economica in general, unul dintre obiectivele acestora
reprezentadndu-l reducerea intensitatii energetice a Romaniei, care Tinre-
gistreaza unul dintre nivelurile cele mai ridicate din Europa (Tabelul 1.3.).

Tabelul 1.3. Consumul energetic si intensitatea energetica realizate de
Roménia comparativ cu alte tari dezvoltate

Consumul energetic kg | Intensitatea energetica
cc/locuitor tec/1000$
Total mondial,din care: 1876 0,437
Romania 2571 1,657*
Austria 4104 0,167
Belgia 6861 0,299
Republica Ceha 4957 1,549
Franta 5140 0,220
Germania 5466 0,214

! Vezi in acest caz, Pierre-Noel Giraud, op.cit.p.23; Erhein Kula "Economics of
Natural Resources”, the Environment and Policies, Chapraan & Hali Edition,
London, 1996, p. 144-176.
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Consumul energetic kg | Intensitatea energetica
cc/locuitor tec/1000$
Italia 3948 0,205
Regatul Unit al Marii Britanii 5354 0,291
S.U.A. 11390 0,441
Canada 11668 0,573
Japonia 4972 0,144

Nota: *— Romania Tn anul 1995
Sursa: Calculat pe baza datelor din The World Bank Atlas, WB, 1996, si Energy Statistics
Yearbook, New York, 1996.

Astfel, desi Romania inregistreaza o intensitate energetica ridicata,
consumul energetic pe locuitor este cu mult sub nivelul celui realizat de tari
dezvoltate din punct de vedere economic. Mai mult, consumul energetic pe
locuitor al Romaniei este mai mic decat cel al Republicii Cehe, tara aflata in
tranzitie.

Cresterea eficientei energetice si a eficientei economice constituie, in
opinia noastra, un obiectiv strategic pentru metalurgie, prelucrarea titeiului,
cocsificarea carbunilor si tratarea combustibililor nucleari, industrile mate-
rialelor de constructii, prelucrarea lemnului, celuloza si semiceluloza.

La obtinerea unui produs, fie de prelucrare primara fie de prelucrare
secundara, se consuma energie atat in mod direct, in procesul de fabricatie
propriu-zis, cat si indirect, in procesele anterioare de fabricatie. La procesele
din amonte, energia se consuma pentru: obtinerea purtatorilor primari de
energie si conversia lor in energie electrica si termica; transportul produselor
miniere sau al materiilor prime; fabricarea echipamentelor si instalatiilor
necesare procesului de productie realizat. De aceea, consideram ca indicatorii
relevanti pentru domeniile analizate, caracterizate ca energointensive, sunt:

— consumul specific de energie, combustibil, apa, abur etc;

— consumul cumulat de resurse energetice, pe tipuri de resurse si pe

total produs;

— energia netd, indicator de maxima relevanta pentru activitatile de
rafinare a ftiteiului, cocsificare a carbunilor si producerea energiei
electrice si termice.

Acesti indicatori permit evidentierea limitei de eficientd energetica in
exploatarea resurselor energetice utilizate drept combustibil sau ca materie
prima.

3. Criteriul ecologic, dat fiind faptul ca industriile de prelucrare primara au
un potential poluant ridicat. Una dintre conditile integrarii Romaniei in
structurile U.E., o constituie Tnscrierea in standardele europene din domeniul
protectiei mediului, referitoare atat la produsele, cat si la activitatile industriale.
Modificarile structurale ale acestor industrii $i, mai ales, retehnologizarea si/sau
modernizarea unor intreprinderi trebuie sa aiba, in acest sens, ca principal
obiectiv, reducerea gradului de proluare si, implicit, a costurilor de depoluare a
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mediului. Cuantificarea acestui criteriu prin indicatori specifici este destul de
dificila daca tinem seama, in primul rand, de diversitatea domeniilor si
tehnologiilor analizate, iar in al doilea rand, de potentialul poluant al fiecarei
unitati economice din industriile de prelucrare primara.

Sistemul indicatorilor ecologici este format din mai multe subsisteme de
indicatori, prin intermediul carora se pot evalua eforturile de depoluare si
efectele poluarii. Majoritatea acestor indicatori prezinta au un grad ridicat de
generalizare si 0 accentuata nota tehnica. Acesti indicatori se refera la gradul
de poluare, noxele eliminate, suprafetele afectate etc. Indicatorii ecologici
adoptati de OECD sunt grupati in doua categorii:

— indicatorii calitati mediului (calculati in functie de caracteristicile

mediului);

— indicatorii sursei de poluare (calculati in functie de tipul si locul
emiterii, ca si de specificul emitentului).

Tn opinia noastra,pentru a cuprinde atat efectele poluérii, cat si costurile

de depoluare, ar trebui facute analize tip cost-beneficiu pe fiecare unitate.

4. Criteriul social, deoarece prin modificarile structurale din industriile de
prelucrare primara se disponibilizeaza personal de diferite profesii. Din acest
punct de vedere, apreciem ca in procesele de restructurare trebuie sa se
calculeze urmatorii indicatori:

— numarul persoanelor disponibilizate in raport cu totalul personalului

ramas in unitatea sau ramura respectiva;

— volumul cheltuielilor implicate de asigurarea conditilor decente de
existenta persoanelor disponibilizate, precum si a cheltuielilor nece-
sare pentru reconversia si reorientarea persoanelor respective catre
alte domenii de activitate.

5. Criteriul economic si financiar, criteriul decizional utilizat cel mai
frecvent in practica economica, care permite evaluarea eforturilor si efectelor
facute pentru restructurarea industriei, in general, si a celor de prelucrare
primara, in cazul prezentului studiu. De fapt, criteriul economico-financiar este
cel care cumuleaza eforturile si efectele luate In considerare in analizele
efectuate prin prisma celorlalte criterii; prin intermediul indicatorilor corespun-
zatori acestui criteriu se pot evidentia factorii care determina luarea deciziilor
de restructurare a domeniilor analizate.

Forma esentiald de evidentiere a criteriului economico-financiar este
eficienta economica realizata in activitatile productive dupa introducerea
masurilor de modernizare, retehnologizare si restructurare. Pentru evaluarea
corecta a eficientei economice a activitatilor productive este necesara determi-
narea nivelului de eficienta economica inainte si dupa introducerea masurilor
de restructurare economica, prin intermediul unor indicatori specifici, cum sunt:

— volumul si structura cheltuielilor de productie calculate pe total unitate,
ca si pe fiecare sectie/sector de activitate;
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— cifra de afaceri calculata pe total unitate economica si pe principalele

sectii/sectoare;

— valoarea adaugata bruta calculata la nivel de unitate economica si de

ramura;

— valoarea adaugata neta calculata la nivel de unitate economica si de

ramura;

— rata rentabilitatii unitatii economice.

Un obiectiv al restructurarii industriilor de prelucrare primara consta si in
imbunatatirea calitatii produselor, cresterea competitivitatii acestora pe piata
interna, si pe cea externa. In acest sens, apreciem c3 ar fi necesara calcularea
a inca doi indicatori economico-financiari, si anume:

— ponderea incasarilor din exportul produselor in totalul cifrei de afaceri;

— aportul net valutar corespunzator produselor exportate, care reflecta

modul in care sunt valorificate la export produsele romanesti.

Problematica sistematizarii criteriilor, a indicatorilor de exprimare si
corelatiilor dintre acestia este complexa fiind destul de putin abordata de stiinta
economica®. In cadrul acesteia, fenomenele si factorii de influentd sunt dife-
rentiati Tn functie de anumite trepte sau alternative de dezvoltare a societatii,
fiind dificila stabilirea unor coordonate generale de clasificare si, mai ales, de
abordare si ierarhizare a acestora. Astfel, Nicolas Georgescu-Roegen sublinia
"Am putea fi socati ca prima sarcina a stiintei economice este sa stabileasca
niste criterii generale de clasificare a tuturor sistemelor economice in genuri,
specii si varietati. Din péacate, cunostintele noastre economice in aceasta
directie sunt atat de reduse, incéat nici macar un Linne economic nu ar putea
elabora un sistem de clasificare"?.

! John Kenneth Galbraith, Stiinta-economicé si interesul public, Ed.Politica,

Bucuregti, 1982, p.20.
% Nicolas Georgescu-Roegen, Legea entropiei si procesul economic, Ed.Politica,
Bucuresti, 1979, p.529-530.



Capitolul 2 - MODIFICARI STRUCTURALE IN
INDUSTRII DE PRELUCRARE PRIMARA

Mari consumatoare de resurse naturale si energie, industriile de prelu-
crare primara, in opinia noastra, ar fi trebuit sa fie primele supuse procesului
de modernizare si restructurare tehnologica. Ca atare, in acest capitol, am
prezentat unele probleme cu care se confrunta aceste ramuri ale industriei
(fiecare cu specificul sau) si care ar putea fi principalele directii de restructurare
in scopul cresterii eficientei activitatilor economice si a competitivitatii
produselor lor.

2.1. Rafinarea titeiului'

Sectorul energetic mondial este dominat de cateva mari companii, majo-
ritatea cu activitate transnationala, altele aflandu-se sub control guverna-
mental. Dezvoltarea economica sustinuta din a doua jumatate a deceniului al
8-lea, combinata cu preturile scazute la energie (preturi nestimulative pentru
conservarea energiei), au condus la o crestere substantiala a cifrei de afaceri a
companiilor energetice aflate in top. Ca rezultat, numarul acestora in topul
primelor 200 din Europa a crescut in anii ‘80, apoi s-a stabilizat la inceputul
anilor '90. Tn anul 1993, existau 30 de companii de rafinare in lista primelor 200
de firme mondiale (Anexa 2.1.).

Schimbarile structurale in cererea de produse petroliere vor continua,
actiondnd ca o frna in calea cresterii cererii, atdta timp cat gazul natural
continua sa substituie produsele petroliere in sectorul industrial, al generarii de
energie si al incalzirii locuintelor. Tendintele viitoare ale cererii arata o crestere
a ponderii distilatelor medii, prin dieselizarea transportului naval, si cresterea
traficului aerian. Rafinariile din U.E. vor trebui sa continue sa investeasca in
acest sector pentru a satisface mutatiile pietei in domeniu.

Alte provocari majore ce vor sta in fata sectorului de rafinare si distributie
provin din necesitatea investitiilor pentru satisfacerea standardelor ecologice,
in ceea ce priveste atat calitatea combustibililor produsi, cat si emisiile

' NACE 14 (Rafinarea si distributia produselor petroliere) include activitatile de
rafinare a petrolului si procesarea produselor derivate, cu exceptia produselor
petrochimice. Intrarile in acest sector sunt titeiul si stocurile de produse petroliere
semifabricate. Principalele produse finale, larg comercializate pe piata, sunt
GPL, nafta, benzina, combustibilii de aviatie, Kerosenul, gas-oil (combustibil
diesel si petrol pentru incélzire), reziduuri combustibile petroliere si lubrifianti.
Clasificarea include, de asemenea, distribuirea produselor petroliere catre
consumatori, inclusiv operatiunile de stocare, transport si distributie-vanzare ale
acestora.
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poluante de la rafinarii. Standardele ecologice se vor modifica substantial in
urmatorii ani, ceea ce va determina eforturi mari din partea companiilor de rafi-
nare pentru optimizarea investitiilor si mentinerea viabilitatii lor in functionare.

Capacitatea de rafinare a U.E. este in mod curent aproximativ in balanta
cu cererea, chiar daca anumite produse specifice sunt comercializate cu alte
regiuni. U.E. este deschisa comertului, asigurand un adevarat mediu competitiv
pentru produsele petroliere rafinate.

2.1.1. Tendinte in U.E. gi in alte tari in industria de rafinare

Datorita preturilor scazute la titei timp de mai multi ani si a putinelor
actiuni de fuzionare/achizitie din sectorul de rafinare fata de altele din industria
prelucratoare, ponderea in cifra totala de afaceri a celor mai mari producatori
petrolieri din Europa n totalul mondial al celor mai mari companii de rafinare a
ramas, in general, stabila intre anii 1987 si 1993, la circa 37,5%. in aceasta
perioada, cifra de afaceri a firmelor din top a crescut in medie cu 5% anual,
atingand 670,4 mId.ECU in anul 1993 (Anexa 2.1.).

Companiile din S.U.A. se pare ca au fost cele mai afectate de actualele
modificari din economia mondiala: desi situatia lor Tn anul 1993 s-a imbunatatit
considerabil fata de anul precedent, cu o crestere a cifrei de afaceri cu 8,8%
(comparativ cu doar 3,1% in Europa), ponderea lor in cifra totala mondiala a
scazut de la 46,6% in anul 1987 la numai 38,8%0 in anul 1993. Cele mai
importante cresteri pe piata mondiala le-au inregistrat producatorii din Japonia
si Coreea, cu o crestere de 29% si o pondere in totalul mondial de 16% din
cifra de afaceri’.

Cifra de afaceri totala a primelor 12 companii de rafinare din Europa
reprezinta 13,2% din totalul cifrei de afaceri a primelor 200 de firme europene,
in timp ce ponderea fortei de munca a acestui sector este mult mai mica,
reflectand faptul c& industria de rafinare nu este o activitate uman intensiva. In
ultimii ani, cresterea automatizarii proceselor de rafinare si distributie, si
raspandirea procedeelor de autoservire la statile de benzina, au limitat
potentialul sectorului de crestere a posibilitatilor de ocupare a fortei de munca.

Anul 1993 nu a fost un an bun pentru rafinorii de petrol, care si-au vazut
periclitat profitul de catre cererea redusa si pretul titeiului. Chiar si acele
companii care si-au mentinut constanta cifra de afaceri fata de anul precedent,
si-au vazut profiturile "forfecate” de efectul ratei de schimb fata de dolar.

Din punct de vedere cantitativ, cererea U.E. pentru produse petroliere a
fost in anul 1993, de 522 mil.tone (exclusiv consumul propriu al rafinariilor), din

Y n anul 1993, existau 6 firme japoneze si 2 coreene intre primii 30 de rafinori
mondiali; cea mai mare era Nippon Oii, care ocupa locul 11 mondial, Japan
Energy locul 15 si din Coreea, Sun Kyong locul 16.

Exxon din S.U.A., care era in anul 1992 in top, raméne aici si in anul 1993, cu o
cifra de afaceri de 83,6 mld.ECU, urmata de Royal Dutch Shell cu 81,3 mid.ECU.



190

care 35 mil.tone s-au consumat pe piata buncarelor marine, restul pe uscat in
industrie, transport, generarea de energie si scopuri rezidentiale si comerciale.
Singurul sector in care produsele petroliere nu au de facut fatd unor substitutii
importante este cel al transporturilor, acolo unde cererea a crescut permanent
n ultimii 10 ani.

Aceste tendinte pe termen lung au modificat semnificativ si structura
cererii, cu o crestere a ponderii produselor usoare, fata de cererea pentru
produse reziduale grele care acopera doar 18% din consum.

Tendinta productiei din rafinarile U.E. a urmarit in general tendinta
cererii, in conditile in care structura productiei s-au adaptat necesitatilor in
schimbare ale pietei. Incepand cu anii '80, industria de rafinare din U.E. a
demonstrat o flexibilitate buna fata de modificarile pietei si necesitatile
ecologice, intr-un proces dual de aducere a capacitatilor totale de productie la
acelasi nivel cu cererea, si de investitii Tn noi procese de productie care sa
asigure mixul de produse corespunzator structurii consumului.

In ceea ce priveste comertul exterior, U.E. este o piatd deschisa pentru
produsele petroliere, rafinariile fiind la randul lor capabile sa-si croiasca
programe de productie crescute, de exemplu prin exportul de produse catre
SUA atunci cand cererea este mare, si preturile favorabile. Tn anul 1993, UE a
importat 173 mil.tone de produse petroliere, din care 80 mil.tone din tarile non-
UE (repartizate astfel: 28% OPEC, 18% fosta URSS, 7% SUA, restul alte tari).

Sectorul de rafinare si distributie a produselor petroliere din UE este
recunoscut ca fiind cu adevarat competitiv. Exista mai multe elemente care
sustin aceasta. In primul rand, fiecare stat membru detine, in prezent, un
numar mare de companii independente care opereaza pe aceasta piata, aflate
in competitie pentru obtinerea de profituri cat mai mari. in al doilea rand, nu
exista bariere comerciale, nici intre membrii UE, nici intre UE si alti furnizori,
ceea ce permite ca produsele sa circule liber intre piete, ca raspuns la
modificarile cererii sau ale preturilor. In al treilea rand, existd un mare grad de
transparenta privind preturile, deoarece se publica zilnic cotatiile la principalele
produse petroliere, permitand rafinorilor, distribuitorilor si consumatorilor sa fie
informati asupra modificarilor preturilor de pe piata.

Formarea Pietei Unice Europene a avut un impact important asupra
industriei de rafinare, fara modificari majore in nivelul activitatilor sau al
mediului competitiv. Domeniul legislatiei ecologice a furnizat unul dintre princi-
palele campuri de actiune in care armonizarea si modificarea standardelor au
fost implementate pe baza acordurilor pentru o Europa Unita. Specificatiile
pentru produsele petroliere, standardele pentru emisiile principalelor unitati
industriale, etichetarea substantelor periculoase si masurile de reducere a
impactului emisiilor pe timpul stocarii si distribuirii produselor petroliere au fost,
astfel, definite la nivelul UE, permitdnd companiilor de rafinare sa opereze
dupa acelasi set de reguli pe tot cuprinsul U.E. Tn prezent, specialistii din
industria petroliera si de rafinare din UE lucreaza indeaproape cu cei din
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comisia UE si cei din industria autovehiculelor pentru a defini masurile de
eficientizare a costurilor de imbunatatire a calitatii aerului prin reducerea
emisiilor poluante de la vehicule.

Armonizarea taxei pe accize numai la produsele petroliere are un impact
limitat asupra pietei petrolului, atata timp cat au fost stabilite doar nivelurile
minime. Convergenta taxei pe accize nu a urmat acestor masuri, ceea ce a
condus la un pret final la consumator al producatorilor care variaza mult de la o
tara la alta.

In concluzie, in timp ce anii '80 au fost anii restructurarii capacitatilor de
rafinare, anii '90 si primii din mileniul trei par a fi anii satisfacerii provocarilor
ecologice cu o piata in scadere.

Cresterea totala a consumului de produse petroliere in UE va fi mai mica
de 1% anual pana in anul 2000, si de doar 0,3% anual pana in anul 2010.
Aceasta crestere va fi indreptata in principal spre segmentul distilatelor medii
(combustibil diesel si de reactie), cu o pondere in cererea totala de produse
petroliere de 45% in anul 2000 si 48% in anul 2010. Aceste modificari Tn
structura cererii va constrange rafinarile sa investeasca in procesele de
hidrotratare pentru a creste productia la aceste produse. In paralel ponderea
petrolului in totalul resurselor de energie primara va scadea in urmatorii 15 ani,
atingand in anul 2010 doar 40%, deoarece gazul natural va substitui tot mai
intens produsele petroliere pe piata generarii de energie, in industrie si la
incalzitul locuintelor.

In plus, rafinorii vor trebui sa faca fatd unor investitii sporite si unor
costuri de operare mai ridicate datorate necesitatii reducerii emisiilor poluante
si producerii de combustibili cu noi parametri ecologici.

In asemenea conditii, probabil c& o viitoare rationalizare a capacitatilor
de rafinare va fi necesara in urmatoarea decada, atata timp cat rafinorii cu
costuri ridicate de procesare isi vad limitele economice si profiturile erodate de
costurile suplimentare si cererea stagnanta.

Industria de rafinare si distribuire a produselor petroliere din UE este
recunoscuta ca usor de adaptat modificarilor de circumstanta, deoarece face
acest lucru In mod continuu de peste 20 de ani si este capabila sa-si
demonstreze viabilitatea si vitalitatea continua si Tn anii ce vor urma.

2.1.2. Industria, de rafinare a titeiului din Roménia. Premise de
restructurare a sectorului

Asa cum aratam in cap. 1 (Fig. 1.3.), industria aflata in amonte de ramu-
ra de prelucrare primara a titeiului este industria extractiva a petrolului. Ramura
cu o traditie de peste un secol, cu prioritdti mondiale in domeniu, industria
extractiva de petrol din Romania traverseaza in ultimii ani o perioada de mari
dificultati, determinate de rigorile tranzitiei si a cerintelor adaptarii acesteia la
noile conditii ale economiei de piatd. Conditiile favorabile de dezvoltare
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(experienta de peste 135 ani; specialisti de Tnalta calificare; resurse naturale
valoroase), alaturi de relatiile de conditionare hotaratoare a multor ramuri din
economie (industria energetica, industria chimica si petrochimica si de rafinare;
industria usoara; transporturi) justifica eforturile manageriale si financiare mari
cerute de atingerea competitivitatii si in acest sector.

Sectorul petrolier cuprinde sectoarele de foraj, extractie, rafinare a
titeiului, transport titei si produse petroliere, distributie si comercializare hidro-
carburi, sectorul petrochimie, sectorul de servicii specializate (comert exterior,
cercetare si inginerie, consultanta). O caracteristica importanta a sectorului de
rafinare a fiteiului este integrarea lui cu unitatile petrochimice sub un mana-
gement comun, tendinta care este generalizata in ultimii ani pe plan mondial.

In ceea ce priveste sectorul de rafinare din Romania, acesta se caracte-
rizeaza global prin capacitate de prelucrare mare si grad de complexitate
ridicat. O caracterizare mai detaliata releva faptul ca in tara noastra exista
doua grupe de rafinarii, si anume:

— 0 prima grupa reprezentata de rafinariile mari si mai noi, integrata cu
uzine petrochimice, cu un grad avansat de complexitate, care
concentreaza circa 85% din capacitatea de prelucrare. Aceste rafinarii
au fost proiectate sa furnizeze carburanti, combustibili si materii prime
petrochimice asigurand un grad de chimizare potential de circa 20%
fata de capacitatea lor si circa 15% fata de capacitatea totala de
prelucrare. Acestea sunt societatile comerciale: PETROBRAZI,
PETROTEL, PETROMIDIA, RAFO si ARPECHIM;

— a doua grupa de rafinarii reprezentata de rafinariile mici si mai vechi,
insumand restul de circa 15% din capacitatea totala de prelucrare, cu
un grad de complexitate mai redus, profilate pentru fabricarea de
produse speciale de mare importanta in economie si de tonaje mici,
cum ar fi unele uleiuri industriale si de motoare, cocs acicular, sol-
venti, parafine, ceruri, bitumuri, catalizatori etc. Acestea sunt socie-
tatile comerciale: ASTRA, VEGA, STEAUA ROMANA, DARMANESTI
si PETROLSUB.

Capacitatea totala de prelucrare a acestor unitati nominalizate este de

34 mil.tone titei/an.

Prelucrarea titeiului a fost conceputa ca sistem integrat de rafinare,
cuprinzand instalatii de prelucrare secundara a produselor petroliere (instalatii
de reformare catalitica, cracare catalitica si tratare cu hidrogen a distilatelor
medii) in rafinariile mari, rafinariile mici trimitdnd o mare parte din produsele
distilate spre cele mari pentru prelucrarea secundara a acestora.

Rafinariile mari au fost destinate sa prelucreze in special titeiuri din
import, sulfuroase, in timp ce rafinariile mici prelucreaza in exclusivitate titeiuri
indigene, nesulfuroase. Toate rafinariile mari au in structura lor instalatii de
tratare catalitica cu hidrogen, reformare catalitica si cracare catalitica, ceea ce
a condus la productii mai mari de benzine octanice.
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Din punctul de vedere al adancimii de prelucrare, rafinariile mari au
tehnologii de conversie adanca, toate avand in profilul lor instalatii de cracare
catalitica si instalatii de cocsare (cu exceptia ARPECHIM) ajungandu-se pe
aceasta cale la valorificarea adanca a titeiului prelucrat, respectiv 65% produse
albe si 6% gaze pentru chimizare si gaze combustibile, restul fiind reprezentat
de celelalte produse (uleiuri lubrifiante, bitum, vaseline, combustibili lichizi si
consum tehnologic).

De altfel, factorul de complexitate (indicele Nelson) al rafinariilor mari din
Romania este comparabil cu cel al rafinariilor din SUA si este mai ridicat decat
cel al multor rafinarii din Europa si Asia (Anexa 2.2.).

Un element important pentru analizele propuse in prezentul studiu, este
faptul ca rafinariile mari (PETROBRAZI, PETROTEL, ARPECHIM si RAFO)
dispun de cate doua module de prelucrare care pot fi operate independent,
ceea ce face ca o astfel de rafinarie exploatata la numai 50% din capacitatea
nominala sa poatd opera in conditii de eficienta economica (aceasta poate
reprezenta minim 80-85%) din capacitatea unui modul).

Totodata, trebuie remarcat faptul ca rafinarile PETROBRAZI, ARPE-
CHIM, PETROMIDIA si PETROTEL au in structura lor un puternic sector
petrochimic. Rafinaria RAFO are alaturi o uzina petrochimica (CAROM) cu
care este legata functional si careia ii furnizeaza o parte din materiile prime. De
asemenea, rafinaria ARPECHIM este functional legata printr-un sistem de
conducte de Combinatul Chimic OLTCHIM R&mnicu-Valcea, caruia i
furnizeaza o mare parte din materiile prime necesare (etilena, propilena etc).

O alta caracteristica a sistemului de rafinarii este aceea ca rafinariile mici
pot functiona impreuna cu rafinarile mari din vecinatate prin sistemul de
transferuri de produse semifabricate (intermediare), pentru care exista si
experienta si mijloace minime de realizare. Astfel, chiar daca au un grad de
complexitate redus, rafinariile mici sunt legate printr-un sistem de conducte de
rafinariile mari, trimitdnd acestora fractiile rezultate din instalatiile de prelucrare
primara sau secundara (termica) pentru prelucrarea catalitica.

In cadrul sistemului functioneaza o retea de conducte prin care titeiul
indigen, gazolina si etanul lichefiat ajung de la schelele de extractie la rafinarii,
si 0 alta retea prin care titeiul importat descarcat la Oil Terminal Constanta este
pompat la rafinariile din interiorul teritoriului (Pitesti, Ploiesti, Onesti). Cele doua
sisteme sunt operate de CONPET Ploiesti.

Desfacerea produselor se realizeaza prin reteaua PECO care dispune
de statii de distributie si de depozite zonale, precum si printr-un mare numar de
statii private de distributie, construite Tn ultimii ani. Transportul produselor de la
rafinarii la depozitele regionale (sau la Oil Terminal prin care se exporta
produsele in exces) se face de catre PETROTRANS Ploiesti.

Tn ultimii ani, schimbarile fundamentale politice si economice ce au avut
loc in Romania au determinat modificari si in cadrul sectorului de prelucrare a
titeiului. Ca urmare a acestui fapt, doua dintre unitatile de prelucrare dintre cele
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de mica capacitate, LUBRIFIN — Brasov si PETROLSUB — Suplacul de Barcau,
au fost in intregime privatizate, iar restul unitatilor din cadrul sectorului sunt
privatizate in proportie de 30-49% si figureaza in programul de privatizare in
continuare.

Activitatea de reparatii si intretinere in unele rafinarii a fost separata de
activitatea de baza si a fost, de asemenea, privatizata; actiunea continua si in
alte rafinarii, ceea ce va conduce la rationalizarea fortei de munca prin redu-
cerea numarului de angajati ai rafinariilor, excedentara in prezent comparativ
cu situatia din alte tari.

Contextul economic din Romania si din zona adiacenta, din ultimii ani,
accesul la titeiul din import si devalorizarea continua a monedei nationale au
defavorizat ambele grupe de rafinarii. Pe de alta parte, productia de titei
indigen nu a marcat cresteri in ultimii 5 ani, ba dimpotriva s-a redus continuu,
fapt care a condus la cresterea eforturilor financiare pentru importul de titei. Din
pacate, o parte din rafinariile mari au o viteza de circulatie a capitalului mai
lenta, in comparatie cu rafinariile mici, ceea ce complica suplimentar refacerea
rezervei valutare pentru re finantarea importului de titei.

In Romania, pretul titeiului intern si al produselor petroliere au fost
reglementate prin HG 37/26.02.1997, fiind stabilit, pentru titeiul intern, la nivelul
de 135 dolari/tona, in care a fost inclusa o taxa de 25 dolari/tona pentru reabi-
litarea drumurilor si 4,5 dolari/tona pentru transport schela-rafmarie. Preturile la
produsele petroliere au fost stabilite prin aceeasi hotarare de guvern si au fost
valabile pana la 31 august 1997, aflandu-se sub supravegherea Consiliului
Concurentei. Dupa 31.08.1997, preturile produselor petroliere au fost libera-
lizate, fiecare rafinarie putand sa-si stabileasca preturi proprii, in functie de
performantele instalatiilor si politica proprie de preturi.

Lipsa mijloacelor financiare a determiant rafinariile si complexele petro-
chimice sa contracteze credite mari cu dobanzi greu de suportat, fara
posibilitatea de a functiona profitabil ca urmare a utilizarii modulelor de prelu-
crare aflate in functiune sub pragul de rentabilitate si chiar cu frecvente intrari
in recirculare, opriri si porniri ale instalatiilor. Pe langa costurile extrem de
ridicate ale unui astfel de mod de functionare a instalatiilor din rafinarii, un efect
secundar, dar deloc neglijabil, il reprezinta uzura prematura a instalatiilor
supuse unui mare numar de cicluri de incalzire-racire, punere sub presiune-
depresurizare, ajungandu-se astfel ca "varsta fizica" a instalatiilor sa fie de
cateva ori mai mare decéat "varsta scriptica" a acestora.

Daca rafinariile mari sunt confruntate cu concurenta, in special pe piata
externa, rafinariile mici sunt confruntate cu concurenta pe piata interna, iar
evolutia acestei categorii din urma va fi influentata in principal de liberalizarea
acestei piete. Pe de altd parte, rafinarile mici au un mare potential de
privatizare, avand active mai mici si o mai mare profitabilitate specifica a
acestor active.
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In concluzie, analiza diagnostic a societétilor comerciale din sectorul de
rafinare si petrochimie se constituie intr-un ansamblu de evaluari si aprecieri
critice, evidentiind avantajele si dezavantajele existente, in conformitate cu
factorii de eficienta (costuri, rentabilitate) si factorii de competitivitate (calitate,
pret, servicii) care impune restructurarea in continuare a sectorului, astfel incat
dezvoltarea sa fie durabila.

Din acest punct de vedere se pot face urmatoarele comentarii, tot atatea
premise in vederea restructurarii sectorului:

1. Gradul de integrare la nivel de intreprindere este destul de ridicat,
fiind caracteristic acestui tip de industrie, pentru a se asigura o valorificare
complexa cu costuri minime (principalele rafinarii sunt integrate cu complexe
de prelucrare petrochimica). Complexitatea capacitatii de prelucrare a titeiului
este relativ ridicata, atat din punct de vedere al capacitatii echivalente de
prelucrare secundara (33% fata de 32-35% in UE si 58-60% in SUA), cat si a
factorului de complexitate Nelson (in functie de care se apreciaza gradul de
prelucrare a fractiilor secundare — Anexa 2.2.), ceea ce situeaza aceasta
remarca la nivel mediu european.

2. Gradul de concentrare, prin cuplare pe verticala a lantului tehnologic
— explorare/exploatare/foraj — rafinare — comercializare in unitati de tip holding,
este In curs de realizare ceea ce va asigura conditii de concurenta apropiate
de a marilor concerne petroliere care sunt prezente pe piata romaneasca, ca
Shell, AGIP, Amoco, Texaco, Mol.

3. Gama sortimentala din nomenclatorul de productie cuprinde produse
din prelucrarea petrolului si din petrochimie.

4. Ponderea sectorului in industriile aflate Tn aval este de 25-30% in
industria chimica si de 11-12% din totalul industriei Romaniei, iar exportul este
de 15-18% din total, situdndu-se la nivelul unor tari cu dezvoltare medie din UE
(Grecia, Spania, Portugalia).

5. Tehnologiile de baza si utilajele pot fi grupate in trei generatii:
inainte de 1970 (1), intre 1970 si 1985 (II) si dupa 1985 (lll). Instalatiile realizate
dupa 1985 folosesc in general tehnologii moderne, cu grad de uzura de 10-
50% avand indicatori ce trebuiesc substantial imbunatatiti prin programe
adecvate de modernizare-retehnologizare.

6. Relatiile cu piata — interna si externa — sunt direct determinate atat
de cerere, cét si de evolutia pretului petrolului si a gazelor naturale. Tn acelasi
timp, sunt influentate de caracterul strategic al acestor resurse, de tendinta de
liberalizare a pietelor europene si de tendinta de concentrare atat in rafinare,
cat si in sectorul de distributie.

Cererea de produse petroliere (rezultata din rafinarea titeiului) evolueaza
in strdnsa corelatie cu structura consumului pentru energie, carburanti si
chimizare. Pe piata interna, cererea a scazut corespunzator reducerii activitatii
in sectorul energetic (cu cca.30%), transporturi (cu cca.50%) si petrochimie (cu
cca.40%).
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Oferta de produse petroliere este in general superioara cererii, existand
atat pe plan mondial, cat si in Romania supracapacitate de rafinare, ceea ce a
determinat o functionare a societatilor de rafinare, in perioada 1980-1990, la
limita rentabilitatii sau in pierdere. Pe piata interna, oferta este asigurata
preponderent din productia interna, iar importurile sunt semnificative la pacura
si uleiuri.

7. Relatiile cu mediul ambiant au in vedere atat impactul fabricatiei, cat
si impactul folosirii produselor petroliere si petrochimice asupra mediului,
deoarece fabricarea acestor produse ridica probleme legate de reducerea
emisiilor de CO, Noy si alte gaze, prevenirea infiltratiilor in sol si a deversarilor
de reziduuri in ape.

Produsele romanesti se incadreaza in normele interne actuale, dar nu
corespund — in special carburantii — prevederilor noilor norme care au inceput
sa se aplice esalonat in UE si in alte tari, indeosebi continutul de sulf in
motorine, si continutul de benzen si plumb in compozitia benzinelor —
carburanti ce trebuie aliniate la noile cerinte.

8. Relatiile de proprietate decurg in mod firesc din diversitatea si
ponderea diferitelor tipuri de proprietate intalnite in acest sector: de la
participarea majoritara a statului in rafinarii, complexe petrochimice, distributie
titei si produse petroliere, pana la proprietate integral privata in societatile de
comercializare produse petroliere.

Caracterul strategic al sectorului de prelucrare titei a determinat chiar si
in tari cu traditie Tn economia de piata mentinerea unei participatii la capital sau
cel putin a unui control al statului asupra deciziilor majore privind operatorii
economici de baza din sector.

In mod corespunzator este justificatd detinerea de catre statul roman a
controlului asupra terminalului petrolier din Constanta, asupra retelelor
existente de depozitare si conducte pentru transportul titeiului si a produselor
petroliere, precum si o participare majoritara la principalele complexe de
rafinare -petrochimie. Infiintarea unor noi terminale de titei si gaze, sau retele
de distributie privata este utila si nu este restrictionata.

Comercializarea produselor petroliere pe piata interna este de pe acum
controlata in proportie de 35% de capitalul privat autohton si este in crestere
participarea capitalului strain direct (Shell, AGIP, Mobil) sau indirect.

9. Relatiile intra si intersectoriale sunt bine dezvoltate ca o consecinta
fireasca a legaturilor tehnologice si de productie, necesare intre operatorii
economici care participa la prelucrarea complexa a titeiului si gazului natural, si
la valorificarea produselor intermediare rezultate.

Totodata, cooperarea in eficientizarea importurilor de titei prin corelarea
reviziilor anuale, in optimizarea capacitatiior de rafinare etc, evidentiaza
pregnant caracterul complex, de sistem al acestui sector din economia
nationala.
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2.1.3. Ajustari structurale in industria de rafinare a titeiului

In perioada anilor 1994-1996, industria de rafinare a titeiului a continuat
sa-si Imbunatateasca performantele tehnico-economice, sa actioneze asupra
structurii produselor obtinute prin rafinare, in sensul cresterii valorii adaugate
prin majorarea ponderii produselor albe si a asigurarii unor cantitati sporite de
materii prime pentru petrochimie si, respectiv, de produse petrochimice pentru
industria prelucratoare.

Accentuarea n cursul anilor 1995-1996 a problemelor economico-finan-
ciare in ceea ce priveste performantele comerciale din industria de rafinare,
generate, in mod obiectiv, de restrictile mediului intern si international
(cresterea preturilor pe piata mondiala, limitarea accesului la resursele valu-
tare, accentuarea blocajului financiar etc.) au condus la necesitatea abordarii
unitare si specifice a unor cerinte impuse de Programul de integrare euro-
peana, cat si de continutul unor acte normative aprobate de Parlamentul
Romaniei Tn anul 1995 si 1996 (Legea petrolului, Legea protectiei mediului,
Legea concurentei, Legea protectiei muncii si PSI etc).

Ca urmare a reducerii importurilor de titei si a scaderii productiei de titei
indigen, in contextul restructurarii intregii economii, se impune si restructurarea
sectorului de prelucrare a titeiului, prin reducerea capacitatii de prelucrare de la
34 mil.tone titei/an la 18 mil.tone titei/an intr-o prima etapa si relansarea la 22
mil.tone titei/an Tn perspectiva anilor 2000, dar si considerarea unei etape de
criza pentru care se ia in considerare o capacitate de 16 mil.tone titei/an.

Aceasta reducere a capacitatii de prelucrare are implicatii majore pe plan
energetic, dar mai ales in sectorul petrochimic si in infrastructura din aval care
utilizeaza produse petrochimice.

Pentru a face posibila alinierea la noua situatie, principalele ajustari
structurale impuse de programul de restructurare a capacitatilor din industria
de rafinare a titeiului sunt:

— rationalizarea capacitatilor si pregatirea pentru privatizare — criteriul

economic si energetic;

— realizarea calitatii produselor conform normelor ecologice interna-

tionale acceptate de U.E. — criteriul tehnologic;

— reducerea poluarii si reconstructia ecologica — criteriul ecologic;

— reducerea fortei de munca si reorientarea profesionala — criteriul

social.

1. Rationalizarea capacitatilor si pregatirea pentru privatizare

Rationalizarea capacitétilor de prelucrare reprezinta dezideratul de baza
impus de necesitatea echilibrarii cantitatii de titei prelucrata cu cererea interna
de produse petroliere si cantitatile limitate de produse la export pentru
reconstituirea fondurilor valutare necesare importului de titei si produse
petroliere. Aceasta va trebui sa fie in concordanta si cu cererea de materii
prime pentru petrochimie care are o contributie foarte importanta in sustinerea
viabilitatii sectorului.
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Principalul obiectiv al prezentei analize 1l constituie evaluarea viabilitatii
economice a sectorului de prelucrare a titeiului la nivelul anului 1997 si in
perspectiva pana in anul 2005. Premisele de calcul pentru analiza economica
a sectorului de rafinarii sunt urmatoarele:

Functionarea sectorului de rafinarii se bazeaza pe prelucrarea, la nivelul
anilor 1997-2000, a 18 mil.tone titei/an (varianta de baza) si 16 mil.tone titei/an
(varianta de criza). Se considera ca pana in anul 1997 capacitatea de prelucrare
va fi rationalizata prin scoaterea din functiune, conservarea si/sau dezafectarea a
16 mil.tone titei/an capacitati de distributie atmosferica si in vid si pastrarea in
cele 5 mari rafinarii a cate unui singur modul de 3,5 mil.tone titei/an cu incarcarea
cat mai aproape de capacitatea de operare a instalatilor de prelucrare
secundara.

Pentru perioada 2001-2005 analiza ia in considerare prelucrarea a 22
mil.tone titei/an. Acest nivel de prelucrare se bazeaza pe cresterile de
capacitate rezultate prin modernizarea instalatiilor DAV* din modulele de 3,5
mil.tone titei/an ramase in functiune in cele 5 mari rafinarii, precum si prin
retehnologizarile ce urmeaza sa fie efectuate in instalatile de prelucrare
secundara pana in anul 2005.

Titeiul necesar prelucrarii in situatiile considerate va fi asigurat astfel:

— conform cercetarilor geologice efectuate se estimeaza ca productia

interna de titei se mentine la nivelul de 6,5 mil.tone titei/an pana in
anul 2000, cu o diminuare la 5,5 mil.tone titei/an pana in anul 2005;

— diferenta de 10-12 mil.tone titei/an pentru o prelucrare de 16-18
mil.tone titei/an dupa anul 2000 se va procura din import;

— analiza se bazeaza pe prelucrarea unui titei avand caracteristicile
rezultate din amestecul titeiului intern (cca.30%) cu cel din import
(cca.70%). Calitatea titeiului din import luatd in considerare este ca
fiind a amestecului format din 80% titei Ural si 20% titei iranian greu.

Materiile prime petrochimice vor fi asigurate astfel:

— necesarul de hidrocarburi aromatice se obtine prin functionarea
intregului bloc (inclusiv instalatile de izomerizare si Parex) din
complexele de la PETROBRAZI si PETROMIDIA;

— nafta va fi asigurata prin transferuri intre rafinarii pentru functionarea
la capacitate a instalatilor de piroliza de la ARPECHIM si
PETROMIDIA.

Preturile titeiurilor din import si ale produselor rafinate se bazeaza pe
preturile de cotatie de pe piata mediteraneana conform datelor publicate de
PETROLEXPORT. Atat pentru titei, cat si pentru produsele exportate preturile
luate in calcul au fost corectate cu costul transportului. Pentru stabilirea
pretului din productia interna se utilizeaza metoda de evaluare "net back",
titeiul de referinta ales fiind Suez-Blend.

1 DAV = distilare atmosferica n vid.
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Evaluarea viabilitatii sectorului de rafinarii s-a facut printr-un calcul
economic al indicatorilor "gross-margin" (incasari din vanzari din care se
deduce costul materiilor prime) si "net-margin” (gross-margin minus costurile
de operare) — toate sunt costuri medii Tnregistrate in perioada 1994-1995.

Costurile de prelucrare au fost calculate pe baza valorilor comunicate de
rafinarii, facand media ponderata si considerand ca baza cantitatea de titei
prelucrata de fiecare rafinarie. Aceste valori sunt 20 dolari/tona titei prelucrat in
perioada 1997-2000 si 17,5 dolari/tona titei prelucrat dupa anul 2000, atunci
cand vor fi realizate masurile din programul de reducere a consumurilor
energetice si a costurilor.

In aceste conditii, valorile gross-margin si net-margin calculate pentru
sectorul de rafinarii se prezinta in mod diferit (Tabelul 2.1.1.).

Tabelul 2.1.1. Indicatorii gross-margin si net-margin
pentru sectorul de rafinare

Indicatorul U.M. 1997 2001
Varianta de criza |Varianta de baza

1.Titei prelucrat mil.t/an 16 18 22

2.Incasari din vanzari mil.$/an 2432,3 2764,6 3380,6

3.Costul materiilor prime  [mil.$/an 2120,9 2407,1 2928,8

4. Gross-margin mil.$/an 311,4 357,6 451,8
$/t 19,4 19,7 20,4

5.Costurile de prelucrare [mil.$/an 331,5 365,1 386,8
$it 20,7 20,1 17,5

6.Net-margin mil.$/an -20,2 -7,5 +65,0
$/t -1,3 -0,4 +2,9

Sursa: Prelucrari |.E.I. dupa date de la C.R.P.

! La momentul culegerii datelor structura organizatorica de tip holding in domeniul
rafindriilor era Compania Roméana de Petrol (CRP). Incepand cu luna septembrie
1997, Compania s-a transformat in Societatea Nationala de Petrol "PETROM"
S.A., cu o altd structurd organizatorica, infiintatd prin OG 49/15 sept. 1997.
Societatea Nationala PETROM S.A. va asigura extractia titeiului din taré si prelu-
crarea fifeiului pentru asigurarea produselor petroliere (motorind si gazolina)
pentru consumul intern. In cadrul acestei Companii vor fi cuprinse rafinariile
PETROBRAZI si ARPECHIM. Totodata, Guvernul a emis, in luna octombrie o
Ordonanta de urgenté prin care datoriile fostei CRP sunt preluate de la bugetul
de stat; in acest sens, for fi emise obligatiuni cu scadenta peste cinci ani, in
valoare de 4500 miliaide lei, pentru a acoperi intreaga datorie. BANCOREX, care
a deschis acreditive si a finantat imprumuturile de titei ale Romaniei timp de trei
ani, va recupera suma pusé la dispozitie prin actul normativ din sectorul petrolier,
banca cerand datornicilor sa& garanteze cu bunuri sau cu incasari returnarea
banilor. Avantajul Ordonantei de urgenta consta in faptul ca prin acordarea
acestei sume va putea fi reluata finantarea importurilor de titei.
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Asa cum rezulta din tabel, in ambele variante de prelucrare la nivelul
anului 1997, indicatorul net margin inregistreaza valori negative (-1,3
dolari/tona n varianta de criza, respectiv -0,4 dolari/tona in varianta de baza),
in timp ce la nivelul anului 2001, indicatorul devine pozitiv, cu o valoare de 2,9
dolari/tona de titei.

Calcule similare ne-au condus la obtinerea unor rezultate semnificative si
in cazul sectorului de petrochimie (Tabelul 2.1.2.).

Tabelul 2.1.2. Indicatorii gross-margin si net-margin pentru sectorul de

petrochimie
1997-2000
Indicatorul U.M. Varianta de| Varianta 2001-2005
criza de baza
1 .Incasari din vanzari mil. t/an 889,6 1069,6 1622,1
2.Costul materiilor prime mil.$/an 547,4 528,5 869,1
3. Gross-margin mil.$/an 324,2 532,1 753,0
$/t 21,4 29,4 34,1
4.Costuri de prelucrare mil.$/an 326,4 331,2 429,3
$it 20,4 18,3 19,4
5.Net-margin mil.$/an 15,8 200,9 323,7
$/t 1,0 11,1 14,6

Sursa: Prelucrari |.E.I. dupa date de la C.R.P.

Analizele prezentate pentru sectorul de rafinarii si sectorul de petro-
chimie sunt facute la "poarta rafinariei”, fara sa se ia in considerare n nici un
fel activitatea de distributie, datorita lipsei de informatii privind ponderea
produselor petroliere desfacute direct din rafinarii, prin depozitele zonale catre
operatorii privati si prin statiile proprii de distributie.

Din analiza rezultatelor cumulate pe ambele sectoare (Tabelul 2.1.3.)
rezultd ca activitatea de rafinare a titeiului Tnsotita de aceea de fabricare a
produselor petrochimice este viabila si realizeazd un net-margin de -0,3
dolari/tona in perioada 1997-2000 daca se prelucreaza 16 mil.tone titei/an,
respectiv 10,7 dolari/tona daca se prelucreaza 18,1 mil.tone titei/an, iar in
perioada 2001-2005, prin prelucrarea a 22,1 mil.tone titei/an, rezulta un net-
margin de 17,5 dolari/tona de titei prelucrat.

Tabelul 2.1.3. Indicatorii gross-margin si net-margin pe total activitate

Indicatorul UM. _ 1997-2000 _ 2001.-2005
16 mil.t/an 18 mil.t/an 22 mil.t/an
1. Gross-margin mil.$/an 653,6 889,7 1204,8
$/t 40,8 49,1 54,5
2. Net-margin mil.$/an -4.4 203,4 388,7
$it -0,3 10,7 17,5

Sursa: Prelucréri |.E.I.
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In concluzie, activitatea combinatid a celor doua sectoare este
viabila si trebuie pastrata in functiune.

Analiza economica releva faptul ca mentinerea in functiune in cele 5
rafinarii mari a cate unui modul de prelucrare (processing train) de 3,5 mil.tone
titei/an conduce la o capacitate totala de prelucrare in concordanta deplina cu
cererea de produse petroliere si de materii prime petrochimice pana in anul
2000 (Tabelul 2.1.4.).

Tabelul 2.1.4. Cererea interna de produse petroliere in perspectiva anului

2005
Produse petroliere 1996 1997-2000 2001-2005
LPG 264 420 480
Benzine 1856 2600 3300
Petroluri 175 250 300
Motorine Diesel 3091 4000 5200
Uleiuri 210 250 300
Pacura 5800 5900 6000
CLU 661 750 900
Bitumuri 350 350 420
Cocs de petrol 490 500 600
Materii prime petrochimice 900 1550 2140
Alte produse 350 700 1200
TOTAL CONSUM INTERN 14147 17270 20840

Sursa: Date prelucrate de la C.R.P.

In aceste conditii, structura sortimentelor obtinute prin prelucrarea in
perioada 1997-2000 a 18 mil.tone titei/an si respectiv a 22 mil.tone titei/an in
perioada 2001-2005, precum si gradul de acoperire a cererii de produse
petroliere se prezinta diferit (Tabelul 2.1.5.).

Din datele prezentate rezulta ca nivelurile de prelucrare considerate in
cele doua perioade nu asigura integral nivelul cererii pietii interne pentru unele
produse (in special pacura), in timp ce pentru altele exista disponibilitati pentru
export (in special benzine si motorine). Exportul de distilate este limitat si
contribuie, Th mare parte, la constituirea fondurilor valutare necesare importului
de titei si combustibili grei. Viabilitatea tehnica a mentinerii in functiune a cate
unui modul de 3,5 mil.tone/an se justifica prin faptul ca modulele au fost
proiectate sa lucreze independent, iar instalatile de prelucrare secundara
incluse in aceste fluxuri au capacitati adecvate pentru a putea prelua produsele
din instalatile DAV. in plus, cresterea in perspectivd a prelucrarii de la 18
mil.tone/an la 22 mil.tone/an se poate realiza usor, prin adaptarea la capacitati
mai mari a instalatiilor DAV din modulele corespunzatoare.

Pastrarea in functiune a tuturor celor 5 rafinarii mari la o capacitate
redusa (cu cate un modul de 3,5 mil.tone/an), precum si a celor 4 rafinarii mici
se justifica si prin specificitatea productiei fiecareia. Totodata, concentrarea
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capacitatilor de prelucrare in 4 sau 3 rafinarii mari nu este posibila si datorita
infrastructurii existente, fiecare rafinarie fiind legata (dupa cum am specificat
anterior), de zonele adiacente de consum si de combinatele petrochimice
corespondente printr-o retea foarte dezvoltata de conducte. Oricum, transportul
produselor prin cisterne (cazane) CF nu poate intra in competitie cu costul
transportului aferent prin conducte.

Ca masura concreta de ajustare structurala a sectorului, trebuie men-
tionat faptul ca, rationalizarea capacitatilor de prelucrare de la 34 mil.tone/an la
18 mil.tone/an reclama scoaterea din functiune si dezafectarea unor capacitati
de distilare atmosferica si in vid de 16 mil.tone/an, capacitati de reformare
catalitica de 1 mil.tone/an, capacitati de cracare catalitica de 0,5 mil.tone/an,
capacitati de separare hidrocarburi aromatice de 0,65 mil.tone/an, capacitati de
cracare termica si cocsare de 1,2 mil.tone/an etc. (Anexa 2.1.3.).

In ceea ce priveste pregdtirea pentru privatizare, trebuie subliniat faptul
ca majoritatea rafinariilor sunt considerate obiective strategice, privatizarea
acestora trebuind sa fie facuta cu investitori strategici, roméani sau straini, a
caror experienta in domeniu si bonitate financiara sa poata fi dovedite si care
sa detind pachetul de actiuni de control.

In acest sens, ajustérile structurale ce vizeaza pregatirea pentru priva-
tizare, pe langa rationalizarea capacitatilor, reclama efectuarea unor lucrari
care sa mareasca gradul de atractivitate al obiectivelor supuse privatizarii,
constdnd din modernizari care au drept scop reducerea consumurilor
energetice si a costurilor de exploatare si dezvoltarea infrastructurii.

Tabelul 2.1.5. Gradul de acoperire a cererii de produse petroliere din
productia interna

Produsele 1997-2000 2001-2005

petroliere Productie|Necesar [Export|Import|Productie|Necesar |Export|Import
LPG 390 420 - 30 540 480 60 -
Benzine 4500* 2600 1900 |- 4950 3300 1650 |-
Petroluri 330 250 80 - 350 300 50 -
Motorine 6300 4750** 12300 |- 7780 6100*** 12580 |-
Uleiuri 210 250 - 40 240 300 - 60
Pacura 1700 5900 - 4200 |[2360 6000 - 3640
Bitumuri 220 350 - 130 270 420 - 150
Cocs de petrol 540 500 40 - 720 600 120 -
Materii prime 1500 1550 - 50 2100 2140 - 40
petrochimice
Alte produse 660 700 - 40 1160 1200 - 60
Consumuri 1650 - - - 1530 - - -
tehnologice
TOTAL 18000 17270 [4320 (4490 [22000 20840 4460 |3950

Nota: * Nu este inclusa nafta: ** Include 750 mii tone CLU; ***Include 900 mii tone CLU.
Sursa: Prelucréri I.E.l. dupa date de la C.R.P.
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Este cunoscut faptul ca, in prezent, consumurile energetice ale rafina-
rillor din Romania sunt mai mari decat cele ale rafinariilor din tarile dezvoltate
din punct de vedere industrial. Pornind de la aceasta stare de fapt si de la
necesitatea stringentd de reducere a costurilor de operare in vederea
rentabilizarii prelucrarii titeiului si alinierea la standardele europene, toate
rafinariile si-au intocmit programe de crestere a performantelor energetice ale
instalatiilor, in special pentru diminuarea consumurilor de energie electrica,
energie termica si a celorlalte utilitati (apa, aer, gaz inert etc. — Anexa 2.1.4.).

In ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii privind pregétirea pentru
privatizare, trebuie mentionat faptul ca, in sistemul de transport si distributie a
produselor petroliere o importanta ajustare structurald o reprezinta optiunea
pentru extinderea retelelor de conducte magistrale. Pornind de la costul ridicat
al transportului pe cale feratd (cu circa 40% mai mare) se are in vedere
prelungirea conductei Pitesti-Craiova catre Bechet, respectiv Orsova si
Timisoara, prelungirea conductei Ploiesti-Brasov catre Sibiu-Cluj, precum si
racordarea zonelor Moldova si Ardeal pentru distributia de produse.

Efortul financiar cerut de ajustarile structurale privind rationalizarea
capacitatilor si pregétirea pentru privatizare (investitii critice care constau in
principal din inchiderea si dezafectarea unor capacitati de prelucrare,
producere si cogenerare de abur, reducerea de consumuri energetice si de
utilitati etc.) Tnsumeaza circa 207 mil.dolari (Tabelul 2.1.6.).

2. Realizarea calitatii conform normelor ecologice internationale
acceptate de U.E.

O alta directie strategica de ajustare structurala a sectorului de
prelucrare a ftiteiului este alinierea calitatii produselor romanesti la cerintele
pietei interne si internationale si la noile reglementéri ecologice.

Trebuie Tnsa aratat ca unele dintre procesele necesare alinierii la noile
cerinte de calitate au fost sau sunt in curs de realizare prin transformarea
unora dintre instalatiile neutilizate existente in rafinariile romanesti. Astfel, la
PETROBRAZI a fost realizata o instalate de MTBE! prin modificarea unei
instalatii de hidrogenare nefolosita, la ARPECHIM este in curs de transformare
instalatia nefolosita de fractionare a gazelor in instalatie de MTBE, la RAFO
Onesti instalatia de cracare termica a fost transformata in instalatie de
reducere de vascozitate, iar instalatia de dezalchilare a toluenului este in curs
de transformare in instalatie de izomerizare a benzinei ugoare.

Efortul financiar cerut de ajustérile structurale privind realizarea calitétii
produselor conform normelor ecologice internationale acceptate de UE
(investitii critice care constau Tn principal din modernizarea instalatiilor de
proces, introducerea in fluxul de prelucrare a unor instalatii care conduc la

' MTBE = metiltertiarbutileter
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obtinerea de compusi pentru benzina reformulatd) insumeaza circa 91
mil.dolari (Tabelul 2.1.6.).

Tabelul 2.1.6. Efortul financiar cerut de ajustarile structurale privind
restructurarea sectorului de rafinarii (mil.S)

Realizarea
Rationalizarea calitatii Reducerea Reducerea
Tipul de ajustari capacitatilor | produselor < o fortei de
. gt poluarii si 5 s
structurale\ si pregatirea conform reconstructi| Munca si TOTAL
Rafinaria pentru normelor . |reorientarea
privatizare ecologice a ecologica profesionala
internationale
ARPECHIM 22 3 3 0,5 28,5
PETROBRAZI 25,9 10,8 12,6 2 51,3
PETROMID1A 6,6 14,3 8 9 37,9
PETROTEL 19 8,5 8 1 36,5
RAFO 32 6 5 8 51,0
ASTRA ROMANA 8,5 8,8 25 0,2 20,0
DARMANEST1 1,4 0,8 0,7 0,2 3,1
VEGA 0,9 24 0,3 1 26,2
PETROTRANS 90 - - - 90
TOTAL 207,02 91,2 40,6 21,9 360,72

Sursa: Date preluate de la C.R.P.

3. Reducerea poluarii si reconstructia ecologica
Principalele ajustari structurale vizand reducerea poluarii si reconstructia
ecologica preconizate pentru perioada 1997-2005 urmaresc alinierea la
practicile europene si la cerintele Legii protectiei mediului nr. 137/1995, lege
care are la baza principiile si elementele strategice care conduc la dezvoltarea

durabila a societatii.

In vederea atingerii obiectivelor generale incluse in Strategia Nationalad
de Protectie a Mediului, sectorul de rafinare trebuie sa urmareasca ca obiective

proprii urmatoarele:

— implementarea automonitorizarii emisiilor de poluanti;
— stabilirea si aplicarea de solutii pentru reducerea emisiilor care con-

duc la poluarea factorilor de mediu (aer, ape de suprafata, sol si ape
subterane), precum si pentru reducerea cantitatilor de deseuri
evacuate; se va urmari reducerea emisiilor de oxizi de sulf si azot n
aer (cu 50-60% intr-o prima etapa), de compusi organici volatili,
precum si reducerea volumului de ape reziduale evacuate din rafinarii
la nivelul 2-3 mc.apa/tona titei prelucrat;

aplicarea unor masuri de reducere a poluarii provocate in trecut si
reconstructia ecologica, avand in vedere gradul ridicat de risc asupra
sanatatii si sigurantei populatiei reprezentat de batalurile de
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depozitare a deseurilor, de fenomenele grave de poluare a subsolului
si apelor subterane, precum si de poluare a apelor de suprafata.
Efortul financiar cerut de ajustarile structurale privind reducerea poludrii
si reconstructia ecologica (investitii critice care constau, in principal, din
modernizari de instalatii de proces, modernizari de instalatii de epurare ape
reziduale, realizarea de sisteme de drenare si colectare a produselor petroliere
infiltrate in panza freatica, tratare si conditionare reziduuri, dezafectare bataluri
gudroane acide etc.) insumeaza circa 41 mil.dolari (Tabelul 2.1.6.).

4. Reducerea fortei de munca si reorientarea profesionala

In industria de rafinare a titeiului, inclusiv unitatile de desfacere si
comercializare si celelalte unitati integrate in sector, lucreaza aproximativ 377
mii persoane. Productivitatea muncii in sector nu este la nivelul realizat in tarile
dezvoltate, in principal, din cauza unui grad mai redus de automatizare-
informatizare, cat si din cauza cuprinderii in structura proprie a sectoarelor de
intretinere-reparatii si a celor auxiliare.

In cadrul strategiei de restructurare a industriei de prelucrare a titeiului,
ajustarile structurale vizand politica de utilizare a resurselor umane prevede
diminuarea treptata a personalului existent, pe cai specifice:

— recalificarea si redistribuirea in alte activitati a personalului din
schema instalatiilor prevazute a fi oprite si trecute In conservare sau
dezafectare;

— reorganizarea, in urma studiilor de fezabilitate, a activitatii de reparatii
si auxiliare ca unitati independente de cele de baza si pregatirea
privatizarii acestor activitati Tn perspectivd inclusiv privatizarea
acestora ca Centre de profit, operatie in curs de desfasurare;

— reanalizarea si reorganizarea schemelor de personal pe masura
pensionarii acestuia;

— cresterea gradului de automatizare si informatizare n cadrul pro-
gramului de modernizare-retehnologizare;

— constituirea unor unitati productive, comerciale si de servicii sub
forma unor ateliere si/sau intreprinderi mici privatizabile pe langa
marile rafinarii.

Aceste cai urmaresc conservarea potentialului si experienta personalului
operator si de specialitate din sector, avand in vedere faptul ca pregatirea
profesionala a acestuia necesita timp indelungat de formare si insusire a
deprinderilor necesare estimat la 7-8 ani.

Efortul financiar cerut de ajustéarile structurale privind reducerea fortei de
muncd i reorientarea profesionala (investitii critice care constau, in principal,
din infiintarea de societati comerciale private prin desprinderea unor parti din
patrimoniul rafinariilor si asigurarea de locuri de munca in societatea nou
infiintata, redistribuirea personalului catre activitatile de distributie, reconversie
profesionala etc.) insumeaza circa 22 mil.dolari (Tabelul 2.1.6.).
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Asadar, din capacitatea totala de rafinare de 34 mil.tone/an existenta in
anul 1990, in prezent, prin rationalizare si restructurare, sectorul poate
functiona cu o capacitate operationala de 18 mil.tone/an, care prin modernizare
si retehnologizare dupa anul 2000, pe baza programelor existente, poate
evolua la 21-22 mil.tone/an.

Fundamentarea sub aspect economic si strategic a activitatii de rafinare
a titeiului s-a facut pe baza numeroaselor studii efectuate la nivelul societatilor
comerciale a institutelor de proiectare si a ministerelor de specialitate’. Pentru
asigurarea atat a carburantilor, cat si a materiilor prime si a produselor
petrochimice in conditii de eficienta, din studiile efectuate a rezultat un nivel
minim de prelucrare a titeiului Tn Roméania, Tn conditii de criza cum este si in
prezent, de 16 mil.tone fitei/an, respectiv un optim de 18 mil.tone titei/an.

Prelucrarea a 18 mil.tone titei/an este justificata sub toate aspectele,
printre care remarcam:

— exista piata, in principal la intern, dar si la export, atat pentru

produsele petroliere, cat si pentru produsele petrochimice obtinute;

— asigurarea cu titei din import nu ridica probleme de ordin tehnic,
tehnologic si logistic;

— dispunem de capacitati operationale de prelucrare a titeiului cu un
grad de complexitate ridicat, integrate cu instalatii petrochimice intr-o
conceptie moderna, ce asigura o eficienta a activitatii comparabila cu
a unitatilor similare din Europa;

— exista un sistem de distributie a produselor petroliere constand din
depozite zonale legate de rafinarii prin conducte;

— dispunem de un puternic sector, dezvoltare si inginerie, cu resurse
umane recunoscute international, in demersul prelucrarii titeiului si al
industriei petrochimice.

Totodata, acest nivel de prelucrare asigura o functionare eficienta a
instalatiilor de rafinare, cat si a instalatiilor de prelucrare petrochimica integrata
sistemului; in plus, cererile pietei interne de produse petroliere si petrochimice
sunt satisfacute in mare masura. De aceea, optam pentru aceasta varianta de
dezvoltare.

Nivelul de prelucrare mentionat necesitda un import de titei de 10
mil.tone/an in valoare de cea. 1,4 mid.dolari. Singura limitare in derularea
acestui program este lipsa capitalului circulant in valuta, aspect care s-a
rezolvat prin utilizarea unor linii de credit in valuta la mai multe banci romane si
straine (BANCOREX, Chase Manhattan Bank — SUA, Societe Generale —

! De asemenea, aceasts problematica a facut obiectul mai multor studii ale
societétilor de consultanta din stréinatate (Davy McKee-SUA; Chem Systems-
Marea Britanie; Touch Ross Delaitte-Marea Britanie, Foster Wheelar asociate cu
Coopers & Lybrands-Marea Britanie; Bechtel si Arthur Anderson-SUA, s.a.) sub
egida unor organizatii specializate USAID, PHARE, Banca Mondiala si FPS.
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Franta, s.a.). In conformitate cu conventiile de credit incheiate, rambursarea
valutei necesare importului de titei se realizeaza astfel: 50% din valoarea
titeiului prin export de produse petroliere; 18% din exportul direct de produse
petrochimice; diferenta de 32% din valoarea titeiului, prin cumpararea pe piata
interbancara de la agentii economici care exporta marfuri pentru a caror
realizare utilizeaza produse petroliere si petrochimice, si din valuta colectata
din contul energetic.

Astfel, se realizeaza o acoperire a efortului valutar pentru importul de titei
prin exportul direct al rafinariilor si indirect al clientilor acestora. In acest mod,
varianta de 18 mil.tone titei/an este echilibrata valutar, realizadnd un excedent
de 60 mil.dolari care satisface mai bine cererile de produse petroliere si
furnizeaza beneficiarilor interni de produse petrochimice marfuri in valoare de
aproximativ 430 mil.dolari, asigurand in acelasi timp si o functionare profitabila
a rafinariilor.

Eficienta activitati de prelucrare pe ansamblul unitatilor din sistem,
exprimata prin indicatorul "net margin" (prezentat anterior), se inscrie in nive-
lurile europene publicate in revistele de specialitate.

Prin realizarea unui program de investitii pentru modernizari si
retehnologizari, in valoare de aproximativ 360 mil.dolari, care reprezinta numai
10% din valoarea actuala a rafinariilor, performantele tehnologice si eficienta
acestora se aduc la nivel european.

n aceste conditii favorabile si in perspectiva majorérii solicitérilor consu-
matorilor interni, prelucrarea titeiului se poate ridica la cca. 18 mil.tone/an.

Prin variantele de prelucrare a 16 mil.tone/an (varianta de criza,
minimald) si de 18 mil.tone/an, dupa modernizarea tehnologiilor prin aport de
capital, se obtin costuri de prelucrare care sunt egale cu cele realizate in tarile
dezvoltate. Aceste variante de prelucrare sunt posibil de sustinut printr-o
politica de marketing agresiva, adoptata de toti operatorii economici din sector,
cu conditia sa nu fie oprite capacitatile actuale din rafin&riile mari.

2.2. Industria siderurgica

Incepand cu anii 1974-1975, ca urmare a crizei energetice mondiale,
industria siderurgica din tarile occidentale a fost confruntata cu probleme
deosebite, fapt ce a condus la scaderea rentabilitati acesteia, unele ftari
inregistrand pierderi financiare substantiale. In consecintd, guvernele tarilor
respective s-au vazut obligate sa adopte programe ample, atat pentru
sustinerea financiara a industriei si diminuarea capacitatilor de productie, cat si
pentru modernizare si retehnologizare, indiferent de tipul de proprietate al
agentilor economici. Cu toate ca UE a alocat pentru sprijinirea realizarii acestor
programe importante subventii (inclusiv pentru protectia impotriva importurilor
de otel din tarile central si est-europene), reducerile de capacitati de productie
s-au situat cu mult sub ceea ce s-a prevazut. Odatd cu imbunatatirea pietei
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otelului, Tn semestrul al doilea al anului 1994, s-a redus si interesul membrilor
UE pentru operarea reducerilor convenite.

2.2.1. Tendinte in industria siderurgica a UE si a altor tari

Pe plan mondial, UE este principalul producator de otel si fonta. In
perioada 1986-1996, tarile UE au mentinut un nivel de productie anual situat
ntre 137,5 mil.tone si 155,8 mil.tone, potentialul maxim de productie de otel al
acestor tari fiind, in prezent, de 190,5 mil.tone.

Principalele beneficiare ale exportului de produse din otel ale UE sunt
SUA, Orientul indepartat, si tarile EFTA. In timp ce importanta CSI in
destinatiile exportului a scazut ca rezultat al lipsei de valuta, tari asiatice
precum Taiwan, Hong Kong, Coreea de Sud si Thailanda au devenit piete de
desfacere din ce In ce mai importante. In acelasi timp, ponderea tarilor din
Europa Centrala si de Est in importurile de produse din otel si fonta ale UE a
crescut de la 26,1% in 1988, la 31,6% in anul 1993. Marii producatori din
aceasta regiune sunt Rusia, Cehia, Polonia si Slovacia.

In pofida reducerilor continue ale capacittior de productie si
personalului, efectuate in perioada anilor "80, industria siderurgica a tarilor UE
"sufera” din cauza surplusului de capacitati existent pe plan mondial. Scaderea
cererii de otel, indusa de factori structurali si ciclici a impus adoptarea unui
program amplu de restructurare a siderurgiei tarilor UE. Factorii care au
contribuit la aceasta evolutie sunt: reducerile productiilor unor industrii
consumatoare de otel; dezvoltarea tehnologica care a determinat reducerea
consumurilor specifice de otel in industrile din aval; imbunatatirea calitatii
otelurilor (de exemplu, cresterea durabilitatii produselor de otel); substitutia
otelului cu alte materiale (plastic, aluminiu).

Controlul pietei, reglementat prin articolul 58 din Tratatul Comunitatii
Europene a Carbunelui si Otelului (CECO) si Steel Aid Code, au stat la baza
procesului de restructurare a industriei siderurgice care a avut loc in perioada
1980-1986. In pofida reducerilor de capacitati si de forta de munca, restructu-
rarea nu s-a finalizat: diminuarile preconizate de capacitati, chiar sustinute prin
subventii, nu au fost realizate. Masurile de control al pietei au expirat la mijlocul
anului 1988. Revigorarea subita a pietei in anul 1988 si existenta subventiilor
au permis unor combinate siderurgice mai putin competitive sa supravie-
tuiasca. Totusi, procesul de restructurare a adus o reducere a capacitatilor de
productie de otel brut a UE de 40 mil tone (19%). La sfarsitul anului 1988,
capacitatea de laminare la cald a fost redusa cu 34 mii. tone (18%).

Concomitent, noile tari industrializate si-au sporit semnificativ capacitatile
de productie. Costurile scazute de productie (forta de munca ieftina, energia si
materiile prime indigene) si dezvoltarea tehnologica in productia de otel (mini-
uzinele) le-au permis, in afara satisfacerii propriilor nevoi, sa concureze cu
succes exportatorii traditionali pe piata mondiala.
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Pentru a rezolva problemele structurale, in anul 1992, Comisia Euro-
peana a venit cu un nou plan de salvare a industriei siderurgice a UE. Conform
acestui plan, productia totald de otel ar fi trebuit redusa cu 19 pana la 26 mii.
tone in trei ani. La sfarsitul anului 1994, planul Comisiei s-a prabusit, lasand
industria UE cu un exces de capacitati de 30 mil. tone. Planul s-a concretizat in
reduceri de 17 mil.tone. La sfarsitul anului 1994, capacitatea totala era inca de
170 mil. tone. Mai mult, noi capacitati moderne vor fi construite pe piata
europeana: Eko Stahl (1,8 mii. tone), Sestao (1,8 mil tone), Freital (200 mii
tone) si Siderurgia Nacional (900 mii tone), toate cu subventii de stat. Trebuie
sa mentionam faptul ca tratatul CECO interzice strict subventiile guverna-
mentale, chiar daca aceasta regula nu s-a respectat pana in anul 1986 (din
1986, subventiile pot fi directionate numai catre incurajarea cercetarii, pentru
protectia mediului si pentru a face fata costurilor sociale induse de reducerile
de personal). Asistenta financiara directa s-a concretizat in acoperirea pierde-
rilor financiare, subventii fara compensatie, subventii ale costului materiilor
prime sau ale cheltuielilor de transport, avantaje fiscale prin reducerea ratelor
de impozitare.

In cadrul acestor forme de asistentd, industriile siderurgice din Franta,
Belgia, si Italia au primit fiecare, in perioada 1976-1982 intre 1-3 mld. dolari/an
(in total cea. 20 mld dolari), iar firma British Steel in perioada 1975-1986 a
primit subventii fara compensatie de 14 mid. dolari. In Spania, guvernul a
subventionat siderurgia cu 6 mld. dolari intre anii 1981-1990, iar industria
siderurgica din RFG a primit in perioada 1980-1986 subventii de peste 18 mid.
dolari pentru finantarea costurilor carbunilor cocsificabili. Tn SUA, unde
siderurgia este integral privatizatd, statul american a acordat subventii de 12
mld. dolari in perioada 1982-1986.

Asistenta financiara indirecta a fost acordata sub forma finantarii unor
proiecte importante de cercetare-dezvoltare-modernizare, precum si a unor
garantii guvernamentale pentru creditele obtinute de companiile din industria
siderurgica. Aceste forme de asistenta la nivelul CECO au insumat in intervalul
1977-1986 peste 9 mid. dolari.

Asistenta financiara pentru programele de restructurare-modernizare a
fost acordata pentru industria siderurgica din Spania, care a primit in perioada
1981-1990 cca. 6 mld. dolari, cea din Franta care in perioada 1979-1982 a
primit cca. 3mld dolari anual, iar cea din lItalia, in perioada de restructurare
pana in 1980, a primit cca. 6 mld. dolari.

In ansamblu, Tn perioada 1973-1986, costurile restructurarii-modernizarii
siderurgiei in Europa de Vest si Japonia s-au situat la un efort specific anual de
15-27 dolari/tona de otel brut.

Recent, Comisia Europeana, si-a intensificat din nou eforturile in sectorul
siderurgic. La Tnceputul anului 1994, se prevedea negocierea unor importante
restrangeri de capacitati. Odata cu trecerea timpului, au devenit clare
dificultatile Comisiei in punerea in aplicare a unui pachet de reduceri si masuri



210

acceptabile pentru toate partile. La sfarsitul anului 1994, planul de restructurare
al Comisiei a fost retras.

Eforturile continue de reducere a capacitatilor si fortei de munca au
mentinut costurile la niveluri competitive. Tehnicile de productie imbunatatite,
insotite de scaderea capacitatilor de productie, au permis reducerea costurilor
si cresterea eficientei si competitivitatii. In ultimii 10 ani, productivitatea muncii
a crescut cu 30%.

Productia de otel a UE este concentrata, in principal, in Germania,
Franta, ltalia si Marea Britanie. Aceste patru tari detin aproape 74% din
productia totala a UE. Cu cca. 38 mil. tone, Germania este cel mai mare
producator de otel din UE, urmata de Italia (26 mil. tone).

Industria siderurgica a UE este caracterizatd printr-un grad mare de
concentrare. Tn industria otelului si fontei, 10 mari companii europene produ-
catoare de otel detin cca. 80% din productia totala. Usinor-Sacilor (Franta) este
cea mai mare companie producatoare de otel brut, urmatad de British Steel
(Marea Britanie) si Thyssen (Germania). Importanta Germaniei in acest sector
este accentuata de aparitia a inca trei companii in "top ten": Krupp Hoesch,
Preussag si HKM. ILVA si RIVA reprezinta industria siderurgica italiana in
clasamentul primelor zece firme europene. Celelalte doua firme sunt Cockerill
(Belgia) si Hoogovens (Olanda). Doua categorii mari de producatori pot fi
identificate: companiile integrate si mini-uzinele. Uzinele integrate au, in
general, capacitati de productie mari cuprinse intre 2-10 mil. tone de produse
finite. Desi aceste unitati de productie mari au avantajul economiilor de scara,
ele permit o flexibilitate mai mica a productiei. Mini-uzinele isi datoreaza
succesul flexibilitatii si capacitatii de adaptare a productiei la cererea pietei.

Combinatele siderurgice au fost construite, in general, "inland", fie langa
minele de carbune sau minereuri de fier de unde acestea isi procurau materiile
prime, fie aproape de consumatorii de otel. In ultimul timp, acestea sunt
construite aproape de caile fluviale si maritime unde accesul la materiile prime
importate este usor (se elimina costurile de transport in interiorul tarilor).

Datorita reducerilor de capacitati induse de dificultatile de pe piata inca
din anul 1985, investitiile sunt directionate catre imbunatatirile de productivitate
si calitate, mai mult decat in extinderea capacitatilor. Nevoia de flexibilitate in
conditiile unei cereri fluctuante este lectia pe care multe companii au invatat-o
pe perioada recesiunii. Alte lectii includ: acordarea unei mai mari atentii
serviciilor pentru consumatori si investitiilor in marketing; diversificarea in alte
domenii; preludri si fuzionari; specializarea in produse de inalta calitate si
tehnici de productie mai integrate. Producatorii de metale feroase din UE vor
continua sa fuzioneze sau sa coopereze pe parcursul modernizarii i
restructurarii industriei. Exemple sunt fuzionarile dintre Usinor si Sacilor in
Franta, crearea ILVA 1in ltalia, acordul de rationalizare dintre Krupp si
Mannesmann in Germania si preluarea companiei Hoesch de catre Krupp.
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Compania belgiana producatoare de otel, Cockerill-Sambre a cumparat recent
o parte de 60% din Eko Stahl, cea mai mare otelarie din fosta RDG.

Printre prioritatile UE se numara armonizarea legislatiei privind protectia
mediului in Europa in lipsa careia apar distorsiuni ale costurilor (deoarece
masurile de protectie a mediului cresc considerabil costurile) si concurentei si
liberalizarea industriilor din aval (energie, transporturi) care ar trebui sa
conduca la o mai mare convergenta a preturilor.

Pentru specialisti nu este clar, deocamdata, daca crearea Pietei Unice a
avut un efect pozitiv sau negativ asupra industriei siderurgice. Un impact
pozitiv ar fi putut rezulta din reducerea costurilor administrative si eficienta
crescuta a tranzactiilor transfrontiera. Cu toate acestea, piata interna adevarata
nu functioneaza inca. Distorsiunile existente se refera la varietatea politicilor
nationale de mediu, continuarea practicarii de catre state a subventiilor si la
diferentele dintre preturile energiei intre tarile membre. De aceea, se considera
importanta liberalizarea preturilor energiei. Esentiale sunt, de asemenea,
eliminarea concurentei neloiale si indepartarea tuturor barierelor comerciale
interne si externe.

In comertul international cu produse din otel al tarilor central si est
europene, o noua tendinta a aparut in anul 1995 (Tabelul 2.2.1.). Volumul total
al exportului in cele sase tari mari ale regiunii, a inregistrat un declin pentru
prima datd dupa patru ani. Revigorarea cererii de otel pe pietele interne ale
acestora a contribuit la un declin cu 8,5% in exporturi si o crestere cu 12,1% in
importuri. Preturile descrescande pe piata internationala si diminuarea cererii
unor tari din Asia, in a doua jumatate a anului 1995, au condus, de asemenea,
la scaderea exporturilor. Exporturile totale au atins 15,4 mil. tone, n cinci din
cele sase tari inregistrandu-se un declin in aceasta activitate. Numai Romania
si-a sporit exporturile.

Tabelul 2.2.1. Comertul cu otel in tarile in tranzitie (mii tone)

TARA EXPORTURI IMPORTURI

’ 1993 1994 1995 1993 1994 1995
Bulgaria 1467 1916 1644 656 565 46
Cehia 3665 4138 3553 891 1065 1517
Ungaria 1001 1036 890 534 525 725
Polonia 3228 3972 3488 629 834 1033
Roménia 2217 2719 2810 253 415 430
Slovacia 2693 3033 2997 - 583 717

Sursa: The Steel Market, United Nations, New York, 1996

Structura destinatiilor exportului pentru industria siderurgica a Europei
Centrale si de Est s-a modificat considerabil in anul 1995. Exporturile totale
catre Asia au scazut semnificativ, deoarece China, cea mai mare ftara
importatoare si-a redus drastic comenzile. Astfel, ponderea exporturilor catre
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China in exporturile totale a scazut semnificativ (in Cehia de la 20,2% in anul
1994, la 7,7% in anul 1995; in Ungaria de la 10,8%, la 3,7%; in Polonia de la
41,5%, la 26,3%; in Roméania de la 39,1%, la 24,1%; in Slovacia de la 15,1%,
la 10%). Exporturile citre America de Nord au scdzut de asemenea. in locul
tarilor asiatice si nord americane, pietele tarilor UE au devenit mai importante
pentru Europa Centrala si de Est, peste 1/3 din exporturile acesteia fiind
orientate catre UE in anul 1995. Dintre tarile UE, Germania a fost cea mai
mare piata pentru export, urmata de Italia. Ponderea principald in volumul
exportului au detinut-o produsele semifabricate si lungi. Exportul de produse
lungi a atins cea. 60% n Cehia, 55% in Polonia, si aproape 40% in Romania
(Fig. 2.2.1). Exporturile de produse plate au fost relativ scazute, numai Ungaria
si Slovacia depasind o pondere de 50%.

Fig.2.2.1. Structura exportului siderurgiei roméanesti pe destinatii si
produse, in anul 1995

1995 1995
Africa Laminate Tevi si
Orientul 12,1% la cald tuburi
Mijlociu Q 7,2%

Alte
Alte tari produse
- 11,5% A 3,2%

sia
24,1%

U.E.
38,5%

2.2.2. Industria siderurgica din Romania. Premise ale restructurarii
sectorului.

In anul 1995, productia realizatd in industria siderurgicd romaneascéa
reprezenta mai putin de jumatate din cea a anului 1989, aceasta scadere fiind
mai accentuata decat in unele tari central europene (Tabelul 2.2.2.). Scaderea
productiei de otel a avut ca efect o deteriorare pronuntatd a productivitatii
muncii deoarece prin specificul sau, siderurgia presupune fluxuri tehnologice
complexe, integrate si interdependente, cu functionare continua, iar gradul de
utilizare a capacitatilor de productie influenteaza in mod direct productivitatea
muncii si consumurile energetice.

Siderurgia contribuie cu cca. 8% la valoarea productiei industriale anuale
a Romaniei, fiind una dintre putinele ramuri care isi poate sustine, prin exportul
propriu, intreg importul de materii prime, energie, piese de schimb, precum si o
parte din necesarul pentru investiti (Tabelul 2.2.3.). In Romania, industria
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siderurgica asigura peste 90% din produsele de otel necesare unor ramuri
strategice (energetica, transporturi, agricultura, industria de apdarare), ca si
pentru alte ramuri cu aport important in PIB, Tn export si in ocuparea fortei de
muncéa (constructii de masini, chimie, constructii industriale si civile etc). De
asemenea, nu trebuie sa neglijam faptul ca un loc de munca in siderurgie
creeaza alte 10 locuri de munca in economia nationala.

Tabelul 2.2.2. Evolutia siderurgiei roméanesti comparativ cu alte tari
central europene (mii t)

1989 1993 1995 1995/1989
Polonia 15094 9906 11921 79,0
Ungaria 3315 1736 1866 56,3
Romania 14415 5446 6529 45.3
din care, in industria siderurgica 13407 5185 6307 47.0

Sursa: The Steel Market, United Nations, New York, 1996

Tabelul 2.2.3. Indicatori macroeconomici si specifici siderurgiei

romanesti

INDICATOR 1993 1994 1995 1996
Soldul balantei comerciale externe (mil.$) -723 -330 -1166.4 |-700
Export siderurgie(mil.$) 544.9 606.3 807.6 681.1
Import siderurgie(mil.$) 542 534.4 699.6 615.1
Soldul balantei comerciale in siderurgie (mil.$) |+2.4 +71.9 +108.0 |+66.1
Pondere export siderurgie fata de total export 12.04 8.9 10.8 9.4
Romania (%)
Pondere import siderurgie fata de total import 10.3 8.4 8.1 7.7
Romania (%)

Sursa: Anuarul Statistic al Roméaniei, Comisia Nationald pentru Statistica, Bucuresti, 1996.

Din punct de vedere tehnologic, industria siderurgica romaneasca este
caracterizata de existenta a doua tipuri de unitati productive:

a. cu ciclu integrat de fabricatie, avand doua variante tehnologice de
elaborare a otelului (Fig.1.4 din cap.l), prin:

— prelucrarea fontei lichide: CS Resita, SIDERURGICA Hunedoara,

SIDEX Galati;
— prelucrarea fierului vechi: COS Targoviste, SIDERCA Calarasi,
INDUSTRIA SARMEI Campia Turzii;

b. cu ciclu de fabricatie bazat pe prelucrarea semifabricatelor (furnizate
in general de unitatile cu flux integrat) si realizarea de produse finite (tevi fara
sudura, laminate lungi, laminate plate): REPUBLICA Bucuresti, LAMINORUL
Focsani, OTELINOX Targoviste etc.
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In ceea ce priveste calitatea minereurilor de fier utilizate Tn siderurgia

romaneasca, se pot constata urmatoarele:

— minereurile indigene nu constituie o baza importanta de aprovizio-
nare, avand Tn vedere calitatea inferioara definita prin continutul
scazut de fier si ridicat de silice, precum si rezervele mici existente;

— calitatea inferioara a minereurilor de la Krivoi Rog folosite in sarja
fabricilor de aglomerare, datorita continutului ridicat de silice si
alumina si reductibilitatii slabe comparativ cu minereurile bogate uti-
lizate in Europa occidentala (minereuri importate din Brazilia si
Australia), ceea ce diminueaza performantele energetice ale insta-
latiilor de aglomerare si ale furnalelor.

In perioada 1989-1992, structura, in functie de provenientd, a

minereurilor de fier consumate, a fost urmatoarea:

m 58% minereuri import Est-Krivoi Rog, respectiv:

— 28% minereuri marunte si concentrate, utilizate in cadrul fabricilor
de aglomerare;
— 30% pelete;
m 38% minereuri import Vest, respectiv:
— 30% utilizabile in sarje de aglomerare;
— 8% minereuri bulgari pentru furnale;

m 4% minereuri de fier indigene.

n viitor, necesarul de minereuri de fier (Tabelul 2.2.4.) se va asigura

astfel:

— 3 mii tone pelete/an provenite de la Krivoi Rog (ajungand de la 42%
din totalul minereurilor de fier in 1996, la 29% in 2002), ca rezultat al
Acordului Guvernamental cu Ucraina (derularea acestui acord a
Tnceput din anul 1994, prin livrarea a 1 mii. tone pelete/an);

— diferentele de 4200 mii tone Tn 1996 (58% din necesarul total de
minereuri) si 7400 mii tone in anul 2002 (71% din total) se vor procura
din India, Brazilia, Australia, Africa de Sud, Venezuela luadndu-se n
considerare structura calitativa precum si costurile de transport.

Tabelul 2.2.4. Productia de otel si necesarul de minereuri de fier pentru
siderurgia romaneasca, in perioada 1989-2002 (mii tone)

1989 1992 1996 2002
Productia de otel (fara otel electric) 10938 3717 5000 7430
Minereu de fier 15601 5012 7200 10400

Sursa: Ministerul Industriilor si Comertului

Industria siderurgica romaneasca se caracterizeaza prin existenta unei
supracapacitati de productie, nivelul tehnic al dotarilor situdndu-se la nivelul
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celor existente pe plan mondial in urma cu 15-20 ani. Pe plan mondial, tehno-
logia de elaborare a otelului in cuptoare Martin a fost, practic, abandonata in
ultimele doua decenii datoritda consumurilor energetice si de materii prime
ridicate, a flexibilitatii tehnologice reduse si a conditiilor grele de munca. De
asemenea, au fost promovate tehnologii moderne: turnarea continua a otelului
si tratarea otelului in afara agregatelor de topire.

In Romania, productia de otel se realizeaza in otelarii cu convertizoare
cu insuflare de oxigen, cuptoare electrice si cuptoare Martin. in cadrul otelariei
electrice de la SIDEX Galati, productia de oteluri inoxidabile se realizeaza prin
procedeul duplex, elaborarea facandu-se in cuptoare electrice cuplate cu
convertizoare cu insuflare de oxigen si gaze inerte (tip AOD). Structura
capacitatilor totale de productie, in functie de procedeele de obtinere a otelului,
este urmatoarea:

Otelarii cu convertizoare 9800 mii t./an

Otelarii electrice 3428 mii t./an

Otelarii Martin 4580 mii t./an

Total 17808 mii L/an

Evolutia productiei de otel pe principalele procedee de elaborare in
Roménia arata tendinta generald de eliminare a procedeului Martin (Tabelul
2.2.5).

Tabelul 2.2.5. Volumul si ponderea productiei de otel in functie de
procedeul de elaborare utilizat (mii t)(%)

1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 (E) | 2002 (E)

Convertizor 7459 5267| 3875| 2827 2938| 3275 4200 3800 6870

55,6 57,9| 58,4| 56,2 56,6 58,8 65,1 54,3 72,3
Cuptor 2476 1729| 1475| 1312 1293| 1288 1300 2000 2070
electric 18,51 19,01 22,2 26,1 25,0 23,1 20,2 28,6 21,1
Siemens 3479 2103| 1288 890 956| 1009 950 1200 560
Martin 25,9 23,1| 19,4 17,7 18,4 18,1 14,7 17,1 51,9
Sursa: |.C.E.M.

Pe plan mondial, cea mai utilizata tehnologie pentru producerea otelului
o constituie fabricarea otelului in convertizoare cu oxigen. In Romania
productia de otel de convertizor se realizeaza in totalitate la Galati, consumul
de energie pe care-l implica utilizarea acestei tehnologii fiind redus; cantitati
mari de energie sunt implicate Tn fabricarea fontei.

Din punct de vedere energetic, industria siderurgica romaneasca este
caracterizata de consumuri specifice mult mai ridicate decat in tarile dez-
voltate. De exemplu, consumul specific de electricitate la elaborarea otelului
electric a fost, in anul 1995 de cca.780 kWh/tona, fata de 450 kWh/tona in
tarile cu siderurgie moderna. Situatia se datoreaza, in cea mai mare masura
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gradului redus de utilizare a capacitatilor de productie (cca.40%)(Tabelul
2.2.6.):

Tabelul 2.2.6. Consumuri specifice de combustibil si energie
electrica in industria siderurgica din Romania

PRODUSUL CONSUM SPECIFIC 1989 1992 1995

Fonta combustibil (Kg cc/t) 88,1 94,2 83,8
electricitate (KWh/t) 19,7 34,7 27,9

Cocs combustibil (Kg cc/t) 125,7 115,2
electricitate (KWh/t) 18,9 24,6

Aglomerat combustibil (Kg cclt) 6,4 8,1 5,4
electricitate (KWh/t) 30,1 41,2 41,8

Otel

-convertizor combustibil (Kg cc/t) 3,4 6,1 4,9
electricitate (KWh/t) 15 20,1 23,8

-cuptor electric combustibil (Kg cclt) 19,6 27,3 29,3
electricitate (KWh/t) 703,1 783,1 781,6

-Siemens-Martin combustibil (Kg cc/t) 243,9 193,5 184,8
electricitate (KWh/t) 7,5 10,4 10,5

Laminate finite combustibil (Kg cc/t) 68,1 79,6 70,8
electricitate (KWh/t) 56,4 90 87,5

Sursa: ICEM

Obtinerea otelului prin procedeul electric conduce la economisirea unor
mari cantitati de fonta bruta, utilizand in locul acesteia fierul vechi. In acest caz
insa, alimentarea cu incarcatura rece de fier vechi conduce la un consum
energetic mai mare decat in cazul unui convertizor alimentat cu fonta topita. In
Romania, se fabrica otel electric la COS Tirgoviste (31,3% din productia totala
a combinatului), la SIDERURGICA Hunedoara (19,7%) si la SIDEX Galati
(4,9%).

Din punct de vedere al procedeelor de turnare a otelului, intre industria
siderurgica romaneasca si tarile dezvoltate exista diferente semnificative: in
anul 1990, in Japonia se utiliza turnarea continua in proportie de 93,9%, in
Italia 95,4%, Anglia 84,7%, Germania 91,3%, Franta 94,3%, SUA 67,4%, iar in
Romania se turna continuu in proportie de numai 36,2%.

Tehnologiile aplicate la elaborare si turnare ramase cu mult in urma,
conduc la costuri de productie mari, costuri care sunt uneori recuperate prin
jocul artificial al preturilor pentru energie si materii prime. Pornind de la analiza
comparativa a costurilor de productie se constatda ponderea redusa a
cheltuielilor pentru protectia mediului, a celor cu manopera, cercetarea
tehnologica, prospectarea pietei etc. Existenta supracapacitatilor inseamna un
balast Tn costuri reprezentat prin amortizarea mijloacelor fixe neutilizabile.

Din punct de vedere economic, se pot constata urmatoarele:
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a. Pentru fonta. Costurile de productie pentru fonta obtinuta la Galati,
erau, la sfarsitul anului 1991, cu cca. 20 dolari/tond mai mari decat
nivelul realizat in uzinele moderne din Europa. Costurile suplimentare
induse de transportul pe cale ferata al materiilor prime pana la Hune-
doara sunt de acelasi ordin de marime cu cele suportate de uzinele
siderurgice producatoare de fonta din Vestul Europei. Avantajul creat
atat la Galati, cat si la Hunedoara prin nivelul scazut al cheltuielilor cu
salariile (in siderurgia romaneasca ponderea cheltuielilor cu forta de
munca Tn totalul costului de productie este, in medie, de 7,5 %, fata de
18-22% in siderurgia din tarile vest-europene) este pierdut prin
valoarea ridicata a cheltuielilor de intretinere care ajung péana la 17%
din totalul costurilor, fata de aproximativ 5% in uzinele vest-europene;

b. Pentru semifabricatele din otel elaborat in cuptoare electrice. Costurile
acestora sunt diminuate, in prezent, in mod artificial, de nivelul scazut
al pretului fierului vechi (cca. 40% din pretul practicat pe piata mon-
diala). Aceasta reducere este anihilata de costurile foarte ridicate ale
materialelor consumabile (caramida refractara si electrozi siderurgici)
ale caror consumuri specifice sunt de 4-5 ori mai mari decéat cele
practicate Tn vestul Europei. Tn conditiile in care pretul fierului vechi se
va alinia la nivelul mondial, costurile de productie din Romania le vor
depasi pe cele mondiale;

c. Pentru semifabricatele din otel fabricat in flux integrat. Costurile semi-
fabricatelor de la cele doua uzine cu flux integrat (SIDEX si SIDERUR-
GICA) sunt comparabile cu cele din uzinele din Vest pentru blumuri
din otel de convertizor si din otel Martin.

Concluziile care se pot trage sunt:

— fonta fabricata in combinatele in care costurile nu sunt grevate de
cheltuielile de transport feroviar, poate fi competitiva, mana de lucru
ieftina compensand cheltuielile materiale superioare celor ale
concurentilor europeni;

— otelul beneficiaza de fier vechi cu pret net inferior fata de preturile
practicate in tarile dezvoltate; acest avantaj nu reuseste sa com-
penseze cheltuielile ridicate cu materialele refractare, electrozii,
energia electrica si cheltuielile de intretinere;

— 1in absenta turnarii continue, nu exista sanse de producere a
semifabricatelor (blumuri, brame, tagle) la un cost competitiv;

Din punct de vedere ecologic majoritatea instalatilor din siderurgia
noastra nu dispun de dotari capabile sa evite poluarea. Natura poluantilor si
volumul acestora depind de urmatorii factori:

— calitatea materiei prime — astfel, in procesul de elaborare a fontei,

cresterea continutului de fier in Tncarcatura furnalului si reducerea
continutului de cenuga si sulf din cocs, conduc la reducerea
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consumului specific de cocs si, implicit, la reducerea potentialului
poluant;

nivelul tehnologiilor folosite — punerea in functiune a instalatiei de
insuflare a carbunelui la combinatul siderurgic din Galati va conduce
la reducerea semnificativa a potentialului poluant;

fluxul tehnologic de elaborare a otelului — diferentele apreciabile
existente intre consumurile energetice cumulate la elaborarea otelului
pe filiera clasica (elaborare-cocsificare-elaborarea fontei-elaborarea
otelului) si cea cuprinzand reducerea directa a minereului si elabo-
rarea otelului are implicatii deosebite asupra potentialului poluant al
intregului lant de producere a otelului. Cantitatea de noxe rezultate in
cadrul filierei clasice este de 600-1000 kg noxe/t de laminate finite
fatda de 200-400 kg noxeft de laminate finite rezultate prin filiera
moderna.

Astfel, aplicarea unui program de investitii trebuie sa urmareasca:

generalizarea turnarii continue si renuntarea la turnarea in lingouri;
micsorarea substantiala a cheltuielilor de fabricatie pentru productia
de fonta prin injectarea de carbune pulbere in furnale, cu efect direct
asupra reducerii consumului specific de cocs si eliminarea consu-
mului de gaze naturale;

generalizarea sistemului modern de elaborare a otelului in sistemul:
cuptor-tratament secundar n oala-degazare-turnare continua, pentru
majoritatea tipurilor de oteluri si semifabricate;

introducerea sistemelor de conducere si control al proceselor de
fabricatie cu ajutorul calculatoarelor;

alinierea calitatii produselor finite la standardele internationale.

2.2.3. Ajustari structurale in industria siderurgica

Principalele obiective ale procesului de restructurare a industriei
siderurgice din Romania — asigurarea competitivitatii produselor si a protectiei
mediului — se pot realiza prin:

corelarea capacitatilor de productie cu cererea interna si externa;
modernizarea capacitatilor de productie viabile si cresterea eficientei
economice a acestora;

reducerea consumurilor specifice de materii prime si energie;
cresterea calitatii si diversificarea gamei produselor, prin marirea
ponderii celor cu grad avansat de prelucrare;

imbunatatirea conditiilor de lucru si combaterea poluarii;

cresterea productivitatii muncii;

realizarea unui export eficient de produse siderurgice care sa acopere
necesarul de valuta pentru procurarea de materii prime si energie,
precum si a unei parti din fondurile necesare pentru modernizare.
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n procesul de restructurare trebuie sa se aiba in vedere:

— valorificarea maxima a potentialului uman de mare calificare existent;

— valorificarea amplasarii favorabile a unor unitati de productie fata de
sursele de aprovizionare cu materii prime si energie, precum si fata
de caile de transport cele mai avantajoase;

— cresterea gradului de incarcare a capacitatilor de productie eficiente;

— Tinchiderea treptata a sectiilor de productie care se bazeaza pe
tehnologii Tnvechite moral si fizic;

— orientarea structurii exportului catre produsele cu grad mai mare de
prelucrare precum: table si benzi subtiri laminate la cald si la rece,
table speciale si acoperite, profile bare mici si mijlocii, sine de cale
ferata si tevi;

— diminuarea exportului de produse de prelucrare minima care au in
prezent ponderea cea mai mare, respectiv tabla groasa, otelul beton
si altele;

— producerea in tara a unor sortimente precum: table si benzi laminate
la rece si acoperite (plumbuite, zincate, cadmiate) care, in prezent, se
importa.

Astfel, la nivelul anului 2002, se va modifica structura exportului,
majorandu-se ponderea produselor plate (care au o valorificare superioara la
export) de la 41% in 1989, la 52% n 2002, apropiindu-se din acest punct de
vedere de nivelul practicat de tarile cu siderurgie moderna cum sunt: Franta
(59%), Germania(58,5%),Japonia (65%). Concomitent, va scadea cu 50%
ponderea la export a otelului beton (de la 25,9% in 1989, la 13% in 2002),
produs cu grad redus de prelucrare si valorificare.

Productia se va orienta spre realizarea de produse cu grad ridicat de
prelucrare cum ar fi: table si benzi electrotehnice cu graunti pentru transfor-
matoare, laminate din oteluri aliate si inoxidabile, tevi din oteluri aliate, tratate
termic si cu precizie dimensionala, pentru foraj marin sau de mare adancime,
bare sau sarme trase din sortimente cu valoare ridicata. Va creste ponderea
otelurilor aliate la cca. 14% in anul 2002 din productia totala de otel.

In cadrul "Studiului de restructurare a industriei siderurgice din
Romaénia", intocmit de SOFRES Conseil-Franta, este prevazut, pentru anul
2002, un nivel al productiei de cca. 8720 mii tone/an otel brut, realizabil in trei
variante alternative (Tabelul 2.2.7).

Dintre variantele de restructurare a siderurgiei romanesti elaborate de
firma SOFRES, o consideram ca optima pe cea de-a treia care presupune
mentinerea in functiune a combinatului siderurgic de la Calarasi. Optiunea
noastra se bazeaza atat pe oportunitatea valorificarii avantajului oferit de
costurile reduse de transport al materiilor prime si produselor finite (combinatul
este amplasat in imediata apropiere a Dunarii), cat si pe avantajele oferite de
procesul electric de obtinere a otelului.
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Pe de alta parte, specialisti romani au determinat un necesar de
produse siderurgice de 8241 mii tone/an in anul 2002. Acestei cantitati de
produse 1i corespunde o productie efectiva de otel de 9500 mii tone/an, care a
stat la baza propunerilor de restructurare a capacitatiior de productie.
Capacitatea de productie care trebuie modernizata si mentinuta in functiune in
anul 2002, este de 11,985 mil.tone, pentru care se estimeaza un grad de
utilizare de 80%.

Tabelul 2.2.7.Variante de restructurare a siderurgiei romanesti,
elaborate de firma SOFRES Conseil din Franta

VARIANTA DE PRODUCTIA CARACTERISTICI
RESTRUCTURARE PREVAZUTA
I 8720 mii t/an Producerea sinelor si profilelor grele la

SIDERURGICA Hunedoara, iar SIDERCA
Calarasi oprit total

I 8660 mii t/an Producerea sinelor si profilelor grele in sectorul
"Laminoare" al SIDERCA Calarasi, alimentat cu
blumuri de la OLD3 + TC a SIDEX Galati, dar OE
de la SIDERCA Calarasi oprita

11 8620 mii t/an Producerea sinelor si profilelor grele la fel ca in
varianta 2, dar OE de la SIDERCA Calarasi
functionand cu o productie de cca. 430 mii t/an.

Sursa: Ministerul Industriei si Comertului

Pentru definirea profilului, a nivelului de productie a societatilor comer-
ciale restructurate, au fost analizate atat ipotezele SOFRES cét si o serie de
alte variante, cu precadere pentru marile uzine producatoare de otel, rezultand
urmatoarea propunere considerata ca optima:

a. Doua combinate integrate (cu gama sortimentala diferita), amplasate
aproape de Dunare si deci beneficind de cel mai ieftin transport pentru
aprovizionarea cu materii prime si expedierea produselor: SIDEX Galati,
profilat pe produse plate si semifabricate pentru relaminarea produselor lungi,
cu o capacitate de 6,95 mil tone/an si SIDERCA Calarasi, profilat pe produse
lungi si semifabricate pentru laminarea acestora, cu o capacitate de productie
de 1,7 mil tone/an, care vor asigura impreuna 72,2% din productia de otel;

b. Un combinat integrat amplasat in centrul tarii, in imediata apropiere a
singurelor resurse interne de minereu de fier si mai ales de carbuni, ceea ce
contribuie la competitivitatea sa Tn domeniul produselor lungi, SIDERURGICA
Hunedoara, care va avea capacitatea de productie de 1,55 mil tone/ an si va
asigura 12,9% din productia totala de otel;

c. Patru uzine siderurgice dispersate in teritoriu si organizate in sistem
de mini-uzine, respectiv otelarie electrica-turnare continua-laminoare de
produse mixte. Acestea sunt: COS Targoviste, Industria Sarmei Campia Turzii,
CS Resita si Uzina Otelu Rosu, insumand o capacitate de 1,785 mil.tone/an si
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acoperind 14,9% din productia de otel. in cazul CS Resita se are in vedere ca,
in functie de evolutia pietei regionale interne si externe, modulul de 225 mii
tone/an sa poata fi dublat;

d. Sase uzine, de asemenea dispersate n teritoriu, cuprinzand numai
sectii de laminoare si fabrici de tevi de sudura, ce prelucreaza semifabricate
primite de la producatorii de otel mentionati.

Tindnd seama de valoarea medie a investitiei specifice realizata pe plan
mondial (cca. 23 dolari/tona de otel) am estimat nivelul efortului investitional
necesar restructurarii industriei siderurgice romanesti, la cea.200 mii.dolari/an.
Mentionam ca acest efort financiar la ajunge la 1200 mil.dolari in perioada
1997-2002.

In perioada de restructurare, evolutia personalului va avea loc in
concordanta cu procesele care se vor derula in urmatorii ani, $i anume:

— Tinchiderea definitiva sau trecerea in conservare a unor sectii va duce

la disponibilizarea a 22 mii persoane;

— cregterea gradului de utilizare a capacitétilor (pana la minim 80%) si
cresterea productivitatii prin mai buna organizare a muncii vor
determina diminuarea personalului cu 18 mii persoane;

— externalizarea unor activitati care nu fac parte din procesele tehno-
logice propriu-zise (intretinerea si reparatiile, transportul etc), precum
si a unor sectoare auxiliare (turnatoriile, producerea de materiale
refractare), care va conduce la reducerea personalului din siderurgie
cu 35 mii persoane.

Procesul privatizarii in industria siderurgica cuprinde, intr-o prima
perioada, intreprinderile mai mici caracterizate de o mai mare flexibilitate. In
ceea ce priveste marile companii, privatizarea trebuie precedata de
restructurarea si modernizarea fluxurilor tehnologice in scopul cresterii gradului
de atractivitate al acestora pentru investitorii privati, romani si straini.

2.3. Industria metalurgica a metalelor neferoase

A. Industria metalurgica a metalelor neferoase” a tarilor membre ale U.E.
detine aproximativ 16% din productia mondiala de aluminiu, 11,6% din cea de
cupru, 25,2%) din cea de plumb si 25,5% din cea de zinc. In proportie de
82,7%, aceasta productie este concentrata in cinci tari (Fig.2.3.1.).

' Conform clasificari NACE-224 industria metalurgicid a metalelor neferoase
include: aluminiu, cupru, plumb, zinc, metale pretionase (aur, argint, platina,
palladium si rhodium), ca si unele metale insotitoare, in cantitafi mici (molibden,
vanadiu, tungsten, magneziu, wolfram, cobalt etc.) — vezi "Panorama industriei Tn
U.E., 1995, pag.4-1.
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Fig.2.3.1. Structura productiei de metale neferoase realizate de tarile
membre ale U.E. In anul 1993
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Tarile membre ale U.E. sunt importatoare de minereuri si concentrate de
metale neferoase, ca si de alte materii prime si materiale necesare procesarii
prin procedee metalurgice. U.E. detine aproximativ 21% din productia mon-
diala, fiind liderul tarilor cu economie de piata in acest domeniu (dar numai 3%
din productia mondiala de minereuri neferoase) si aproximativ 30% din totalul
cererii mondiale. n studiile efectuate se consemneaza faptul ca tarile U.E. Isi
acopera, din productia interna, cererea de plumb si zinc si numai partial
consumul de aluminiu si cupru (Fig.2.3.2.).

Fig.2.3.2. Productia si consumul (mii t) de metale neferoase din tarile
membre ale U.E.
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Principalele probleme cu care se confrunta industria metalurgica a
metalelor neferoase din tarile U.E. sunt multiple (in Anexa 2.3.1. aceste pro-
bleme sunt tratate pe larg), concentrate pe realizarea a doua obiective majore:

* Acoperirea in proportie tot mai mare a necesarului de materii prime din
productia internd, in acest sens activitatii de reciclare a metalelor neferoase
acordandu-i-se un loc deosebit, prognozele indicand ca, metalele neferoase
secundare vor asigura peste 50% din cererea interna;

* Armonizarea legislatiilor din domeniu, din fiecare tarda, cu masurile
legislative ce fac parte din programul "pietei unice" care vizeaza urmatoarele
aspecte: pretul energiei, nivelul taxelor si masurile de protectie a mediului in
scopul reducerii distorsiunilor de competitivitate dintre diferitii producatori.

In aceste conditii, integrarea metalurgiei neferoase din Romania in
structurile economice ale U.E. devine deosebit de dificila daca se au in vedere
particularitatile acesteia, si anume: consumuri energetice si de materiale
ridicate, practicarea de catre RENEL a unor preturi la energia electrica cu mult
peste nivelul celor ale companiilor similare din alte tari etc. ceea ce afecteaza
nivelul de competitivitate al produselor acestei ramuri destinate pietei unice.

B. Industria metalurgica a metalelor neferoase din Romaénia, in
perioada 1989-1996 (Tabelul 2.3.1.) a avut o evolutie puternic descrescatoare
pana in anul 1993 dupa care s-a inregistrat o oarecare revigorare a productiei
(cu exceptia productiei de cupru electrolitic a carei dinamica a fost
descrescatoare pana in anul 1996 cand a inregistrat un salt semnificativ).
Incepand cu anul 1990, industria metalurgiei neferoase a fost organizatad in 11
societati comerciale (Anexa 2.3.2.), in functie, pe de o parte, de tipul metalului
de baza produs (vezi, in cap.l, fig.1.5. si 1.6.) iar, pe de alta parte, pe fluxuri
tehnologice complexe si complementare dar si interdependente, ca unitati
economice integrate. O asemenea organizare are mai multe avantaje cum ar fi:
apropierea de locurile de extractie si preparare a minereurilor neferoase si/sau
de locul de aprovizionare a celor din import (de exemplu, S.C.ALUM S.A.-
Tulcea pentru aprovizionarea cu bauxitd); apropierea de retelele de inalta
tensiune (de exemplu, S.C.ALRO S.A. — Slatina mare consumator de energie
electrica), ca si in vecinatatea surselor de gaz metan (de exemplu,
S.C.SOMETRA S.A.-Copsa Mica), dar si o serie de dezavantaje dintre care
amintim distante mari de transport pentru unele materii prime, mai ales a celor
din import (de exemplu S.C.ALOR S.A. — Oradea) si/sau riscurile mari privind
poluarea mediului. Dintre cele 11 societati comerciale din metalurgia
neferoasa, la 01.09.1997, 9 erau privatizate in proportie de 44,9% prin transfer
gratuit de actiuni, cu exceptia S.C.ALUM S.A. — Tulcea, privatizata in totalitate,
diferenta de 51%) din pachetul de actiuni fiind achizitionate de firma britanica
BALLMETAL S.R.L. — Londra.
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Tabelul 2.3.1. Evolutia productiei principalelor metale neferoase in
Romania in perioada 1989-1996 (mii t)

1989 1993 1995 1996*
Alumina 610,0 293,0 3234 330,3
Metale si aliaje primare
* Aluminiu si aliaje de aluminiu 267,0 117,3 141,5 144,5
* Laminate de aluminiu si aliaje de aluminiu 36,0 25,0 26,0 23,6
*Cupru electrolitic 33.2 25,2 22,0 28,3
*Zinc rafinat 29,8 14,0 29,2 27,8
* Plumb electrolitic 25,0 12,0 18,0 19,4
Metale si aliaje secundare

* Aluminiu 13,2 3,7 3,0

* Cupru 12,0 6,0 4,6

*Plumb 11,0 55 4,5

Nota: * — Date operative de la Comisia Nationala de Statistica.
Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei, CNS, Bucuresti, 1994, 1996 si date de la Ministerul
Industriei si Comertului.

Industria metalurgica a metalelor neferoase este profitabila (in anul 1994
rata profitului a fost de 6,7%) si are o situatie economico-financiara apreciata
ca satisfacatoare. Totusi, in prezent metalurgia neferoasa se confrunta cu
serioase probleme care afecteaza competitivitatea produselor acesteia pe
piata interna si internationala. Asupra produselor metalurgice actioneaza un
complex de factori cum sunt: devalorizarea continua a monedei nationale;
dobanzi mari si fluctuante la creditele interne; cresterea pretului energiei
electrice, peste cel mediu al pietii mondiale; blocaj financiar fara precedent;
grade reduse de utilizare a capacitatilor de productie; grad ridicat de uzura
fizica si morala a acestor capacitati; productivitate scazuta a muncii datorata
reducerii volumului productiei mai rapid decadt a numarului de salariati;
organizare si management necompetitive, fara constituirea unor centre de
profit; grad ridicat de poluare a mediului etc.

In general, metalurgia neferoasa este consideratd ca o ramurd mare
consumatoare de energie (de exemplu, pentru producerea aluminiului
electrolitic la S.C.ALRO S.A. Slatina se consuma aproximativ 10% din
consumul total de energie electrica a tarii), poluanta (Anexa 2.3.3.), cu o dotare
tehnica depasita (Anexa 2.3.4.), cu unele produse necompetitive destinate
pietei interne si internationale, motive pentru care consideram ca, principalele
criterii care trebuie avut Tn vedere pentru restructurarea acestui sector sunt:
tehnic, energetic, ecologic si economic, fiecare cu grade diferite de influenta, in
functie de tipul metalului si de nivelul de prelucrare a acestuia.

In aceste conditii, apreciem ca modificarile structurale din industria
metalurgica neferoasa, vor trebui sa vizeze, pe langa obiectivele generale ale
intregului sector de prelucrare primara si urmatoarele obiective specifice:
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— modernizarea si retehnologizarea capacitatilor de productie viabile, in
scopul cresterii eficientei activitatii economice a intregului sector, prin
sporirea randamentelor de recuperare a metalelor si a productivitatii
muncii, ca si reducerea consumurilor materiale si energetice;

— introducerea unei legislatii severe pentru utilizarea corecta si valorifi-
carea cu maxima prudenta si eficacitate a deseurilor din metale nefe-
roase in scopul asigurarii securitatii industriale (puritatea metalelor),
protectia consumatorilor si a mediului;

— utilizarea unor tehnologii moderne, nepoluante, pentru reducerea gra-
dului de poluare a societatilor comerciale din acest domeniu;

— cresterea competitivitatii produselor din metale neferoase la nivelul
celor practicate pe piata mondial3;

— satisfacerea cererii interne de metal si aliaje de metale neferoase, ca
si cresterea volumului exporturilor de produse prelucrate ale acestui
sector;

— crearea unui cadru legislativ-normativ specific sectorului corelat cu
legea minelor si legea energiei electrice.

Data fiind structura sortimentala variata, ca si organizarea in functie de

fluxul tehnologic, am considerat necesara abordarea acestei ramuri separat, pe
metale sau grupe de metale.

2.3.1. Aluminiu

In ultimii 2 ani, piata mondiala a aluminiului a cunoscut perioade de avant
si perioade de regres, fapt ce a pus mari probleme producatorilor de aluminiu si
produse laminate de aluminiu. In prezent, pe piata mondiald a aluminiului se
inregistreaza o crestere usoara a cererii, pentru anul 1997 estimandu-se o sporire
cu 3,9% fatd de 1996. In acelasi timp, preturile la aluminiu primar au traiectorii
crescatoare. Anul 1996, in special primele 3 trimestre, a fost marcat de o scadere
accentuata a pretului la aluminiu primar, cu 15,8% (de la 1585,76 dolari/tona in
ianuarie la 1936,72 dolari/tona in octombrie 1996), dupa care a inceput o perioa-
da de redresare care a continuat si in anul 1997. Se apreciaza ca pe piata
mondiald, cererea de aluminiu primar va avea o evolutie usor crescatoare, cu un
ritm mediu anual de 3,6% pana in anul 2003, urmata de o sporire a pretului de
comercializare care, in medie, va ajunge la 2828 dolari/tona in 1999 dupa care va
avea o perioada de stabilizare de 4-5 ani.

Cresterea cererii de aluminiu primar a fost argumentata pe baza tendin-
telor privind cererea din sectorul constructiilor de autovehicule (cu un ritm me-
diu anual de 4,5% pana in anul 2003 egal cu cel inregistrat in perioada
anterioara), si a celei din industria ambalajelor de aluminiu®.

' Date de la Bursa de date a Bursei Roméne de Marfuri, publicate in Adevarul
economic nr.17/mai 1997
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In aceastd conjuncturad internationald, stiut fiind faptul ca tara noastra
este importatoare de bauxita (productia internd de bauxita asigurand numai
aproximativ 20% din necesar) si exportator de aluminiu primar, aliaje de alu-
miniu ca si de produse prelucrate din aluminiu, industria aluminiului din
Romania, care in ultimii 3 ani a marcat o evolutie usor crescatoare, are sanse
reale de a fi unul dintre pilonii restructurarii metalurgiei roménesti. Principalele
probleme cu care se confrunta industria aluminiului din Roménia sunt:

— pretul energiei electrice livrate de RENEL care afecteaza grav pretul

aluminiului primar si al produselor prelucrate (criteriul economic);

— consumuri energetice si materiale mai ridicate decéat cele practicate

de firme similare din alte tari (criteriul energetic si economic);

— dotare la nivelul anilor 1970-1985 in unele societati comerciale, cu

posibilitati reale de modernizare (criteriul tehnic);

— poluare ridicata a mediului, care in multe cazuri depaseste normele

admise (criteriul ecologic-Anexa 2.3.2.).

A. Productia (oferta interna) de alumina este destinata prioritar aco-
peririi cererii interne iar cea de aluminiu si produse de aluminiu atat
pentru acoperirea cererii interne, cat si pentru export (Fig.2.3.3.).

Fig.2.3.3. Structura pietei aluminei, aluminiului si produselor prelucrate
din aluminiu, din Romania, in anul 1995
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Se remarca faptul ca 62% din productia de aluminiu primar si aliaje de
aluminiu este destinata exportului, in schimb din productia de laminate si ca-
bluri numai 38,9%. Acest lucru este mai bine evidentiat urmarind evolutia inca-
sarilor in valuta, obtinute prin vanzare la export a aluminiului si produselor de
aluminiu (Tabelul 2.3.2.).

Tabelul 2.3.2. Evolutia exporturilor de alumina,
aluminiu si aliaje de aluminiu

U.M. 1989 1993 1995
Total export din care: mil.$ 389,2 96,3 174,6
% 100,0 100,0 100,0
* Alumina mil.$ - 3,1 0,4
% - 3,2 0,2
* Aluminiu si aliaje de aluminiu mil.$ 369,3 80,4 153,4
% 94,9 83,5 87,9
* Laminate de aluminiu mil.$ 19,9 12,5 20,1
% 51 13,0 11,5
*Cabluri si funii de aluminiu mil.$ - 0,3 0,7
% - 1,3 0,4

Sursa: Date de la Ministerul Industriei si Comertului

Se remarca faptul ca 87,9% din totalul incasarilor in dolari provine din
vanzarea aluminiului primar si aliajelor de aluminiu sub forma de blocuri si
lingouri si numai 11,9% din vanzarea produselor prelucrate. in general
aluminiul primar destinat exportului este competitiv corespunzénd standardelor
impuse pe piata mondiald, 85% din totalul exporturilor reprezentand blocurile
de aluminiu cu 99,7% Al conform cotatiilor de la Bursa LME Londra si numai
15% din export este format din blocuri de aluminiu cu 99,5% Al, utilizate pentru
turnarea in bare, placi si sarme din aliaje.

B. Randamentele de extractie a metalului din materiile prime sunt
diferentiate in functie de tipul produsului si, in general, se situeaza sub nivelul
celor inregistrate pe plan mondial (Tabelul 2.3.3.).

Tabelul 2.3.3. Randamentul de extractie a metalelor din materiile prime in
industria aluminiului

Produsul / Societatea Formula de calcul an Romania -%- | Nivel mondial -
comerciala %-

Alumina N = (%AL,03 in bauxitd) / (%Al,03|79,1 91-92 91-92

S.C.ALOR - Oradea|in alumina calcinat&) 77,1

S.C.ALUM — Tulcea

Aluminiu n = (Al in Al electrolitic) / (Al n|98,77 88,0 98,77 92-93

S.C.ALRO Slatina alumina calcinata) n Faraday

Sursa: Date de la Ministerul Industriei si Comertului.
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Obtinerea unor randamente de extractie a metalului din materia prima
sub nivelul celor practicate pe plan mondial s-au datorat utilizarii unor tehno-
logii mai putin perfomiante, cu influente nefavorabile asupra eficientei activi-
tatilor economice din acest domeniu.

C. Consumurile energetice realizate de societatile comerciale din in-
dustria aluminiului sunt mult mai mari fata de cele medii, realizate pe plan
mondial (Tabelul 2.3.4.).

Tabelul 2.3.4. Consumurile specifice energetice realizate in industria
aluminiului din Roméania comparativ cu cel pe plan mondial

Produs / Al Nivel
. s U.M. Romania .
Societate comerciala mondial

A. Energie electrica
Alumina
*ALOR — Oradea (abur) Gceallt 5,55 1,5
*ALUM — Tul cea (abur) Geallt 3,76 2,05
Aluminiu
*ALRO — Slatina (gaz metan pentru aluminiu turnat) [mii Nmc/1 0,19 [0,18
B. Energie electrica
Alumina
*ALOR — Oradea (in scopuri tehnice) MWh/t 0,48 0,30
*ALUM — Tulcea (in scopuri tehnice) MWh/t 0,45 0,30
Aluminiu
*ALRO — Slatina (la electroliza) MWh/t [14,5 [13,5

Sursa: Date de la Ministerul Industriei si Comertului.

Se releva faptul ca la producerea aluminei consumurile specifice ener-
getice sunt cu 80-270% mai mari decéat cele realizate pe plan mondial iar cele
de energie electrica cu 60%. In ceea ce priveste elaborarea aluminiului electro-
litic, consumurile de energie electrica sunt mai apropiate de media mondiala,
depasind-o cu numai 7,4%. Principalele cauze ale acestor depasiri provin din:
gradul scazut de utilizare a capacitatilor de productie (50,4% la alumina si
54%) la elaborarea aluminiului) si utilizarea unor tehnologii neperformante, in
special la elaborarea aluminiului.

Pentru diminuarea acestor efecte nefavorabile, in anul 1995, S.C.ALRO
S.A. Slatina a incheiat un contract de achizitionare a know-how-ului (achitat din
surse proprii de finantare) cu firma ALUMINIUM PECHINEY Franta, lider mon-
dial in tehnologiile de producere a aluminiului, in scopul modernizarii unei hale
noi de electroliza, prin realizarea unei instalatii integrate, un sistem complex de
functionare care sa permita: alimentarea continua cu alumina calcinata; capo-
tarea cuvei in scopul colectarii gazelor cu continut de fluor si a pulberilor de
alumina; cresterea randamentului de epurare a gazelor pana la 98,5%) si recu-
perarea fluorului care sa fie apoi reintrodus in cuva de electroliza, contractul s-
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a finalizat in luna aprilie 1997 si a condus la imbunatatirea parametrilor de
functionare a acestei hale, rezultatele obtinute fiind urmatoarele:
— consum de energie electrica de 13400 kWh/tona de Al electrolitic la
nivelul marilor producatori mondiali;
— cresterea randamentului Faraday al cuvelor, cu implicatii directe in
sporirea productiei si, implicit, reducerea costurilor de productie;
— conditii iTmbunatatite de lucru pentru muncitorii direct productivi;
— reducerea emisiilor de fluor la nivelul standardelor industriale.

D. In structura costurilor de productie predomina cheltuielile cu mate-
rii prime si materiale, combustibili si energie electrica si termica, a caror pon-
dere variaza de la 89,5% la alumina la 93,7% la aluminiu fata de total. (Tabelul
2.3.5)).

Tabelul 2.3.5. Structura costurilor de productie in industria aluminiului

Total = 100,0
Produsul / Materii | Combustibil, | Energie electrica | Aprovizi- | Cheltuieli
Societatea prime si | carburanti si | sitermica, apa, onare cu
comerciala materiale [ lubrifianti aer manopera
Alumina
ALOR Oradea 41,0 7,6 40,9 0,6 9,9
ALUM Tulcea 60,9* 23,9 5,5" 0,4 9,3
Aluminiu
ALRO Slatina 46,8 [2,7 [44,2 [0,7 [5.6

*Bauxita din import este mai scumpa, in principal, datorita chletuielilor de transport de la
mare distanta.

Ponderea mare in totalul costurilor de productie a cheltuielilor cu energia
are, pe langa cauze proprii societatilor comerciale respective (consumuri ener-
getice mari, randamente de extractie mici, productivitate scazuta) si cauze
obiective generate de politicile de preturi practicate de RENEL. Intr-un studiu
elaborat de firma francezd SOFRES-CONSEIL in cadrul programului PHARE®
se apreciaza ca in alte tari, producatorii de aluminiu primar beneficiaza de
reduceri ale tarifului la energie electrica cu 30-35%) fata de media pe tara. Mai
mult, pentru realizarea unui echilibru Tntre cost aluminiu — pret energie electrica
se perfecteaza contracte ferme, pe durata de 5-10 ani, prin care se stabileste
pretul energiei electrice in functie de pretul aluminiului electrolitic (Tabelul
2.3.6.).

! Asistenta tehnica privind restructurarea industriei miniere si metalurgice nefe-
roase din Romania, Optiuni strategice. Bucuresti, 1994.
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Tabelul 2.3.6. Tarifele practicate pe plan mondial pentru plata energiei
electrice de catre marii producatori de aluminiu primar

Taralzona Capacitate de productie Tarife in $in 1989/MWh
geografica (mii t/an) 1990 1993 1995

S.U.A. 4034 22,1 23,2

Canada 1046 5,8 18,8

Europa 3557 24,2 24,5

Asia 1393 28,5 26,2

Africa 634 16,1 16,5

Oceania (inclusiv Australia) 1478 17,1 17,2

America Latina 1838 18,8 18,9

TOTAL 14580 * *

Media anuala * 20,2 21,0

Sursa: Adevarul economic nr.15, aprilie 1997, pg.8.

Fata de aceste tarife medii, in Romania pretul energiei electrice a crescut
continuu, de la 40 dolari/tona in 1990 la 50 dolari/tona in 1997, (teoretic, dar
poate ajunge la peste 60 dolari/tona Al primar) deci, de peste 2-3 ori mai mari
decét cele practicate de alte firme (Anexa 2.3.5.). Pentru alinierea la practicile
internationale, ca si pentru asigurarea competitivitati pe piata mondiala a
aluminiului, S.C.ALUM S.A. Slatina, ar trebui sa beneficieze de un pret al
energiei electrice de cel mult 30 dolari/Mwh.

Desi in industria aluminiului, in structura costurilor de productie, pon-
derea consumurilor energetice este ridicata iar pretul energiei electrice este de
2-3 ori mai mare decéat cele practicate in alte tari, aceastd ramura este
eficienta. Astfel, costul de productie al aluminiului primar, exportat in anul 1995
a reprezentat 73,7% din cel cotat la bursa LME din Londra. Totusi, apreciem
ca, daca nu se vor face corelatiile respective, intre preturile energiei electrice si
cel al aluminiului primar, conditiile de rentabilitate a acestei ramuri se vor
reduce simtitor, ceea ce va diminua considerabil competitivitatea produselor pe
piata mondiald a aluminiului si implicit, pierderea unor importante segmente de
piatd ocupate de Romania atéat in cadrul Pietii Unice a U.E., cat mai ales pe
alte piete.

E. In prognozele efectuate pentru industria aluminiului din Romania
se apreciaza ca, cererea de alumina, aluminiu primar si aliaje de aluminiu, ca
si de laminate, va avea o evolutie crescatoare, similara cu cele previzionate pe
plan mondial (Tabelul 2.3.7.). n acelasi timp, oferta producétorilor interni este
mai mare, Romania mentinadndu-se in randul exportatorilor de aluminiu si aliaje
de aluminiu, ca si de produse laminate. Astfel, exportul acestor produse se
apreciaza ca va creste in anul 2005 cu 27,3% fata de 1996, in varianta
Ministerului Industriilor si Comertului si cu 90% in varianta Institutului de
Economie a Industriei (Tabelul 2.3.8.).
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In prognozele efectuate in cadrul I.E.1., s-a tinut seama, pe de o parte,
de perspectivele cererii si ofertei, ca si a preturilor pe piata mondiala a alu-
miniului iar, pe de alta parte, de posibilitdtile reale de modernizare si retehno-
logizare a societatilor comerciale de alumina, aluminiu electrolitic si laminate
din aluminiu. Ca atare, in scenariul mediu, pe care il propunem decidentilor,
nivelurile prognozate sunt mai mari decat cele din strategiile de restructurare a
acestei ramuri, elaborate la Ministerul Industriei si Comertului.

Tabelul 2.3.7. Tendinte pe piata mondiala a aluminiului

2000 2005 2000/1995 2005/1995
-miit- -miit - -% - -% -

Alumina

* Productie 48500 52700 1115 123,4

* Comert international 22300 25300 108,8 123,4
Aluminiu primar si aliaje de aluminiu

* Productie 21973 24272 112,2 122,9
"'Comert international 12600 14400 116,7 133,3

Sursa: Prognoza efectuata de Banca Mondiala.

Tabelul 2.3.8. Prognoza productiei de aluminiu, a cererii interne si a

exportului, Tn perspectiva anilor 2005

- varianta Ministerului Industriilor si Comertului

A. PRODUSELE 1996* 2000 2005 2000/1996 2005/1996
-miit - -miit - -miit - -% - -9% -

Alumina
* Productie 365 455 530 1246 145,2
* Consum intern 355 425 440 119,7 123,9
*Export 10 30 90 3ori 9 ori
Aluminiu si aliaje din aluminiu primar
*Productie 145 160 170 110,3 117,2
* Consum intern 65 90 107 138,5 164,6
*Export 80 70 63 87,5 78,7
Laminate din aluminiu
* Productie 36 45 52 125,0 1444
* Consum intern 25 34 38 136,0 152,0
* Export 11 11 14 100,0 127,3

Nota: * — estimative.

Sursa: Strategia de restructurare a industriei metalurgice neferoase, Bucuregti, 1995.
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- Varianta L.E.l. (scenariul mediu) -

B. PRODUSELE 19_95 ZQQO ZQQS 2000/1995 | 2005/1995
-miit- -miit - -miit- -% - -% -

Alumina
*Productie 365 427 489 117,0 134,0
* Consum intern 355 380 439 107.0 123,7
*Export 10 47 50 470,0 500,0
Aluminiu si aliaje din aluminiu primar
AProductie 145 150 155 103,4 106,9
*Consum intern 64 75 85 115,4 130,8
*Export 80 75 70 93,8 87,5
Laminate din aluminiu
*Productie 36 48 56 133,3 155,5
*Consum intern 25 30 35 120,0 140,0
*Export 11 18 21 163,6 190,0

Sursa: Anexa 2.3.6. (a)

F.Pentru realizarea in conditii de eficienta a acestor niveluri ale
productiei, ca si a exporturilor consideram ca in industria aluminiului sunt
necesare unnatoarele masuri de restructurare si reorganizare a societatilor

comerciale:

+ Continuarea actiunilor de modernizare a cuvelor din halele de
electroliza de la S.C.ALRO S.A. Slatina, prin aceasta estimandu-se: scaderea
consumurilor energetice, in general (Tabelul 2.3.9.), si a celor de energie
electrica, in special, cu aproximativ 7,6% pe fiecare cuva de electroliz3;
cresterea randamentelor de extractie a metalelor din alumina (Tabelul 2.3.10.);
reducerea gradului de poluare prin recircularea fiorului cu implicatii favorabile
asupra nivelului costurilor de productie pe tona de produs finit.

Tabelul 2.3.9. Evolutia specifica a consumurilor energetice in industria
aluminiului in perspectiva anului 2005 Tn Roméania comparativ cu cel

existent pe plan mondial

UM Romaéania Nivel mgdiu
o 1996 | 2000 | 2005 mondial
Energie termica
ALOR Oradea Gceallt 5,24 1,33 1,33 1,05
ALUM Tulcca Gcallt 3,53 2,20 2,02 2,05
Energie electrica
ALRO Slatina MWh/t [14,5 [14,15 [13,50 [13,50

Sursa: Strategia de restructurare a industriei metalurgiei neferoase, Bucuregti, 1995
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Tabelul 2.3.10. Evolutia randamentelor de extractie in industria
aluminiului, in perspectiva anului 2005, Tn Roméania, comparativ cu cele
existente pe piata mondiala (%)

Roménia Nivel
1996 | 2000 | 2005 mondial
Alumina
ALOR Oradea 79,1 86,1 91,0 91-92
ALUM Tulcea 78,2 91,7 91,7
Aluminiu
ALRO Slatina (randament Faraday) 88 [93 [93 [93

Sursa: Strategia de restructurare a industriei metalurgice neferoase, Bucuresti, 1995

* Alinierea tarifului pentru consumul de energie electrica, din industria
aluminiului, la practicile mondiale, adica stabilirea sa in functie de evolutia
pretului pe piata mondiala a aluminiului; in acest sens, propunem incheierea
unor contracte ferme pe termen lung intre RENEL si/sau cu principalii
producatori de energie electrica din zona si S.C.ALRO S.A. -Slatina (in
conditiile in care RENEL ramane numai distribuitor de energie electrica).

 Diversificarea gamei sortimentale si sporirea cantitatilor de produse
laminate destinate exportului, concomitent cu alinierea acestora la standardele
europene si internationale, in scopul cresterii competitivitatii si, implicit, al
asigurarii valutei necesare modernizarii si retehnologizarii societatilor
comerciale din industria aluminiului;

* Modernizarea cuptoarelor statice pentru obtinerea aluminei calcinate si
a celei de tip gama (necesara in electroliza aluminiului), de la S.C.ALRO S.A. —
Oradea si S.C.ALUM — Tulcea.

* Aprovizionarea ritmica a societatilor comerciale producatoare de
alumina, cu bauxita din tara (apreciat la 240 mii tone/an) si din import (apro-
ximativ 660-860 mii tone/an) prin incheierea unor contracte ferme cu societatile
comerciale din tara, ca si cu partenerii externi;

* Reorganizarea industriei aluminiului pe verticala, incepand cu activi-
tatile de cercetare geologica, extractia bauxitei, obtinerea aluminei si alumi-
niului electrolitic si termindnd cu societatile comerciale producatoare de pro-
duse prelucrate din aluminiu, asa cum sunt organizate companiile PECHINEY
— Franta, HYDROALUMINIUM — Norvegia, ALUMIN — Italia etc. Tn acest sens,
consideram ca aceasta companie cu capital mixt (privat si de stat, cel privat
putand fi si capital strain), cu sediul la Slatina, ar trebui sa aiba in aria sa de
activitate E.M.Dobresti (pentru extractia bauxitei), S.CAROR S.A. — Oradea
(pentru obtinerea aluminei), S.C.ALRO S.A. — Slatina (producatoare de alu-
miniu electrolitic), S.C. ALPROM - Slatina (producatoare de laminate, produse
turnate si extrudate din aluminiu), S.C.ELCARO S.A.- Slatina (producator de
cabluri izolant din aluminiu) si S.C.ALTUR S.A. Slatina (producator de pistoane
si piese sudate din aluminiu). O asemenea organizare ar asigura, in primul
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rand, o mai mare siguranta in aprovizionarea cu energie electrica, la un tarif
preferential (tinand cont de faptul ca, necesarul de energie electrica tuturor
acestor societati comerciale va depasi 12% din totalul consumului de energie
al tarii), cu repercusiuni deosebit de favorabile asupra nivelului costurilor de
productie al produselor prelucrate din aluminiu, iar in al doilea rand, va putea
face fatad concurentei pe piata externa dirijatd de marile companii transna-
tionale de aluminiu.

2.3.2. Metale neferoase si grele (Cu, Pb, Zn)

In anul 1996 piata mondiald a cuprului a fost marcatd de o scidere
continua (cu 82%) la Bursa LME din Londra, a cotatiilor la contractele spot ale
cuprului rafinat. Aceasta evolutie a fost influentata de excedentul de minereuri
si concentrate de cupru pe piata mondiala (de aproximativ 1 mii.tone datorat
Chinei) concomitent cu scaderea cererii de cupru rafinat, ceea ce a determinat
cresterea preturilor acestuia cu 200-300 dolari/tona. Pentru anul 1997 si in
viitor, se apreciaza ca metalul rosu, va avea o conjunctura mai favorabila,
tendinta sustinuta de cresterea consumului de cupru din tarile occidentale, din
Asia, ca si din cele cu economia in tranzitie. In acelasi timp si preturile la bursa
vor cunoaste o crestere lenta, specialistii apreciind ca aceasta tendinta se va
mentine si n viitor ca urmare a scaderii puternice a stocurilor la bursa LME.

Piata mondiala a plumbului, dupa o oarecare incetinire a evolutiei
preturilor la cotatiile de la bursa LME, din primele 3 trimestre ale anului 1996,
ca urmare a dinamicii cererii, n special In perioada de vara, a inceput sa se
stabilizeze. In ultimul trimestru, ca si In prima parte a anului 1997, pretul
plumbului rafinat a inceput sa aiba o tendinta usor crescatoare ceea ce s-a
inregistrat si in evolutia cererii. Cu toate acestea, se apreciaza ca, in urmatorii
5-10 ani industria plumbului* va trebui restructuratd pentru a face fata restric-
tiilor privind protectia mediului, impactului utilizarii substituentilor si al productiei
de plumb secundar. Ca atare la nivelul anilor 2000 se apreciaza ca pretul
plumbului rafinat va ajunge la 675 dolari/tona, iar in perspectiva anului 2005 nu
vor fi mutatii majore, deoarece generatia viitoare de autovehicule va trece la
folosirea acumulatoarelor care vor utiliza materii prime pe baza de nichel, cu
performante si fiabilitati ridicate.

Piata mondiala a zincului este influentata prioritar, de politicile duse de
marile firme producatoare din Japonia, China si SUA. Astfel, dupa o usoara
scadere a cererii si a preturilor la zinc rafinat din primele 3 trimestre ale anului
1996, piata zincului s-a stabilizat, mentinandu-se la acelasi nivel si in prima
parte a anului 1997, cu usoare tendinte de crestere, ca urmare a sporirii pro-
ductiei Chinei (se prevede ca in anul 2000 in China se va inregistra o productie
de 1,58 mil.tone zinc metal fata de 1,07 mil.tone in 1995). In perspectiva,

! Studii efectuate de AME Mineral Economics in anul 1996.
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specialistii apreciaza ca piata zincului se va mentine stabila iar pretul va oscila
n jurul valorii de 1100 dolari/tona.

In Romania, industria metalelor neferoase grele se confrunta cu
probleme destul de serioase datorate:

preturilor de vanzare ale concentratelor de metale neferoase grele
mai mari decéat cele comercializate pe piata externa, ca si continutului
redus al minereurilor exploatate (la cupru) datorate conditiilor
geominiere de exploatare (la plumb si zinc);

pretului ridicat al energiei electrice livrate de RENEL (situatie similara
cu cea din industria aluminiului);

dotarii tehnice uzate moral si fizic, astfel: pentru cupru dotarea tehnica
se situeaza la nivelul anilor 1963-1970 la S.C.PHOENIX — Baia-Mare
(dupa tehnologiile Outo-Kumpu) si 1986-1988 pentru S.C.AMELUM
S.A. — Zlatna; pentru plumb si zinc la nivelul anilor 1965-1975 la
S.C.SOMETRA S.A. Copsa Mica si la nivelul anilor 1980 la
ROMPLUMB S.A. Firiza.

consumurilor energetice si materiale mari ridicate decat nivelul celor
inregistrate pe plan mondial;

poluarii ridicate a mediului (Anexa 2.3.3.).

A. Productia (oferta interna) de metale neferoase grele si produse
laminate asigura prioritar cererea interna si ofera la export anumite
laminate de cupru, pulberi si aliaje din zinc, ca si plumb electrolitic. Astfel, in
anul 1995 exportul de produse prelucrate din metale neferoase grele detinea
84,4% din productia de laminate de cupru si aliaje de cupru, 20,2% din cea de
zinc si 18,9% din cea de plumb electrolitic (Fig. 2.3.4.).

In general, metalele neferoase grele produse in Romania se incadreaza
in standardele internationale astfel: cupru electrolitic la ambele standarde AM
si PH care impun o puritate de 99,97% Cu; la Zn rafinat si Pb electrolitic
produse la SOMETRA — Copsa Mica la standardele RI care impun un continut
de 99,99% Zn si la standardele "high grade" ce prevad un continut de 99,995%
Zn (produs destinat, in principal, exportului).
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Fig.2.3.4. Destinatia ofertei de metale neferoase grele
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B. Randamentele de extractie a metalelor din materiile prime sunt cu
mult sub nivelul celor Tnregistrate pe plan mondial (Tabelul 2.3.11.).

Astfel, in productia de cupru se inregistreaza randamente de extractie cu
3-10%) sub nivelul celor realizate pe plan mondial datorita:

gradului ridicat de uzura fizica si/sau morala a echipamentelor de
electroliza si rafinare;

lipsei surselor valutare pentru achizitionare de echipamente moderne
si know-how;

continutului scazut de elemente utile in concentrate de metale nefe-
roase realizate in tara (de exemplu, concentratele de cupru au un
continut de 15-16,5% Cu fata de cele care se comercializeaza pe plan
mondial care are in 25-40,5% Cu);

continutului ridicat de elemente utile, nedorite in concentratele de
metale neferoase grele.
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C. Consumurile specifice energetice realizate in obtinerea metalelor
neferoase grele depasesc cu mult media celor inregistrate pe plan mondial
(Tabelul 2.3.12).

Tabelul 2.3.11. Randamentele de extractie a metalelor din materiile prime,
realizate in Romania comparativ cu cele inregistrate pe plan mondial

Produsul / Formula Romania vae.I
. - mondial
Societatea comerciala de calcul an -%- -
Cupru electrolitic
S.C.AMPEULM S.A. Zlatna CuUE +CuinsulfatCuin |75,0 94-95
concentrate
S.C.PHOENTX S.A. Baia-Mare CuE 85,0 94-95
Cu 1 n concentrat
Plumb electrolitic
S.C.SOMETRA S.A. — Copsa Mica PbE 73,5 84-85
S.C.ROMPLUMB - Firiza Pb T n concentrate
Zinc rafinat
S.C.SOMETRA S.A. Copsa Mica Zn rafinat (termic) Znin |72,6 80
concentrate

Sursa: Date de la Ministerul Industriei si Comertului.

Tabelul 2.3.12. Consumuri specifice energetice realizate in industria
metalelor neferoase grele in Romania comparativ cu cele obtinute pe plan
mondial

Produs/ U.M. Romania Nivel mondial -
Societatea comerciala -%- %-

A. Energie termica

* Rafinare zinc

SOMETRA S.A. — Copsa Mic& mii Nmc/t [0,96 [0,75

B.Energie electrica

*Electroliza cupru

AMPELUM - Zlatna MWh/t CuE 0,414 0,30
PHOENIX — Baia Mare MWh/t CUE 0.470 0,37
* Electroliza plumb
SOMETRA Copsa-Mica MWh/t PbE 1,35 0,93
ROMPLUMB Firiza

* Rafinare zinc

SOMETRA Copsa-Mica Mwt/t Zn raf. [1,46 |0,958

Sursa: Date de la Ministerul Industriei si Comertului.

Datele din tabelul 2.3.12 evidentiaza faptul ca, la electroliza cuprului con-
sumurile specifice de energie electrica sunt mai mari cu 27-38% decat media
mondiala, iar la plumb cu 45,2%. In ceea ce priveste consumul energetic
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realizat in rafinarea zincului, acesta depaseste cu 28% media mondiala la
energie termica si cu 52,4% la energie electrica. Principala cauza a obtinerii in
Roménia a acestor consumuri specifice energetice cu mult mai mari decéat
media mondiala o constituie randamentul scazut de extractie a metalelor ca
urmare, Tn special, a tehnologiilor invechite existente in aceasta ramura.

D. in structura costurilor de productie (Tabelul 2.3.13) predomina
cheltuielile cu materiile prime si materialele (a caror pondere este de 70% la
electroliza cuprului si 60,7% la electroliza plumbului si rafinarea zincului), ca si
cele cu manopera (respectiv de 18,6-19,8%) la cupru si de 21,6% la plumb si
zinc).

Tabelul 2.3.13. Structura costurilor de productie
in industria metalelor neferoase grele

Produsul/ Materii Combustibil, |Energie electrica -
. - . o . 5 . Cheltuielile
Societatea prime si | carburanti si | termica, apa si | Amortizare
e . e cu manopera
comerciala | materiale lubrifianti aer
Cupru electro |itic
AMPELUM 69,2 4,8 5,0 1.2 19,8
PHOENIX 70,7 3,5 53 2,9 17,6
Zinc rafinat si cupru electrolitic
SOMETRA  [60,7 [6,1 [6,5 [5,1 [21,6

Sursa: Date de la Ministerul Industriilor si Comertului.

O problema deosebita o reprezintd ponderea cheltuielilor cu materiile
prime si materialele, care in metalurgia neferoasa din Romania este cu mult
mai ridicata decat pe plan mondial. Pentru reducerea pana la eliminare a
acestor efecte nefavorabile, s-a pus problema analizarii posibilitatilor de Tmbu-
n&tatire a calitatii concentratelor de metale neferoase grele. In acest sens, in
studiile efectuate de I.E.I. impreuna cu RAC Deva' privind posibilititile de valo-
rificare a zacamintelor de minereuri neferoase s-au conturat urmatoarele
probleme:

* a — dupa gradul de asigurare a productiei din rezerva industriala,

unitatile miniere carora ar trebui sa li se acorde toata atentia sunt:

* Minereuri cuprifere: EM Abrud (160 ani), EM Moldova Noua (119 ani

in subteran si 118,6 ani in cariera), EM Altan Tepe (88,4 ani) si EM
Sasca Montana (53 ani)

* Minereuri polimetalice: EM Muncel (64,4 ani), EM Boita Hateg (59,3

ani), Certej — Hondol Boiaga (42,6 ani) si Ruschita (21,2 ani)

! Strategia valorificarii minereurilor de metale neferoase si de fier din perimetrele
atribuite pentru administrarea RAC Deva, in conjunctura economico-sociald
actuala din Romania, Institutul de Economie a Industriei. Bucuresti, mai 1997.
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» Minereuri auro-argintifere: EM Rosia Montana (60,7 ani), EM Baia de
Aries (41,1 ani) si EM Certej — Coranda (31,3 ani)

* b — dupa evolutia costurilor de productie (trecute, prezente si viitoare)
atat pentru activitatea de extractie, cat si pentru cea de preparare si
obtinerea concentratelor de metale neferoase, exploatarile miniere
care au conditii de desfasurare a unor activitati economice profitabile,
sunt:

- Minereuri cuprifere: exploatarile miniere Abrud, Balan si Vetel. In ceea
ce priveste S.M.Moldova Noua, atat la exploatarea in cariera cat si in subteran
consideram ca poate deveni profitabila numai in conditile aplicarii unui
program sever de retehnologizare a instalatiilor de preparare (de exemplu,
introducerea lesierii bacteriene), pentru a atinge parametrii proiectati la un
volum al extractiei de 7-9 mil.tone/an minereu cuprifer cu continut de 0,21%
Cu; de asemenea E.M. Altan Tepe ar putea fi mentinuta in exploatare numai in
conditiile retehnologizarii operatiilor de extractie a masei miniere din subteran,
precum si a aplicarii unor tehnologii de preparare moderne care sa determine
reducerea costurilor de productie pe unitatea de produs minier.

- Minereuri polimetalice: exploatarile miniere Certej, Baia de Aries, Vetel,
Boita Hateg;

- Minereuri aurifere: exploatarile miniere Baia de Aries, Brad si Rosia
Montana;

O analizd complexa s-a facut prin acordarea unor coeficienti de
importanta tuturor criteriilor, indiferent de tipul minereului extras, ca si al
operatiilor efectuate in raport cu costul mediu al regiei (Tabelul 2.3.14). Tn urma
acestui punctaj au reiesit ca rentabile si/sau cu conditii de rentabilizare a
activitatilor economice si care pot obtine concentrate de metale neferoase
grele de calitate, urmatoarele exploatari miniere:

— minereuri cuprifere;: E.M.Abrud, S.M.Moldova Noua (in special pentru

exploatare in cariera), E.M.Balan si E.M. Vetel;

— minereuri polimetalice: E.M.Baia de Aries, E.M.Certej, E.M.Vetel,
E.M.Ruschita si E.M.Zlatna (care realizeaza cel mai mic cost pe tona
de cupru in concentrat, apropiat de cel obtinut pe plan mondial);

— minereuri auro-argintifere: E.M.Rosia Montana si E.M.Certej pentru
aur in concentrat aurifer si E.M.Brad (numai pentru aur in amalgam).
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Tabelul 2.3.14. Raportul intre costul mediu realizat de fiecare exploatare
miniera si cel mediu pe ramura in anul 1996

MINEREU CUPRIFER

Exploatari miniere | Extras | Preparat | Metal in concentrat Cu
MINEREURI CUPRIFERE in concentrat
Abrud 30,3* 108,6 81,5
Moldova Noua
- cariera 55,7* 84,7 108,9
- subteran 227,2**

Balan 362,0" 1445 165,1
Altan Tepe 410,7** 195,7 113,4
Vetel 402,0" 108,7 101,7
Zlatna 48,4 346,3 132,2
Baia de Arama 126,7 123,6 179,4

Nota: * — extractia in cariera ** — extractia in subteran

MINEREURI POLIMETALICE

Extras Preparat Cu metal in concentrat
Cu Pb Zn
Baia de Aries 170,4 167,3 26,3 - 72,4
Boita Hateg 104,3 142.4 - 128,5 -
Vetel 231,7 76,8 88,4 53,0 102,8
Deva 113,3 67,0 33,0 132,6 96,3
Ruschita 128,5 81,6 70,0 91,4 131,3
Certej 27,7 75,9 70,6 64,0 93,6
Zlatna 148,2 206,1 1,7 138,4 138,4

MINEREURI AURO-ARGINTIFERE

Extras Preparat Au in Au in
conc.aurifer amalgam
Certej 75,5 143,1 79,2
Brad 134,6 100,0 108,5
Rosia Montana 56,0 97,8 76,8 68,8
Baia de Aries 180,2 106,7 123,3

Sursa: Calcule efectuate in cadrul Institutului de Economie a Industriei, sectorul: Economia
Resurselor Naturale.Politici energetice.

Tn conditiile in care se pune problema diminuérii pana la eliminare a sub-
ventiilor si eficientizarii industriei miniere, inchiderea unor capacitati de
productie apare ca inevitabila, cu toate problemele economice si sociale care
decurg. Acestea sunt decizii deosebit de importante, rezultatele obtinute in
urma cercetarilor efectuate pot constitui un reper pentru conducerea RAC
atunci cand se decide asupra exploatarilor miniere care trebuie inchise. Din
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aceste considerente apreciem ca, pentru o politica coerenta de restructurare a
intregii filiere tehnologice de obtinere a metalelor neferoase grele, trebuie
coroborate masurile care se impun in acest sens, in ambele sectoare de
activitate — extractiv si metalurgic.

Din practica mondiala, ca si in literatura de specialitate se apreciaza ca
structura costului metalului in lingou este formata din 50% costuri de extractie,
15% costuri de preparare (deci 65%) reprezintd costul concentratelor de
metale neferoase) si 35% costuri metalurgice, profiturile rezultate prin
comercializarea acestora trebuind sa fie repartizate proportional pe toate fazele
de obtinere a metalelor.

Cheltuielile cu manopera sunt datorate, in principal, conditiilor grele de
lucru din acest domeniu si, desi detin o pondere ridicata in structura costului de
productie, Tn metalurgia neferoasa din Romania, sunt totusi apropiate de cele
realiz