;'-.'_.-: INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARI ECONOMICE
: »COSTIN C. KIRITESCU*

T’ ACADEMIA ROMANA

Vol. 9-10/2003

Seria

tudii si
cercetari
economice

FORMULAREA IPOTEZELOR
SI CONSTRUIREA
SCENARIILOR PRIVIND
EVOLUTIA IN PERSPECTIVA
ANULUI 2010
A INDUSTRIEI ROMANESTI
SI A RAMURILOR
INDUSTRIALE

e Colectiv de autori

Colectia

@ Centrul de Informare si Documentare Economica

ISBN 973-7940-23-7




ACADEMIA ROMANA

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARI ECONOMICE
INSTITUTUL DE ECONOMIE A INDUSTRIEI

FORMULAREA IPOTEZELOR
S| CONSTRUIREA SCENARIILOR PRIVIND
EVOLUTIA iN PERSPECTIVA ANULUI 2010
A INDUSTRIEI ROMANESTI S| A RAMURILOR
INDUSTRIALE. DEFINIREA MASURILOR
S| INSTRUMENTELOR ECONOMICO-SOCIALE
NECESARE APLICARII POLITICII INDUSTRIALE

Colectin

BIBLIOTECA

Seria

tudii §i
cercetari
economice

TA>

(&
L

Centrul de Informare si Documentare Economica
Bucuresti, 2003



Volumul de faté prezinta tema

“Formularea ipotezelor si construirea scenariilor privind evolutia in perspectiva
anului 2010 a industriei romanesti si a ramurilor industriale. Definirea masurilor
si instrumentelor economico-sociale necesare aplicarii politicii industriale”
realizata de Institutul de Economie a Industriei
in cadrul
Programului National de Cercetare CERES.

Proiectul Institutului National de Cercetari Economice al Academiei Roméne
“Modelarea politicilor economice in perspectiva integrarii in Uniunea
Europeana si fundamentarea restructurarii economiei Romaniei in contextul
tranzitiei spre o noua Europa”.

Contract 155/2001

AUTORI: prof. dr. Corneliu RUSSU,
dr. Marius BULEARCA,
dr. Nicoleta HORNIANSCHI,
dr. Marina BADILEANU,
dr. Cristian SIMA,
dr. Cornelia NEAGU,
ec. Rodica MIROIU,
drd. Nicoleta ODAE

Editat de CENTRUL DE INFORMARE S| DOCUMENTARE ECONOMICA
REDACTOR-SEF - VALERIU IOAN FRANC
SECRETAR GENERAL DE REDACTIE - AIDA SARCHIZIAN

REDACTOR: ADELINA BIGICA 3
MACHETARE S| TEHNOREDACTARE: MIHAELA PINTICA
CIDE/PROBLEME: russu.doc (9-10)

Redactia si administratia: Bucuresti, Calea 13 Septembrie nr. 13, sectorul 5,
cod postal 76 117, telefon: 0040-1-411 60 75, telefax: 0040-1-411 54 86
Adresa postala: Bucuresti 5, casuta postala 5 - 72

Materialele cuprinse in acest buletin pot fi reproduse numai cu aprobarea
conducerii Institutului National de Cercetari Economice

Volumele seriei pot fi identificate si comandate fie in colectie anuala, respectiv ISSN 1222 - 5401,
fie pe fiecare titlu in parte, respectiv pe ISBN alocat fiecarui volum.

Pentru volumul de fata: ISBN - 973 - 7940 - 23 - 7



CUPRINS

1. IPOTEZE, SCENARII S| INSTRUMENTE ALE STRATEGIEI ENERGETICE.......... 5
1.1. Conditiile ofertei si cererii de electricitate.................ccccooiiiii 5
1.1.1. Conditiile ofertei de electricitate....................cccoecoiiiiiiiiiiiiiice e 5
1.1.2. Conditiile cererii de electricitate...............cccoocueroiiisiiiiiisiese e 10
1.2, IPOtEZE Si SCONANI...eeiiiiiiiii e 14
1.3. MAsuri Si iNStrumMENte ..o 15

2. IPOTEZE, SCENARII S| INSTRUMENTE ALE STRATEGIEI EXTRACTIEI
SI PRODUCTIEI DE TITEI ...ttt 24
2.1. Obiectivele dezvoltarii ramuIii ...........ccccuvviiiiee i 24
P | oTo] =Y =TT~ o - o | 24
2.3. Masuri i instrumente ... 26

3. IPOTEZE, SCENARII $I INSTRUMENTE ALE STRATEGIEI EXTRACTIEI
$I PRODUCTIEI DE GAZE NATURALE ...t 28
3.1. Obiectivele dezvoltarii ramurii ... 28
3.2. Ipoteze Si SCeNAIii.....ccccceeeeeeii i 28
3.3. INSrUMENE Si MASUNI ... 31

4. IPOTEZE, SCENARII $I INSTRUMENTE ALE STRATEGIEI EXTRACTIEI
S$I PRODUCTIEI DE SARE.........cooiirinininisense s sassns s snssnsanas 35
4.1. Obiectivele dezvoltarii ramMUii .........oeiiiiiiiriiee e 35
4.2, IPOtEZE Si SCENAII.....uuviiiiiiie ettt a e e e s e re e e e e e e enanes 37
4.3. MAsUri Si iNSIIUMENTE ....ooviiiiiieee e e e 39

5. IPOTEZE, SCENARII SI INSTRUMENTE ALE STRATEGIEI INDUSTRIEI
CHIMICE SI PETROCHIMICE ...........ccoiireeirreessscresssssssessssms e s s ssn e s sssssns e ssnsnnes 41
5.1. Obiectivele dezvoltarii ramurii ..........ccccoeiiiiii i 41
5.2. IpoteZe Si SCENANI......eeiii i 43
5.3. MAsuri Si INStrUMENte ... 46

6. IPOTEZE, SCENARII $I INSTRUMENTE ALE STRATEGIEI EXTRACTIEI
S$I PRODUCTIEI DE URANIU............o e 48
6.1. Obiectivele dezvoltarii ramuIii ...........ccccviiiiiee i 48

[CI [oTo] (oYL= =TT =T o = o | 48



6.3. Masuri SiinStrumente ... ... 53
7.IPOTEZE, SCENARII SI INSTRUMENTE ALE STRATEGIEI

DE VALORIFICARE A RESURSELOR DE APA ... eee e 55

7.1. Obiectivele dezvoltarii ramurii ..........cccuviiiiiei e 55

A [0 To] (Y4 IRTor=Y a T | 55

7.3. Masuri siinstrumente ... 57

8. IPOTEZE, SCENARII $I INSTRUMENTE ALE STRATEGIEI EXTRACTIEI
$!I PRODUCTIEI DE PRODUSE MINIERE (CARBUNE $I MINEREURI

1 I B ] 59
8.1. Obiectivele dezvoltarii ramurii ...........ccccvviiiiei i 59
I [ oTo] (oY= =Tt~ o = | 61
8.3. MAsuri STNStrUMENte ... 63

8.3.1. Extractia si prepararea CArbUNIlOr...............cccccovvveeeiiniiiiiiiiciiie e 63

8.3.2. Extractia si prepararea minereului de Uraniu.................ccccccoevvceeenneens 65

8.3.3. Extractia si prepararea minereurilor neferoase.............c.cccccocveevcncn. 67
9. IPOTEZE, SCENARII SI INSTRUMENTE ALE STRATEGIEI INDUSTRIEI

SIDERURGICE..........iiiicieeircmrersssmre s sssmr e s sss s e s sss s e s s ssn e e s sssamn e s snsame e s snssmsessnsnnes 69
9.1. Obiectivele dezvoltarii ramuUIii ...........ccccvviiiiieeie e 69
L I [ oTo] oY= =TT~ o = o | 70
9.3. Masuri Si inStrumente ... 73

10. IPOTEZE, SCENARII SI INSTRUMENTE ALE STRATEGIEI
DE EXPLOATAREA LEMNULUL.........ccoiiirerrre e e ms e 76
11. INDUSTRIA DE PRELUCRARE A LEMNULUI .....coooirecccereerceee s e e 76
11.1. Obiectivele dezvoltarii ramurii ............ccccviiiiiiii i 76
11.2. IPOLEZE Si SCENANMI....uuviiiiiie e et a e e e e 81
11.3. MAsuri Si iNStrUMENTE ....ooee i e 83
12.INDUSTRIA CELULOZEI, HARTIEI $1 CARTONULUL.......cccceurreeerrrereeensseseeennnas 85
12.1. Starea actuala a industriei de celuloza, hartie si carton......................ce... 85
12.2. IPOLEZE Si SCENANMI....uuveeiiiie e et e e e e e e e e 87
12.3. MAsuri Si iNStrUMENTE ....ooee e 88
Bibliografie ..o —————— 91



in concordantd cu politica industriala a Romaniei, vizand transformarea
economiei romanesti si orientarea ei spre dezvoltare durabila, avand ca obiectiv
integrarea in UE, industria va avea o contributie majora si va raméane unul din
principalele sectoare ale economiei nationale.

1. IPOTEZE, SCENARII SI INSTRUMENTE
ALE STRATEGIEI ENERGETICE

1.1. Conditiile ofertei si cererii de electricitate

1.1.1. Conditiile ofertei de electricitate

Structura pietelor productiei si distributiei de electricitate poate fi prezentata
cu ajutorul a trei indicatori: numarul companiilor care detin un segment de piata de
cel putin 5% din total, segmentul de piata agregat al acestor companii si
segmentul de piata detinut de cea mai mare companie.

In anul 2000, Marea Britanie, Olanda si Austria au inregistrat cel mai mare
numar de companii cu ponderi pe piata de cel putin 5%, atat pentru producere cat
si pentru distributie. In Grecia, Franta si Irlanda exista Tn ambele activitati, numai
cate o companie cu cel putin 5% pondere pe piata. Acesta era cazul si in
Portugalia pentru partea de productie (tabelul nr. 1).

In activitatea de generare, cel mai mare segment de piata al celei mai mari
companii se putea observa in Grecia gi Irlanda (97%). In Belgia si Franta aceasta
cifrd era de asemenea peste 90%. Cea mai mica pondere pe piaté era inregistrata
in Finlanda (23%), urmata de Austria (33%), Germania (34%) si Danemarca (36%).

In activitatea de distributie ponderea pe piatéd a celei mai mari companii
varia intre 100% in Grecia si Portugalia la 11% in Finlanda si 17% in Danemarca.

Tabelul nr. 1

Structura pietelor de electricitate in tarile Uniunii Europene si in Roménia

Productia de electricitate Distributia de electricitate
Companii cu productii | Segmentul |Companii care vand cel| Segmentul
de cel putin 5% din de piata al |putin 5% din consumul| de piata al
total celei mai total celei mai
Nu- | Segmentulde | maricom- | Nu- | Segmentul de mari com-
mar |piata agregat (%)| panii (%) | mar |piata agregat (%)| panii (%)
Belgia 2 97,6 91,1 3 52,5 39,8
Danemarca 3 76,0 36,0 3 37,5 16,7
Germania 4 79,0 34,0 3 50,0 :
Grecia 1 97,0 97,0 1 100,0 100,0
Spania 4 82,3 42,4 3 94,0 40,0




Productia de electricitate

Distributia de electricitate

Companii cu productii | Segmentul |Companii care vand cel| Segmentul
de cel putin 5% din de piata al |putin 5% din consumul| de piata al
total celei mai total celei mai
Nu- | Segmentulde | maricom- | Nu- [ Segmentul de mari com-
mar |piata agregat (%)| panii (%) | mar |piata agregat (%)| panii (%)
Franta 1 90,2 90,2 1 : :
Irlanda 1 97,0 97,0 1 : :
Italia 4 68,0 46,7 2 72,0 65,0
Luxemburg* 2 100,0 63,0
Olanda 6 79,1 : 7 74,0 :
Austria 5 58,9 32,6 7 67,3 :
Portugalia 3 84,1 58,5 1 99,5 99,5
Finlanda 4 58,9 23,3 3 27,0 11,0
Suedia 3 84,2 49,5 3 47,0 28,1
Marea Britanie 8 72,9 : 8 84,7 :
Norvegia : : : 4 459 :
Romania 3 95,7 61,6 1 100,0 100,0

Nota: datele nu au fost disponibile sau sunt confidentiale.

* productia de electricitate in Luxemburg este foarte scazuta, majoritatea consumu-
lui de electricitate este asigurata din import.
Sursa: Eurostat: “Competition indicators in the electricity market — EU and Norway", ISBN
92-894-4036-8. Pentru Romania, prelucrari proprii.

Structura productiei pe principalii producétori araté ca, in anul 2001, Termo-
electrica asigura peste 60% din cantitatea de energie electricad generata (fig. nr.
1). De asemenea, datele prezentate releva faptul ca cei mai importanti rivali de pe
piata energiei electrice din Romania sunt Termoelectrica si Hidroelectrica.

Fig. nr. 1
Structura productiei de energie electrica pe principalii producatori (%)
70+
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1996 1997 1998 1999 2000 2001
OSC Termoelectrica| 67,1 56,4 50,7 49,3 57,3 61,6
B SC Hidroelectrica 24,6 29,6 34,3 34,7 27,8 23,6
OCNE 2,2 9,4 9,8 10,1 10,5 10,5
O Altii 6,1 4,6 5,2 5,9 4.4 4,3

Se poate spune ca gradul de concentrare al industriei energetice din
Romania este ridicat (in anul 2000, Termoelectrica asigura 57,3% din productia
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totald). Acest indicator variaza, insa, in functie de specificul fiecarei tari,
determinat de mixul resurselor energetice utilizate. Spre exemplu, in Franta, a
carei productie de electricitate se bazeaza, in principal, pe resursele nucleare,
segmentul de piata detinut de cel mai mare producator era, in anul 2000, de
90,2% (tabelul nr. 2). Dimpotriva, in Finlanda, unde centralele hidroelectrice de
mica putere sunt preponderente, cel mai mare producator asigura, in acelasi an,
23,3% din cererea de electricitate.

Tabelul nr. 2

Segmentul de piata detinut de cel mai mare producator de energie electrica,
in diferite tari ale UE si in Roménia (%)

1999 2000
Belgia 92,3 91,1
Danemarca 40 36
Germania 28,1 34
Grecia 98 97
Spania 51,8 42,4
Franta 93,8 90,2
Irlanda 97 97
Italia 71,1 46,7
Austria 21,4 32,6
Portugalia 73,9 58,5
Finlanda 26 23,3
Suedia - 49,5
Romania 49,3 57,3

Surse: http://europa.eu.int/comm/eurostat/Public/datashop si Termoelectrica.

Resursele energetice disponibile determind configuratia capacitatilor de
productie din industria energiei electrice. Sistemul energetic national dispune de o
structura echilibrata Tn care centralele pe carbune detin 35%, din capacitatea
totala instalata, cele hidro 36% iar cele ce functioneaza pe hidrocarburi gi
combustibil nuclear 25%, respectiv 4%. (fig. nr. 2)*.

Fig. nr. 2

Structura puterii instalate a Sistemului Energetic National
in functie de resursa utilizata

Petrol Gaze naturale
Huila 10% 15%
8%

0
27% 4%

* Date preluate de la Ministerul Industriei si Resurselor.



Productia interna de lignit asigura cererea societétii Termoelectrica; pentru
huild, societatea apeleazéa la importuri. In anul 2000, societatea Termoelectrica a
utilizat: 23,5 milioane tone lignit, 3,4 milioane tone huila (din care 72 mii tone din
import). Previziunile pentru anul 2002, arata ca 38% din productia de energie
electricd va fi produsd cu ajutorul carbunelui (lignit - 28% si huild -10%). in
perspectiva anului 2015, ponderea carbunelui in productia de energie electrica va
spori pana la aproape 45% (lignit-cca 35% si huila — 10%), crestere datorata
competitivitatii centralelor pe carbune comparativ cu cele pe hidrocarburi. De
altfel, ponderea cea mai mare in productia de energie a societatii Termoelectrica
0 au centralele pe carbune (64,7%).

Industria energiei electrice depinde de importurile de hidrocarburi. In anul
2000, Termoelectrica a consumat 1,7 milioane tone pacura (din care 1,2 milioane
tone din import); 3,8 miliarde m*® gaz metan (din care 1,9 miliarde m® din import).
Pentru anul 2002 se prevede ca dependenta de import pentru asigurarea
resurselor energetice se va ridica la aproximativ 77% pentru pacura si 40% pentru
gaze naturale.

Societatea Hidroelectrica este vulnerabila la caracteristicile hidrologice ale
anului. Potentialul hidroenergetic tehnic amenjabil este de 36000 GWh/an (din
care cca 50% este deja exploatat), iar cel economic amenajabil este de 23000
GWh/an. De mentionat este faptul c&, intr-un an mediu hidrologic se pot produce
16080 GWh.

Combustibilul nuclear este asigurat din surse interne. Resursele de uraniu
ale Romaniei pot asigura functionarea, pana in anul 2036, a grupului 1 al centralei
nuclearo-electrice de la Cernavoda si, timp de 40 de ani, a grupului 2. in context,
subliniem ca gradul de dependenta al Uniunii Europene de importurile de uraniu
este de 95%.

In industria energiei electrice existd un excedent important de capacitéti de
productie. La Tnceputul anului, puterea instalata in Sistemul Energetic National era
de 19172,3 MW, iar puterea aflatd la dispozitia operatorului de sistem era de
16825 MW. Aceasta in conditiile in care, spre exemplu, in luna ianuarie a anului
2001 varful orar de consum a inregistrat cca 8700 MW.

Randamentul de productie a energiei electrice se situeaza la valoarea de 33
% fatd de o medie europeand care indica 55-65%. Faptul este datorat uzurii
morale a echipamentelor din dotarea centralelor - 73% dintre acestea au vechimi
cuprinse intre 20-40 ani, in timp ce tehnologiile utilizate corespund anilor ’70.*

Nivelul cererii si structura consumatorilor determina alura curbei de sarcina
ce trebuie acoperita de producatorii de electricitate. Modul de acoperire a curbei
de sarcina arata in ce fel sunt combinate resursele disponibile ale Sistemului
Energetic National in scopul obtinerii unor costuri medii de productie cat mai
reduse.

in acoperirea curbei de sarcind, OPCOM trebuie sa tina seama de anumite
restrictii specifice, cum sunt:

* Date preluate de la Ministerul Industriei si Resurselor.



e preluarea integrala a energiei electrice furnizate de CNE Cernavods;

e asigurarea incarcarii electrice a grupurilor de cogenerare, la nivelul
impus de sarcina termica (restrictia de cogenerare);

e asigurarea debitelor de servitute gi a altor restrictii de utilizare a apei din
amenaijarile hidroenergetice;

e arderea unor cantitati prestabilite de carbune din productia interna etc.

Din evolutia modului de acoperire a curbei de sarcina (fig. nr. 3), se observa
reducerea contributiei centralelor pe hidrocarburi (datorita preturilor resurselor si a
unor situatii de conjunctura), cresterea, dupa anul 1998, a aportului centralelor pe
carbune (urmare a retehnologizarii grupurilor energetice de la Turceni si Rovinari).

Fig. nr. 3
Evolutia modului de acoperire a cererii de electricitate,
in perioada 1989-2001, in Romania

Putere medie produsa [MW]

Centrale hidroelectrice

S:DDEI ] Centrale pe hidrocarburi
2.000 -

1.000 Centrale pe carbune

1989 1800 1981 1992 1853 1804 1995 19965 1997 1998 1999 2000 2001

Sursa: www.termoelectrica.ro.

In Romania, costurile totale de producere a energiei electrice se determina
cu ajutorul Programului de Simulare a Costului de Productie (PSCP), prin care se
obtine coordonarea operationald optimizata a functionarii Sistemului Electro-
energetic National. Cu ajutorul PSCP se realizeaza repartitia optima a sarcinii pe
centrale/grupuri, in functie de consumul prognozat. De asemenea, se estimeaza
cantitatea de electricitate ce trebuie produsa de catre fiecare unitate generatoare
si costurile energiei electrice, intr-un interval de timp stabilit, numit Interval Baza
de Decontare' (IBD). PSCP ia in considerare unele restrictii si prioritati cum sunt:

e preluarea integrala a energiei electrice furnizate de CNE Cernavoda;

! Intervalul Baza de Decontare reprezinta o perioada de o ora cu incepere din prima secunda a
orei oficiale a Romaniei.
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e asigurarea incarcarii electrice a grupurilor de cogenerare, la nivelul
impus de sarcina termica (restrictia de cogenerare);
e asigurarea debitelor de servitute si a altor restrictii de utilizare a apei din
amenajarile hidroenergetice;
e arderea unor cantitati prestabilite de carbune din productia interna etc.
Prin intermediul PSCP se evalueaza costurile totale de functionare (fixe si
variabile) ale fiecarei unitati dispecerizabile (exclusiv costurile pentru asigurarea
serviciilor de sistem) si se determina costurile marginale in fiecare IBD.
Concluziile pot fi sintetizate sub forma avantajelor si dezavantajelor

comparative si competitive ale industriei energiei electrice din tara noastra
conform tabelului:

Avantaje comparative Dezavantaje comparative
Diversitatea resurselor primare de energie; Productivitate a muncii mai
Existenta unui potential hidroenergetic amenajabil redusa decat in tarile
important; dezvoltate;
Asigurarea lignitului necesar centralelor electrice Lipsa fondurilor financiare
situate la “gura minei”; pentru finalizarea unor grupuri
Asigurarea combustibilului nuclear din resurse energetice sau pentru
interne; retehnologizarea unor
Utilizarea apei grele fabricate in Romania; centrale;
Securitatea in exploatarea centralei nucleare la nivelul|Vulnerabilitatea societatii
exigentelor din UE; Hidroelectrica la
Posibilitatea reducerii dependentei energetice de caracteristicile hidrologice ale

importurile de hidrocarburi prin utilizarea pe scara mai |anului.
larga a lignitului si prin continuarea lucrarilor la
centrala nuclearo-electrica.

Avantaje competitive Dezavantaje competitive
Forta de munca inalt calificata; Nivelul tehnologic mediu al
Nivelul tehnologic al centralei nuclearo-electrice de la |capacitatilor de productie (cu
Cernavods; exceptia centralei nucleare);
Costurile si preturile foarte reduse ale energiei hidro; |Nerespectarea

Existenta unui ciorchine industrial bine format in reglementarilor de protectie a
industria energiei electrice; mediului;

Pozitia strategica a SEN la frontiera de est a UCTE; |Sisteme informatice depasite;
Preturi mai mici decét cele ale tarilor Uniunii Grad redus de automatizare a
Europene. centralelor.

1.1.2. Condlitiile cererii de electricitate

Piata de energie electrica din Romania a fost constituita pe baza principiilor
Codului comercial al pietei angro de energie electrica, elaborat de ANRE in anul
1999, si care vizeaza alinierea la prevederile directivei 96/92 EC.

In Romania, in anul 2000, gradul de deschidere a pietei de energie electrica
a fost stabilit initial la 10% prin HG 122/2000. In urma HG 982/2000, gradul de
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deschidere a fost majorat la 15%. In conformitate cu HG 48/17.01.2002, incepand
cu 1 februarie 2002, segmentul concurential al pietei de electricitate este deschis
la 33% din totalul energiei tranzactionate.

In Uniunea Europeand, la sfarsitul anului 2000, puteau fi identificate trei
grupe de tari functie de gradul de deschidere a pietei: cinci tari erau liberalizate Tn
proportie de 100% (Germania, Finlanda, Suedia, Marea Britanie si Norvegia);
zece tari aveau un grad de deschidere a pietei de electricitate cuprins intre 30% i
45% (Belgia, Danemarca, Spania, Franta, Irlanda, lItalia, Luxemburg, Olanda,
Austria si Portugalia); si Grecia in care liberalizarea trebuia sa inceapa in
februarie 2001.

Structura consumatorilor de energie electrica din anul 2002 aratéd ca 94%
dintre acestia erau consumatori casnici (tabelul nr. 3). In luna martie a anului
2001, 19 consumatori (printre care SC ARPECHIM SA, SC ALRO Slatina, SC
Azomures SA, SC Automobile Dacia etc.) aveau acreditare de consumatori
eligibili.

Tabelul nr. 3

Numarul si structura consumatorilor de energie electrica
la nivelul anului 2002

Tipul consumatorilor Numarul consumatorilor
Total, din care: 8.425.037
Casnici 7.874.244
Mici consumatori 542.305
Mari consumatori 8.488

Sursa: www.electrica.ro.

Din structura consumatorilor se observa atomizarea acestora, doar 0,1%
dintre acestia fiind mari consumatori care, eventual ar putea constitui o
amenintare de integrare in amonte. Lipsa puterii financiare a acestora si specificul
industriei (capital-intensiva si cu economii de scara) a facut atat de dificila
externalizarea unor centrale electrice din structura integrata anterioara.

Principala caracteristicA a cererii de energie electricd este lipsa de
elasticitate a acesteia, fapt ce amplifica vulnerabilitatea consumatorilor Ila
abuzurile de putere dominanta n stabilirea tarifelor. Majoritatea tarilor dezvoltate
cautd sa protejeze consumatorii Timpotriva abuzului prin pozitia de monopol
detinutd de companiile de electricitate, si in special pe micii consumatori,
impotriva pericolului de a fi folositi pentru a intermedia subventionarea marilor
consumatori care pot avea optiunea asupra sursei de alimentare sau a
combustibilului.

Inelasticitatea cererii este determinata, intre altele, de: caracterul capital-in-
tensiv al generarii de electricitate care impiedica aparitia producatorilor indepen-
denti; lipsa substituentilor pentru majoritatea utilizarilor energiei electrice; slaba
preocupare pentru conservarea energiei; dificultatile intdmpinate la negocierile cu
furnizorii.
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Factorul determinant al cererii de energie electrica este activitatea
industriala. Gradul de corelare poate fi ilustrat prin reprezentarea grafica a indicilor
de crestere a celor doua variabile (fig. nr. 4.).

Fig.nr. 4

Evolutia indicilor productiei industriale si a productiei de energie
electrica in perioada 1995-2001 (1995=100%)

110
105 _.A
100 4
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199511996 1997 [ 1998 1999 | 2000 [ 2001
—e— Indicii productiei| 100 (106,3(98,6 | 85 |83,1|89,4
industriale
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In conformitate cu “Memorandumul de intelegere intre Romania si
Comunitatea Economica Europeand”, Guvernul Romaniei va trebui sa “mentina o
paritate aproximativa cu preturile pietei mondiale pentru titei, energie electrica,
carbune si lignit”. Necesitatea “alinierii” preturilor energiei electrice si termice la
preturile mondiale este stipulatd si in documentele misiunii Bancii Mondiale gi
BERD care au examinat sectorul energetic din Roménia in perioada 1991-1995.

Evolutia, Tn perioada 1996-2000, a pretului mediu de vanzare a energiei
electrice aratd o scadere de la aproximativ 42 $/MWh in anul 1996, la 33 $/MWh
in luna martie a anului 2000, cu o valoare maxima inregistrata in anul 1997, de
50 $/MWh (fig. nr. 5).

Comparativ cu preturile promovate pe piata internationala, nivelul actual al
preturilor din Romania se situeaz&, in general, sub nivelurile inregistrate in
maijoritatea tarilor europene. In ultimul timp, s-a trecut la o scadere graduald a
preturilor practicate pentru industrie Tn defavoarea sectorului casnic, decizie
bazatd nu atat pe dorinta “alinierii” la preturile internationale sau a stimularii
activitatii industriale, ci pe considerente strict economice: costurile energiei
destinate consumului casnic sunt mai ridicate decéat cele ale energiei furnizate
industriei (tabelul nr. 4).
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Fig. nr. 5

Evolutia pretului mediu de vanzare a energiei electrice in Roménia
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Sursa: Compania Nationala de Electricitate (CONEL), Raport anual 1999, Bucuresti, 2000
si Buletin Info Aper nr. 68/2002.

Tabelul nr. 4

Preturile energiei electrice furnizate consumatorilor industriali
si casnici in tarile Uniunii Europene si in Roménia

Preturile energiei electrice Preturile energiei electrice
furnizate consumatorilor furnizate consumatorilor
industriali (euro/MWHh) casnici (euro/MWh)
2001 2002 2001 2002
Belgia 75,2 76,0 118,4 113,7
Danemarca 55,8 63,9 78,1 86,5
Germania 66,9 68,5 122,0 126,1
Grecia 57,1 59,0 56,4 58,0
Spania 55,0 52,0 85,9 85,9
Franta 55,7 56,2 914 92,3
Irlanda 66,2 83,6 79,5 88,3
Italia 91,9 77,6 156,7 139,0
Luxemburg 63,2 64,5 112,0 114,8
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Preturile energiei electrice Preturile energiei electrice
furnizate consumatorilor furnizate consumatorilor
industriali (euro/MWh) casnici (euro/MWh)
2001 2002 2001 2002
Olanda 64,0 : 97,8 90,7
Austria : : 94,5 93,2
Portugalia 65,1 66,5 120,0 122,3
Finlanda 37,2 40,1 63,7 69,7
Suedia 31,3 31,0 62,9 70,1
Marea Britanie 66,1 61,4 99,6 103,1
UE15 64,4 62,0 103,0 103,3
Romania 52,9 65,7

Sursa: http://europa.eu.int/comm/eurostat/Public/datashop.

Pretul actual de vanzare a energiei cuprinde o componenta de 12-14%
pentru modernizarea Sistemului Energetic, valoare situata cu mult sub media celei
aplicate in tarile Uniunii Europene, care aloca 40-60% din venituri pentru lucrari de
modernizare.

1.2. Ipoteze si scenarii

Contextul international al alocarii resurselor energetice are o importanta
covargitoare pentru analiza conditiilor utilizarii acestora in industria energetica
romaneasca, o industrie dependenta de importuri.

Principalele aspecte ce caracterizeaza situatia asigurarii cu energie a tarilor
Uniunii Europene sunt:

— cresterea dependentei energetice de sursele externe de energie. Astfel,
pe baza prognozelor existente, dependenta de importuri va atinge in cca
20-30 de ani, In medie, 70% (90% pentru titei, 70% pentru gaz si
aproape 100% pentru huila);

— capacitatea extrem de limitata de a influenta conditiile ofertei de energie;

— imposibilitatea de a raspunde provocarii schimbarilor climatice, de a
respecta angajamentele prevazute in Protocolul de la Kyoto.

Procesul de acceptare a noi membri va accentua dependenta energetica a
Uniunii. Astfel, importurile de gaz ale tarilor candidate vor cregte de la 60, la 90%
din cerere, iar cele de petrol de la 90, la 94%. Tntre timp, aceste tari care acum
sunt exportatoare de carbune, vor trebui sa importe 12% din necesar in
perspectiva anilor 2020, sub impactul restructurarii acestui sector.

Contextul intern

— estimarile privind evolutia PIB si a productiei industriale tin seama de
datele prezentate in Planul National de Dezvoltare a Romaniei in
perioada 2002-2020, de cele din Strategia Nationala de Dezvoltare
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Durabila si de estimarile realizate de Ministerul Dezvoltarii si Prognozei
(tabelul nr. 5).

Tabelul nr. 5

Indicatorul 2003 | 2004 | 2005 |2006-2010|2011-2020
PIB - ritm mediu anual de crestere 5,2 5,5 5,1 8,0 6,7
Productia industriala 6,5 5,3 4,9 5,5-6,0 4,0-4,5

Din evolutia (estimata) a PIB pe perioada 2001-2020 rezultd o crestere
medie a PIB de cca 6,6%, fapt care ar situa Roméania la orizontul anului 2020 (din
punct de vedere al PIB/loc.) la 50% din nivelul mediu al tarilor UE (15).

Prognoza indicilor productiei industriale si ai productiei
de electricitate in perspectiva anilor 2010
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1.3. Masuri si instrumente

Dezvoltarea pietei de energie

Piata de energie electrica din Romania a fost constituitd pe baza principiilor
Codului comercial al pietei angro de energie electrica, elaborat de ANRE in anul
1999, si care vizeaza alinierea la prevederile directivei 96/92 EC.

Piata angro de energie electricd din Romania este formata din doua
segmente: piata reglementata si piata concurentiala.

Piata reglementata de electricitate este formata din totalitatea tranzactiilor
reglementate de energie electrica intre producatori si furnizorul de energie
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electricd S.C. Electrica S.A., reglementarile referindu-se la cantitatile de energie
electrica si tarifele acestora.

Mecanismul de functionare al unei piete concurentiale de electricitate poate
fi descris prin doua tipuri de tranzactii: cumparari prin intermediul bursei si
tranzactii bilaterale. Bursa de energie electricad reprezintd mecanismul de
echilibrare si coordonare a productiei si consumului, precum si de stabilire a
preturilor pe termen scurt. O bursa de energie este, in consecinta, o piata
centralizata cu functia de clearing pentru vanzatori si cumparatori. Desi livrarile de
energie electrica pe termen lung, catre consumatori, vor fi efectuate, in principal,
prin contracte incheiate Tn afara bursei, functionarea curentd a sistemului
energetic se bazeaza pe ordinea de merit' stabilitd de bursa. Producatorii fac
bursei oferte ce reprezinta cantitatea de energie pe care acestia sunt dispusi sa o
vanda la anumite preturi specificate. Dispecerul prognozeaza cererea pentru ziua
urmatoare (sau o alta perioada de timp) si accepta ofertele care satisfac cererea
prognozata, la cel mai mic cost. Pe parcursul fiecarei perioade din zi (in Marea
Britanie, fiecare jumatate de ora), electricitatea este valorizata pe baza celei mai
scumpe unitati generatoare in functiune (unitatea marginala), conform licitatiei
(ofertelor) depuse in avans. Dimpotriva, tranzactiile bilaterale sunt negociate fara
a beneficia de o piata centralizata: cumparatorii si vanzatorii negociaza clauzele
contractuale.

Consumatorul final cumpara energie electrica de la o companie de
distributie controlatd de stat, ce actioneazd intr-un teritoriu pe care detine
monopolul, si nu are concurenti. Consumatorul poate alege cantitatea de
electricitate dorita, o calitate mai buna sau mai slaba a serviciului exprimata in
termeni de fiabilitate, poate stabili specificatii tehnice mai stricte pentru puterea
primitd (de exemplu, fluctuatii mai reduse ale tensiunii), dar nu-si poate alege
furnizorul. Compania locala de distributie poate achizitiona servicii de generare a
electricitatii de la producatori concurenti, iar pretul cu amanuntul va cuprinde atat
costurile de producere, cat si pe cele livrare.

Majoritatea tarilor dezvoltate cauta sa protejeze consumatorii Timpotriva
abuzului prin pozitia de monopol detinutd de companiile de electricitate si in
special pe micii consumatori, impotriva pericolului de a fi folositi pentru a
intermedia subventionarea marilor consumatori care pot avea optiunea asupra
sursei de alimentare sau a combustibilului. In anumite cazuri, statul fixeaza
preturile pentru energia electricd pentru a atinge obiective nonenergetice, cum ar
fi sprijinirea industriei si reducerea costurilor pentru gospodariile cu venituri mici
(de exemplu, se mentin “tarifele sociale” in Belgia si Italia).

Experienta de pana acum a aratat ca separarea producerii energiei
electrice, de transport nu afecteaza negativ fiabilitatea. In plus, cel putin in Marea
Britanie, costurile au scazut concomitent cu reducerea numarului de angajati din
cele trei companii producatoare de electricitate, cu mai mult de 40%, in perioada
anilor 1990-1994. Desi costurile au scazut, beneficiile rezultate au fost, in cea mai

' Ordinea in care producatorul de energie este luat in considerare de catre dispecer pentru
acoperirea consumului de energie electrica.
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mare mdsurd, retinute de companiile producétoare, sub forma unor profituri mai
mari, $i nu indreptate cétre consumatori prin intermediul unor preturi mai mici.
Aceasta sugereaza ca introducerea competitiei a avut un efect limitat asupra
preturilor de vanzare a electricitatii. In Marea Britanie, participarea a numai trei
mari companii i a unui numar mic de producatori independenti nu a asigurat un
nivel suficient de concurentd. De aceea, pretul concurential pentru consumatori
este mult mai mare decat costul marginal de producere a electricitatii. Aceasta
indica faptul ca exista putere pe piata (firme dominante).

In consecinta, incurajarea competitiei este o conditie necesara, dar nu si
suficienta pentru a aduce un numar suficient de concurenti care sa elimine pe
piatd puterea unor producatori si sa permitd consumatorilor sa beneficieze de
preturi mai mici ale electricitatii.

Conservarea energiei
Credite si acorduri financiare

Cea mai importanta bariera in calea conservarii energiei este, atat pentru
producatorii cat si pentru consumatorii de energie, lipsa fondurilor financiare.
Utilizatorul de energie trebuie sa aiba acces la un sistem complex de acorduri
financiare si modalitati de creditare care sa-i ofere alternativele decizionale privind
procurarea fondurilor necesare.

Una dintre aceste modalitati o constituie acordurile de distribuire a econo-
miilor (shared-saving arrangements) intre investitor si utilizator. In cadrul acestui
tip de acord financiar, agentul economic investitor are ca prim-obiectiv
identificarea si evaluarea oportunitatilor de investiti Tn masuri de gestiune
economica a energiei. Aceasta evaluare nu-l costa nimic pe utilizatorul de
energie. Totusi, utilizatorul de energie ca agent este obligat sa restituie cheltuielile
aferente evaluarilor financiare si de inginerie tehnologica, in cazul in care oferta
investitorului de a finanta un anumit proiect (identificat ca fiind eficient din punct
de vedere economic) si intreprinde investitia pe cont propriu.

Pe baza evaluarilor intreprinse, cei doi agenti economici pot trece la nego-
cierea si semnarea acordului care va cuprinde, in detaliu, conditiile contractuale si
va consemna toate procedurile de stabilire a volumului si contravalorii financiare a
economiilor de energie realizate. in ceea ce priveste modalitatea de distribuire a
castigurilor, investitorul primeste, In general, pe o perioada de 5 ani de la
operationalizarea proiectului de conservare a energiei — 60% din contravaloarea
economiilor de energie obtinute, respectiv 40% in urmatorii 5 ani. Termenii in care
a fost semnat acordul trebuie sa contina, de asemenea, aspecte referitoare la
conditiile Tn care este aplicat proiectul de conservare, intrucat veniturile realizate
de agentul economic investitor depind Th mod direct de performantele sistemului.

Acordul financiar de distribuire a economiilor ofera utilizatorului (consuma-
torului) de energie avantajul eliminarii totale sau partiale a elementelor de risc
care, altfel, ar determina renuntarea la orice proiect investitional ih domeniul
gestiunii economice a energiei.

Acordurile de tip joint-venture reprezinta, in esenta, o varianta a acordurilor
de distribuire a economiilor, diferenta constand in faptul ca cei doi parteneri de
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afaceri (investitorul si utilizatorul de energie) dispun de o mai mare libertate Tn
alegerea conditilor concrete de derulare a acordului. Caracterul flexibil al
acordurilor de tip joint-venture le confera acestora atractivitate in special pentru
proiectele industriale de mare anvergura in care atat beneficiarul (consumatorul
de energie), cat si investitorul vor sa detina controlul asupra punerii in aplicare a
proiectului de conservare. Astfel, odatd semnat, acordul permite celor doi agenti
economici sa formeze o entitate (de exemplu, o societate comerciala cu raspun-
dere limitatd) care sa asigure conducerea activitatii de conservare a energiei.

Ca si in cazul precedent, contractul incheiat intre parti trebuie sa specifice
procedurile de Tmpartire a castigurilor rezultate Tn urma finalizarii investitiei.
Structura financiara a unui acord de tip joint-venture este similara, in general, cu
cea a acordului de distribuire a economiilor care presupune 30-40% cote parti de
capital propriu din valoarea investitiei si sub forma de Tmprumut, garantat cu
activele (averea) investitorului sau utilizatorului ori ale amandurora.

Acordul de tip joint-venture prevede modalitatile de impartire a beneficiilor
rezultate din constructii i din operatiile de imbunatatire a conservarii (enegiei).

Acordurile de prestari de servicii energetice (energy service agrements)
sunt similare cu cele prezentate anterior prin faptul ca utilizatorul de energie nu-si
asuma obligatii financiare in ceea ce priveste operationalizarea proiectului,
capitalul necesar implementarii acestuia fiind suportat de investitor; acordul difera
de cele precedente prin maniera in care agentul economic investitor isi recupe-
reaza cheltuielile si incaseaza profitul. Prin acordul de prestare de servicii,
investitorul se obliga sa-i ofere consumatorului anumite servicii energetice (de
exemplu apa calda, aer conditionat, electricitate) cu preturi unitare mai reduse
decét cele pe care acesta le-ar plati in absenta masurilor de conservare a ener-
giei; cheltuielile cu energia rezultate in urma operationalizarii proiectului de con-
servare a energiei (costul agregat sau pretul pe unitate de produs) vor fi specifi-
cate, prin contractul incheiat, ca pondere (in general 80-90%) din costul energiei.

Firma prestatoare de servicii energetice isi asuma responsabilitatea, pe
intreaga durata stabilita prin acord (care variaza, in general, intre 6 si 12 ani),
pentru mentinerea performantelor proiectului, la sfarsitul acesteia consumatorul de
energie avand posibilitatea sa reinnoiasca acordul sau sa cumpere lucrarile de
amenajare a conservarii energiei.

Credite cu cote de plata variabile (variable payment loans) sunt instrumente
economico-financiare care difera de acorduri prin aceea ca utilizarea lor in scopul
punerii in aplicare a proiectului de conservare a energiei implica crearea de
obligatii financiare cu toate riscurile care deriva din acestea. Creditele cu cota
variabila prezinta, insa, doua trasaturi caracteristice destinate sa-i ajute pe
utilizatorii de energie in aplicarea sistemelor moderne de gestiune economica:

a) esalonarea datoriilor este astfel intocmita de catre creditori, incat cota
care trebuie platita intr-o anumita perioada sa fie intotdeauna mai mica
decat contravaloarea financiara a economiilor de energie realizate in
acea perioada;

b) cotele de plata sunt stabilite astfel incat nivelul acestora sa varieze direct
proportional cu castigurile obtinute prin conservarea energiei.
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Aceste doua prevederi ale contractelor de creditare cu cote de plata
variabile au drept scop reducerea aversiunii consumatorilor de energie fata de
riscurile si incertitudinile legate de cotele de plata fixe care, in conditiile unor
economii variabile la energie, pot provoca mari pierderi financiare.

Structura contractelor de creditare depinde in mare masura de rezultatele
studiilor de fezabilitate si de disponibilitatile creditorilor in a accepta programe de
rambursare a datoriilor incerte; pentru oportunitatile avantajoase din punct de
vedere economic, valoarea fondurilor investitionale va acoperi 80-100% din
cheltuielile necesare operationalizarii SGEE.

Prin clauzele contractuale, consumatorul de energie se obliga sa rambur-
seze periodic o cota echivalenta cu o fractiune (de exemplu 75% din contrava-
loarea economiilor de energie obtinute in perioada respectiva). In plus, termenii
contractului de creditare trebuie sa prevada o valoare minima a cotelor de plata,
aceasta ridicandu-se de obicei la nivelul sumei necesare rambursarii creditului
intr-o perioada de maxim 1,5-2 ori mai lunga decat perioada de rambursare
estimata Tn cazul obtinerii performantelor scontate.

Conditiile de finantare specifice contractelor de creditare cu cote de plata
variabile confera consumatorului de energie avantajele obtinerii de profituri
imediat dupa punerea in aplicare a SGEE si reducerii semnificative a riscurilor
determinate de cotele fixe ale unui credit traditional.

Creditele cu rambursare garantata (quaranted payback loans) se aseamana
cu cele prezentate anterior prin faptul ca nivelul cotelor de plata nu poate depasi
cheltuielile cu energia evaluate Tn perioada premergéatoare operationalizarii SGEE;
diferenta esentiala este aceea ca, in acest caz, creditorul isi asuma in mod direct
riscurile legate de performantele tehnico-economice ale proiectului si accepta
incertitudinea rambursarii datoriilor.

Procedurile necesare initierii unui astfel de contract de creditare sunt
similare cu cele ale acordului de distribuire a economiilor: investitorul identifica si
evalueaza oportunitatile de investitii existente la consumatorul de energie; in
cazurile favorabile acorda fonduri pentru investitii care se pot ridica pana la 100%
din necesarul de capital. Clauzele contractuale referitoare la esalonarea datoriilor
trebuie sa includa o garantie din partea creditorului potrivit careia contravaloarea
energiei economisite va fi cea necesara pentru rambursarea intregului imprumut
intr-un termen limita care poate depasi de cel mult 1,5-2 ori perioada de
amortizare estimata, in cazul obtinerii performantelor scontate.

Mecanismul de rambursare a creditului functioneaza in felul urmator: dupa
operationalizarea proiectului de conservare, beneficiarul va plati periodic credito-
rului cote echivalente cheltuielilor cu energia evaluate in perioada anterioara
efectuarii investitiei; creditorul va plati facturile energetice ale consumatorului de
energie, folosind restul de bani pentru amortizarea imprumutului. In cazul in care
economiile de energie sunt insuficiente pentru a rambursa creditul in termenul
limita stabilit, creditorul va fi obligat sa renunte la sumele ramase. Dupa ce impru-
mutul a fost rambursat sau “iertat”, consumatorul de energie isi va relua responsa-
bilitatile privind plata facturilor energetice si va incasa intreaga contravaloare a
economiilor de energie.
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Creditele cu rambursare garantata ofera, prin specificul lor, multiple
avantaje utilizatorilor de energie constituind un stimulent pentru implementarea
masurilor de conservare a energiei. Pe de alta parte, folosirea acestor instrumente
economico-financiare implica existenta unor institutii capabile sa identifice si sa
evalueze riscurile tehnico-economice ale unor astfel de investitii si sd doreasca
sa-si asume aceste riscuri.

Privatizarea

Problemele demonopolizarii, privatizarii si promovarii concurentei in sectorul
energiei electrice si termice (sector strategic al economiei nationale) sunt deosebit
de delicate si necesita luarea Tn considerare, atat a experientei unor tari cu traditie
in domeniu, cat si a specificului mediului economic romanesc. Argumentele
trebuie sa vina atat din partea factorilor de decizie din cadrul SEN, a sindicatelor
ca reprezentante ale salariatilor, cat si din cea a utilizatorilor de energie (in special
a marilor consumatori industriali), a potentialilor investitori etc.

Sectorul energiei electrice se va restructura profund, obiectivele restruc-
turarii fiind cresterea eficientei, reducerea costurilor, atragerea de investitii private,
adecvarea la resursele nationale disponibile, flexibilitatea si adaptarea la
schimbari. Structura care se va crea va introduce concurenta in producerea si
vanzarea energiei electrice. Activitatile cu caracter de monopol natural (transportul
si distributia) se vor desfasura in regim de serviciu public, reglementat.

Tarifarea energiei electrice

Pe masura dezvoltarii pietelor concurentiale de energie, preturile nu se vor
mai stabili in functie de costurile medii; diferitele servicii oferite - asigurarea
rezervei turnante, stabilizarea tensiunii (controlul calitatii) etc. - vor fi tarifate
separat. Pe piata spot, pretul generarii de electricitate va fi stabilit pe baza
costurilor de exploatare ale celei mai scumpe unitati generatoare necesara pentru
acoperirea cererii, sau ceea ce se numeste costul marginal de productie.

Numai in unele perioade (in zilele iernilor foarte reci), cand cererea de
electricitate se apropie de capacitatea disponibild de generare, preturile vor
depasi costurile de exploatare (inclusiv pe cele cu combustibilul) ale celui mai
scump grup generator. Deoarece nivelul capacitatii de productie la un moment dat
este fix (capacitati noi nu pot fi construite rapid), singura cale de echilibrare a
cererii cu oferta in aceste perioade este cresterea preturilor pana la un nivel care
sa-i incurajeze pe unii clienti sa-si reduca consumul.

Desi multi specialisti se asteapta ca preturile sa scada pe masura ce piata
generarii devine o piatd concurentiala, exista situatii in care acestea au tendinte
crescatoare. Trecerea de la preturile reglementate, la cele concurentiale nu este o
garantie ca preturile vor scadea. In cazul in care costurile marginale sunt mai mici
decat costurile medii istorice, preturile se vor diminua odatd cu cresterea
concurentei.

De asemenea, este probabil ca preturile concurentiale sa fie mai fluctuante
decat preturile medii istorice. Cei mai multi consumatori nu sunt consgtienti de
variatia zilnicd sau sezonierd a costurilor de exploatare. In consecints,



21

consumatorii vor fi confruntati cu “volatilitatea” tarifelor diferentiate pe zone orare,
care vor varia odata cu costul producerii energiei. Aceasta poate crea confuzii
pentru consumatori, dar le va si oferi oportunitatea de a-si reduce facturile la
electricitate prin modificarea timpului de consum.

O alta implicatie a deplasarii catre competitie este o mai buna orientare a
pietei catre clienti. Preturile concurentiale vor conduce, probabil, la dezvoltarea
unor noi oferte de produs din partea producatorilor de electricitate si a vanzatorilor
de echipamente consumatoare de energie. Pe piata de astazi, aproape toate
entitatile energetice functioneaza dupa aceleasi standarde de fiabilitate si ofera
servicii similare consumatorilor lor, desi exista unele diferentieri de produs intre
diferitele clase de consumatori si prin programele de management al cererii
practicate de multe dintre acestea.

Raspunsul consumatorilor la noile preturi si noile oferte de produs pe pietele
concurentiale vor varia in functie de tipul consumatorului, valoarea atribuita
serviciilor bazate pe electricitate, pretul si disponibilitatea unor surse alternative de
energie si disponibilitatea noilor tehnologii care vor permite ca nivelul si programul
consumului de electricitate sa fie modificat cu usurinta.

Pe termen lung, noile tehnologii vor juca un rol cheie in determinarea
nivelului r&spunsului consumatorului la modificarea preturilor. In fata unor preturi
fluctuante, vanzatorii de echipamente vor dezvolta, iar cumparatorii vor cauta sa
cumpere, echipamente care vor permite un control mai bun al utilizarii energiei.
Astfel de contoare inteligente, care monitorizeaza utilizarea energiei minut de
minut patrund deja pe pietele tarilor dezvoltate. Combinarea acestui echipament
cu un semnal de pret in timp real si capacitatea de a controla echipamentul
respectiv vor permite utilizatorilor sa-si reduca consumul in perioadele cu costuri
ridicate. Succesul acestora va depinde de punerea in balanta a costurilor asociate
noilor contoare, dispozitivelor de telecomunicatie pentru transmiterea semnalelor
de preturi, pe de o parte, si a economiilor potentiale rezultate din deplasarea
consumului catre perioade de timp mai ieftine, pe de alta parte.

Toate acestea ne conduc la identificarea urmatoarelor coordonate ale
modernizarii sistemului de tarifare a energiei electrice:

e Alocarea eficienta a resurselor impune trecerea de la stabilirea tarifelor

pe baza costurilor medii, la tarife bazate pe costurile marginale. Subli-
niem, din nou, importanta deciziile, preferintelor, intr-un cuvant a
comportamentului actual, prezent, al clientilor in ceea ce priveste
consumul sau economisirea resurselor. Preturile trebuie sa reflecte
valoarea resurselor utilizate sau economisite, iar valorizarea acestor
resurse necesita o estimare cu privirea indreptata spre viitor. Metoda
bazata pe costurile marginale este caracterizata de rigoarea analitica si
flexibilitatea necesara structurarii unui sistem de tarifare al energiei
electrice;

e Atunci cand este posibil, in locul preturilor pietei (care sunt exprimarea
costurilor de productie proprii agentilor economici) trebuie utilizate prefu-
rile umbra, tocmai pentru a reprezenta costurile economice de oportuni-
tate (costurile sansei sacrificate), adica cele care reflecta veridic reali-
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tatea. Preturile umbra, ca expresie monetara a valorii economice, includ
atét preturile platite pe piata, cat si renta consumatorilor (diferenta dintre
cat ar fi fost consumatorul dispus sa plateasca, si cat a platit efectiv);

Recuperarea costurilor esuate (stranded costs). Pe parcursul trecerii de
la sistemul reglementat la sistemul concurential, pentru unii producatori,
aplicarea preturilor libere poate sa conduca la obtinerea unor venituri in-
suficiente pentru a recupera toate costurile fixe, recuperabile prin inter-
mediul preturilor reglementate. Costurile neeconomice pot fi recuperate
prin intermediul unor taxe de conectare sau deconectare de la sistemul
energetic sau printr-o taxa aplicata asupra fiecarui kWh consumat;
Aplicarea unor tarife diferentiate in functie de calitatea produsului electri-
citate, prin includerea costurilor intreruperii furnizarii de electricitate
(outage costs). Rezultatele cercetarilor efectuate au confirmat modul di-
ferit in care consumatorii sunt afectati de intreruperile in alimentarea cu
energie electrica. Apare, In consecinta, necesitatea diferentierii serviciilor
pe baza fiabilitatii. “Diferentierea” (unbundling) serviciilor poate fi definita
ca “abilitate a producatorilor de a oferi clientilor optiuni alternative care
realizeaza un compromis intre fiabilitatea sau calitatea serviciilor si pret”.
Cu toate ca acest lucru nu a fost posibil (din punct de vedere tehnic si
economic) de pus in aplicare pana nu demult, progresele in microelec-
tronica, contorizare “inteligentd” si in tehnologiile de comunicare si
control, fac “diferentierea” din ce in ce mai posibila. Acei consumatori
care aleg servicii mai putin fiabile (caracterizate de intreruperi mai
frecvente sau de duratd mai lungd) vor plati un tarif mai scazut, fata de
cei care beneficiaza de servicii de calitate mai Tnalta;

Adaptarea tarifelor de transport la noile conditii ale functiondrii in mediu
concurential prin: a) generalizarea tarifelor de tip zonal (se vor defini
zone de producere si zone de consum) si b) reglementarea taxei de
racordare si a taxei de utilizare pentru liniile de interconexiune;

Stabilirea preturilor serviciilor de sistem in functie de cerere si oferta, prin
trecerea de la sistemul de contracte cu preturi reglementate, la crearea
pietei serviciilor de sistem. O conditie de baza pentru aceasta este
posibilitatea masurarii precise a acestora si a verificarii lor de catre
Operatorul de Sistem, care le va achizitiona pe baza ofertelor furnizorilor
acestor servicii;

Asigurarea transparentei tarifelor serviciilor de furnizare a energiei elec-
trice in scopul intelegerii, de catre consumatori, a modului de fundamen-
tare si de stabilire a acestora, prin participarea directa a reprezentantilor
consumatorilor la negocieri. De altfel, ANRE are in vedere infiintarea
unui Comitet de tarife ale energiei electrice pentru consumatorii captivi,
cu rol consultativ, format din reprezentanti ai agentilor din sectorul
energiei electrice, ai consumatorilor, ai sindicatelor, precum si ai altor
organizatii sau institutii interesate;

Promovarea unor tipuri diversificate de tarife pentru electricitate, ca de
exemplu tarife pentru importuri, tarife speciale pentru iluminatul public,



23

diferentierea tarifelor de tip binom in functie de puterea contractata si
duratele de utilizare a puterilor maxime masurate sau contractate;

Luarea in considerare, in cadrul tarifelor, a costurilor externe (de exem-
plu costul impactului asupra mediului ambiant). Asa dupa cum declara
factori de decizie din cadrul Autoritatii Nationale de Reglementare in
domeniul Energiei, “alinierea la legislatia europeand ar putea impune
considerarea in cadrul tarifelor a costurilor externe, introducerea unor
optiuni stimulative pentru dezvoltarea de proiecte de eficienta energetica
sau de utilizare a surselor regenerabile, a unor taxe care sa reflecte
politica de protejare a mediului ambiant” (www.anre.ro).



2. IPOTEZE, SCENARII SI INSTRUMENTE

ALE STRATEGIEI EXTRACTIEI
S| PRODUCTIEI DE TITEI

2.1. Obiectivele dezvoltarii ramurii

Obiectivele generale avute in vedere pentru urmatorii 5-10 ani in sectorul
explorare-extractie sunt:

reducerea costului pe tona de titei la 40 $/tona;
asigurarea unui coeficient anual de consum de rezerve de max. 4%;

realizarea unor costuri de descoperire rezerve de max. 15%/tona fitei
descoperit si dezvoltare de 25 $/ton3;

asigurarea unei rate interne de rentabilitate pe capitalul angajat de min. 15%;
desfasurarea activitatii cu respectarea normelor de protectia mediului;

implementarea unui sistem informatic functional la nivelul fiecarei
sucursale apartinand SNP Petrom;

cagstigarea de noi piete in zona Asia.

Obiectivele specifice sunt:

realizarea unei productii de 6,5 mil. tone titei si 6,053 mld. Stmc gaze;
asigurarea unui coeficient anual de consum de rezerve de max. 5% si a
unui coeficient de nlocuire a rezervelor de 60-110%;

asigurarea in cazul zacamintelor exploatate prin injectie de apa a unui
raport intre volumul de apa injectata si titeiul obtinut suplimentar de max.
15 mc/tona suplimentara;

reducerea procentului de impuritati cu 5%.

2.2. Ipoteze si scenarii

In primul rand trebuie stabilit tipul de strategie care trebuie abordata pentru
acest important sector al economiei nationale. Din obiectivele identificate mai sus
rezulta ca intre cele doua tipuri de strategii care pot fi avute in vedere — inertiala,
respectiv dezvoltare - se poate face urmatoarea comparatie:

Tabelul nr. 6
Dinamici de productie a titeiului, in diferite scenarii

Tipul de strategie 2001 (2002|2003 | 2004 | 2005|2007 | 2010
Inertiald, mii tone 5850(5833 (5717|5580 5429 | 5173|4800
Dezvoltare — investitii, mii tone 6008 6029 (6160 | 6000 | 6008 | 5830|5571

Diferenta ce se asigura din import, miitone | 158 | 196 | 443 | 420 | 579 | 657 | 771

Efort valutar pentru importul suplimentar, $| 31,6 | 39,2 | 88,6 | 84,0 [115,8(131,4(154,2

Sursa: SNP PETROM SA, 2002.
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Efortul valutar pe perioada 2001-2005 se ridica la 645 mil. $ si a fost

calculat la pretul titeiului la cotatia internationala de 200 $/tona.

Intregul program de dezvoltare se realizeaz& din surse proprii si se
estimeaza ca n cel mai pesimist scenariu, fara precedent (in care Petrom ar fi
nevoit sa se imprumute de pe pietele externe pentru acoperirea a cca 25% din
volumul investitillor, cu garantie guvernamentala si cu o dobanda de 10%/an,
imprumut pe care nu l-ar rambursa) tot ar rezulta o eficienta de 1,34.

Pornind de la aceste variante de dezvoltare, estimam urmatoarea prognoza

a productiei de titei in perioada 2002-2015.

Oferta de titei. Productiile de fitei, gazolina si etan prognozate a fi obtinute
de SNP Petrom S.A. in perioada 2002-2015 sunt prezentate in tabelul nr. 7:

Tabelul nr. 7

Productiile de titei, gazolina si etan prognozate de SNP Petrom (2002-2015)

- tone -
Anul Titei Gazolina Etan
2002 6028705 171290 73475
2003 6150000 169767 60056
2004 6000000 167000 58288
2005 6008500 163159 56572
2006 5918373 159397 54907
2007 5829597 155113 53290
2008 5742153 144518 51721
2009 5656021 136546 50199
2010 5571180 129078 48721
2011 5459757 122908 47287
2012 5350562 119290 45895
2013 5243550 115778 44544
2014 5138679 112370 43232
2015 5035906 109062 41960
Cumulat 2002-2015 85240982 2142876 804147

Sursa: SNP PETROM SA, 2002.

Productile de gaze asociate, gaze libere si total prognozate a fi obtinute de
SNP Petrom S.A. pentru aceeasi perioada, sunt prezentate in tabelul nr. 8:

Tabelul nr. 8

Productiile de gaze libere si asociate prognozate pentru perioada 2002-2015

- mii Stmc -
Anul Gaze asociate Gaze libere Total
2002 1136764 5572256 6709020
2003 1062528 5823257 6885785
2004 1010493 6037214 7047707
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Anul Gaze asociate Gaze libere Total
2005 968953 5912979 6881932
2006 932985 5795761 6728746
2007 926182 5673620 6599802
2008 891974 5555800 6447774
2009 847477 5386706 6234183
2010 806781 5238760 6045541
2011 771090 5115844 5886934
2012 748317 5014909 5763226
2013 727010 4908166 5635176
2014 716241 4805978 5522219
2015 688190 4704215 5392405
Cumulat 2002-2015 13494216 80567234 94061450

Sursa: SNP PETROM SA, 2002.

Satisfacerea cererii de titei. in tabelul nr. 9 se prezintd modul de satisface-
re a cererii preliminare de titei care poate fi asigurata din productia interna - n varian-
ta strategiei inertiale si in varianta strategiei de dezvoltare -, precum si din import.

Tabelul nr. 9

Satisfacerea cererii preliminare de titei

- mii tone -

Cerere-oferta 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2007 | 2010

Cerere 15880(17380)|17580({18180{19580|21680
Productie interna (strategia inertiald) 5833 [ 5717 [ 5580 | 5429 | 5173 | 4800

Productie interna (strategia dezvoltare) 6029 | 6150 | 6000 | 6008 | 5830 | 5571

Import necesar (pentru strategia inertiald) |{10047|11663({12000|12751)|14407 ({16880

Import necesar (pentru strategia dezvoltare)| 9851 |11230]|11580]|12172|13750|16109
Sursa: SNP PETROM SA, 2002.

Rezulta cu claritate ca debalansarea intre cererea pietei interne si oferta din
productia interna nu poate fi acoperita decat din import si ca importul depaseste
50% in strategia inertiala si reprezinta cca 40% in strategia dezvoltare.

2.3. Masuri si instrumente

In anul 2000 s-a ncercat majorarea capitalului social prin emisiune de
actiuni si comercializarea lor prin negociere directd cu unul sau mai mulli
investitori interesati, prin intermediul plasamentului privat.

Datoritda conjuncturii internationale din industria petrolului si mediului
economic din Romania nu s-a reusit captarea interesului pentru privatizarea SNP
Petrom din partea unor firme petroliere mari si nu s-a reusit aducerea unui
investitor strategic important pentru cresterea de capital.
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Programul de privatizare a SNP Petrom SA va continua cu incercarea de
crestere de capital cu un investitor strategic sau financiar (negocierea participarii
BERD si IFC), negocierea unor credite pe piata financiara si o emisiune de euro-
bonduri.

In Adunarea Generala a Asociatilor din 12.04.2001 s-a hotarat listarea
actiunilor SNP la cota Bursei de Valori Bucuresti, pentru a da actionarilor
minoritari dreptul legal de dispozitie asupra proprietatii private si posibilitatea de a
se retrage cand doresc, actiune care va demara la 3 septembrie 2001.

Programul Sectorial pe 2001 pentru implementarea Programului Guvernului
prevede urmatoarele actiuni privind privatizarea SNP:

1. Privatizarea a 10% din capitalul social pana la 31.12.2001

— vanzarea a 10% din actiuni Asociatiei Salariatilor, in conformitate cu

prevederile legale in vigoare;

— listarea la bursa a actiunilor SNP Petrom detinute de actionarii minoritari.

2. Initierea actiunilor necesare pentru a creste gradat capitalul social cu

pana la 35%.

Concluziile in urma incercarilor de privatizare din anul 2000, in afara de
conjunctura internationald determinaté de fuziunea marilor companii, au aratat ca
Petrom nu a ajuns la stadiul de eficienta economica si deci atractivitate pentru
investitorii strategici si financiari, astfel ca, in vederea pregatirii pentru privatizare,
Petrom intentioneaza sa se concentreze pe restructurarea activitatilor sale locale,
reducerea costurilor si cresgterea eficientei.

in conformitate cu prevederile acordului PSAL Il, trebuia ca in anul 2002 s&
se aprobe planul de privatizare a SNP Petrom SA care sa cuprinda: mandatarea
consultantului financiar si lansarea procedurilor pentru privatizarea a cel putin
51% din actiunile SNP Petrom SA catre un investitor strategic.

In vederea cresterii activitdti fatd de investitorii strategici si pentru
pregatirea in vederea privatizari, PETROM va actiona, in continuare, pentru
restructurarea activitatilor sale, pentru cresterea eficientei in toate domeniile de
activitate.



3. IPOTEZE, SCENARII SI INSTRUMENTE
ALE STRATEGIEI EXTRACTIEI
S| PRODUCTIEI DE GAZE NATURALE

3.1. Obiectivele dezvoltarii ramurii

In industria de gaze naturale ca si in alte industrii care au la baz& resurse
naturale, productia este supusa actiunii a doud “forte”. epuizarea resurselor si
descoperirea de noi resurse. Cand se investeste in reabilitarea si descoperirea de
noi resurse, declinul se atenueaza permitand sustinerea unei cereri crescande, in
aceleasi conditii de pret.

Componenta majora a aplicarii unor tehnologii noi este atingerea unei
productivitati optime, deoarece o productivitate optima poate imbunatati valoarea
economica a oricarui rezervor.

Nu trebuie uitat insa, faptul ca exista o foarte stransa legatura intre tehnolo-
gie si pretul gazelor. Producatorii vor creste productia, deci vor sapa noi sonde i
vor incerca sa imbunatateasca productia prin aplicarea diferitelor tehnologii numai
in conditile in care pretul gazelor naturale este suficient pentru a justifica
investitia.

In conditiile unui pret scazut al gazelor naturale, dupd cum este cazul si in
Roménia in acest moment, producatorii au tendinta de a reduce volumul
investitiilor, deci a cheltuielilor, concentrandu-se pe producerea gazelor ieftine. O
solutie ar putea fi aplicarea unor tehnologii fezabile intr-un mediu economic
restrictiv ceea ce presupune alegerea atenta a acestor tehnologii. Deci, pot fi
facute investitii chiar in conditiile unui pret scazut in perspectiva unei cresteri
viitoare a pretului. Acest lucru este posibil tocmai prin aplicarea unor tehnologii
noi, in special in care pretul gazelor naturale este apropiat de preturile folosite in
calculul costului resurselor (rezervelor).

3.2. Ipoteze si scenarii

a. Cererea si oferta de gaze naturale

Cererea potentiala de gaze naturale se estimeaza la 19,6 mid. mc in anul
2001 si la 19,5 mld. mc in 2004. Productia interna se mentine practic constanta
intre 2001 si 2004 la 14 mld. mc. Cresterea ponderii gazelor importate determina
o sporire a capacitatii infrastructurii gazeifere si a flexibilitatii acestora, de unde
decurge si cerinta dezvoltarii capacitati de Tnmagazinare subterand a gazelor
naturale, precum si necesitatea realizarii unui terminal de GPL la Constanta.

Cererea de gaze pe piata romaneasca este caracterizata de fluctuatiile foar-
te importante (sezoniere — de cca 60%; zilnice — de cca 66%; orare — de aproape
30%), ceea ce reprezinta un argument fundamental pentru dezvoltarea capa-
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citatilor de inmagazinare subterana a gazelor. Desi in ultimii ani, capacitatea de
fnmagazinare a crescut, raportul dintre gazele furnizate din depozite si volumul
total al gazelor consumate este in prezent de 9,4%, mult sub valorile minime
practicate in tarile vest-europene, de regula in jurul a 25%.

in aceste conditii, dinamica dezvoltarii capacitatilor de inmagazinare subte-
rana a gazelor naturale in perioada pana in 2010, prevede o crestere de patru ori
a capacitatii actuale si atingerea unui coeficient de siguranta in livrarea gazelor
naturale la valori apropiate de cele practicate in tarile UE. Practic, aceasta in-
seamna o crestere de la 1,4 mid. mc in anul trecut la 3,5 mid. mc in 2004, si 6
mid. mc in 2010.

In acelasi timp, dezvoltarea comertului transfrontalier de gaze coroborata cu
cresterea capacitatilor de inmagazinare subterana a gazelor din Romania,
creeaza conditiile comercializarii capacitatii de stocare de cétre clienti din afara
granitelor, oferindu-le acestora un grad mai ridicat de sigurantd a furnizarii gi,
desigur, o flexibilitate sporita.

Este important de remarcat ca Roméania dispune de un important potential
de dezvoltare a capacitatilor de stocare subterana, inclusiv expertiza necesara,
care poate satisface atat necesitatile interne, cat si cele ale unor tari vecine.

Indiferent de solutia care se va impune in timp, prin adaptarea la conditiile
fiecarei perioade, diversificarea surselor de aprovizionare cu combustibili din
import si utilizarea unor tehnologii cu eficienta tehnica si economica ridicata vor
reprezenta componentele esentiale ale atingerii obiectivelor generale ale
sectorului energetic.

Aceasta estimare va permite identificarea masurilor necesare si dezvoltarea
unei strategii pentru implementarea acestora, concomitent cu identificarea
nevoilor de capital pentru implementarea acestor masuri.

Pe baza informatiilor preluate de pe pietele energiei si a gazelor din Roma-
nia, a fost identificat un scenariu (de baza) care reflectéd evolutia in diferite sectoa-
re de consum (rezidential, comercial, industrial, producerea energiei electrice).

Rezultatele acestei analize de piata sunt centralizate in tabelul nr. 10:

Tabelul nr. 10
Estimarea cererii viitoare de gaze naturale din Roméania
1998 2000 2005 2010
Casnic 3,82 4,25 Scenariul de baza 5,03 5,34
Comercial 2,27 2,35 Scenariul de baza 2,81 2,98
Industrie 7,18 7,53 Scenariul de baza 9,44 10,86
Energetic 4,91 4,65 Scenariul de baza 5,48 6,85
Total 18,18 17,2 Scenariul de baza 22,77 26,03

Sursa: MIR, 2002.

Conform acestei estimari, consumul de gaze naturale va creste cu 8 mid.
mc, atingéndu-se o cerere de gaze naturale de 26 mld. mc in anul 2010, ceea ce
corespunde unei cregteri anuale de 3%. In cazul unor conditii favorabile, adica o
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revigorare economica imediata, ar putea exista o crestere importanta pana in
2005 a cererii de gaze, cu niveluri de consum similare rezultatelor de la inceputul
anilor ‘90.

Pe termen lung, industria de gaze in Roméania are un mare potential, in
special pe masura ce standardele de mediu se imbunatatesc si vor conduce la
trecerea de la utilizarea pacurii la cea a gazelor pentru productia de energie
electrica. In plus, intensificarea explorarii la mari adancimi si off-shore va duce la
descoperiri de noi zacaminte de gaze, iar, inevitabil, productia interna a SNP
Petrom SA va avea o productie mai mare de gaze, pe plan intern.

Avand o cota de piata de 42%, sectorul industrial va ramane cel mai
important segment de piata in anul 2010. Sectoarele rezidentiale si comerciale vor
cumula impreuna 32% din consumul total de gaze naturale, iar producerea
energiei electrice va totaliza 25%.

Factorii critici care influenteazé viitoarea cerere de gaze naturale vor fi
evolutiile din industrie si din sectorul producerii energiei electrice, care vor depinde
in principal de economia romaneasca si de succesul reformelor structurale. Se
preconizeaza ca evolutiile din sectorul rezidential si comercial sa actioneze mai
putin ca factor decisiv.

b. Posibilitati de acoperire a consumurilor

Datorita surselor interne de gaze, Romania a reusit pana in momentul de
fatd sa acopere aproape in totalitate cererea prin productia interna. Datorita
epuizarii campurilor de gaze, Romania va trebui sa acopere de asemenea, o parte
suplimentara din cerere prin importuri de gaze. Pentru scenariul de baza, s-a
preconizat ca aceste importuri sa totalizeze aprox. 15 mld. mc in anul 2010, iar in
anul 2004, 6,03 mid. mc.

Avand in vedere contextul european in care industria de gaze din Roméania
isi desfasoara activitatea, precum si ponderea actuald a gazelor naturale in
balanta energetica, se estimeaza ca si in viitor gazele naturale vor reprezenta una
din sursele importante de energie primara din Romania.

Relansarea economica asteptata si preconizata a Romaniei, va determina o
crestere a cererii de energie primara si, implicit, de gaze naturale.

Plecand de la aceasta perspectiva trebuiesc create premisele pentru ca
piata de gaze sa se dezvolte intr-o directie care sa permita ca acest potential sa
poatd fi acoperit in cat mai mare masurd, in conditii de siguranta pentru
consumatorii finali gi la preturi rezonabile.

In ipoteza strategiei de dezvoltare, pentru cei doi producatori romani de gaze
naturale, rezultd urmatoarele dinamici de productie pana in 2010 (tabelul nr. 11).

Tabelul nr. 11
Dinamici de productie in ipoteza strategiei de dezvoltare (mid. mc)
Producator 2001 2002 2003 2004 2005 2010
Romgaz 7815 7390 7180 6720 6410 5090
Petrom 6400 6900 7040 7150 7100 6000
Total prod. interna 14215 | 14290 | 14220 | 13870 | 13510 | 11090

Sursa: MIR, 2002.
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Acoperirea consumurilor care vor fi In crestere, datorita revigorarii
economiei nationale si in special a industriei, va fi realizatd pe seama importurilor
(tabelul nr. 12).

Tabelul nr. 12
Prognoza cererii si ofertei de gaze naturale (mil. mc)

Surse gaze 2001 2002 2003 2004 2005 2010
Cerere interna - total 19110 | 19300 | 19600 | 19900 | 20200 | 26000
Prod. interna 14215 | 14290 | 13870 | 13870 | 13510 | 11090
Import gaze 4895 5010 6030 6030 6690 15000

Sursa: MIR, 2002.

Cresterea cererii a avut la baza cresterea industriala de 5%, care, ca
pondere in consumul anual, determina o crestere a cererii cu 700 mil. mc in 2004
fata de 2000, cand consumul a fost de 17,2 mil. mc.

Analiza trebuie completatd cu motivarea abordarii strategiei de dezvoltare
comparativ cu strategia inertiala, astfel:

e strategia de dezvoltare in acest sector este aliniatd Programului de
Guvernare de crestere economica a agentilor economici, asigurand un
pret unitar minim si cea mai sigura protectie sociald, populatia fiind
alimentata in mod cert din productia interna;

o efortul financiar al statului este mai mic fatd de abordarea inertiala
(tabelul nr. 13):

Tabelul nr. 13
Prognoza importului de gaze naturale

Importul de gaze naturale Mil. mc |Mil. dolari
Importul de gaze naturale in strategia de dezvoltare, in perioada | 21315 2664
2001-2004
Importul de gaze naturale in strategia inertiala (fara investitii), in | 24500 3062
perioada 2001-2004

Sursa: MIR, 2002.

La pretul de 125 dolari/1000 mc, rezultd o economie valutara de 398 mil.
dolari pentru statul roman, care, tindnd seama de efortul investitional total de 295
mil. dolari, conduce la o eficienta de 1,4.

In aceste conditii, abordarea strategiei inertiale ar compromite perioadele de
timp dupa 2004, cand ar fi necesar un efort valutar de peste 1 mld. dolari/an pana
in 2010.

3.3. Instrumente si masuri

Roménia a ratificat Tratatul Carta Energiei si Protocolul Cartei privind
eficienta energetica si aspecte legate de mediul inconjurator. Alaturi de celelalte
tari semnatare ale Cartei, statul roméan si-a manifestat vointa ferma de a inlatura



32

progresiv barierele tehnice, administrative si de alta natura din calea dezvoltarii
comertului cu materiale si produse energetice.

In mod evident, a existat nevoia de a reconsidera cadrul legal din sectorul de
gaze naturale. Astfel, au fost adoptate noi legi care sa completeze sau, dupa caz, sa
codifice de o maniera integratoare domeniul specific al gazelor naturale, ceea ce
permite dezvoltarea unei strategii energetice comune tuturor participantilor pietei de
gaze naturale. In acest sens, mentionam Ordonanta nr. 41/31 ianuarie 2000 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Autoritati Nationale de Reglementare in
Domeniul Gazelor Naturale si Ordonanta nr. 60/31 ianuarie 2000 modificata de
Ordonanta nr. 44/3 mai 2000 privind reglementarea activitatilor din sectorul gazelor
naturale, care au avut la baza urmatoarele principii directoare:

e caracteristicile specifice ale sectorului de gaze naturale nu pot fi ignorate;

o clasificarea activitatii in domeniu ca fiind de utilitate publica, cu toate
consecintele ce decurg din aceasta;

e dezvoltarea unei piete deschise, pe baze concurentiale;

e promovarea accesului liber, pe baze comerciale, la sistemele de
transport si distributie a gazelor naturale;

e imbunatatirea eficientei energetice;

e analizarea impactului asupra mediului inconjurator;

e tratament egal pentru toti investitorii de pe piata;

e transparenta reglementarilor adoptate.

Astfel, dupa etape succesive de restructurare, prin Hotararea Guvernului
334/4 mai 2000 privind reorganizarea SN de Gaze Naturale “Romgaz” SA, au fost
infiintate cinci societati comerciale independente, organizate pe principalele
activitati din sectorul gazelor naturale, respectiv productie, Tnmagazinare,
transport si distributie.

Actionarul unic al celor cinci societati comerciale, la infiintare, este statul
roméan reprezentat prin MIR.

Urmare a Programului de Guvernare a fost insusita Hotararea de Guvern
nr. 575/2001, care prevede fuziunea intre Exprogaz Medias si Depogaz Ploiesti,
ambele avand acelasi domeniu de activitate, extractia si depozitarea subterana a
gazelor, rezultand o entitate puternica, cu vocatie de dezvoltare, Romgaz Medias.

De asemenea au fost elaborate de MIR doua ordine de mare importanta:

e Ordinul MIR nr. 85/2001, privind infiintarea Operatorului de Piata cu
atributiile mentionate anterior;

e Ordinul MIR nr. 199/2001 care reglementeaza functionarea intregului
sistem industrial de gaze naturale gi stabileste deschiderea pietei de
gaze in Romania.

Etapa urmatoare de restructurare va continua cu:

e consolidarea entitatilor rezultate din reorganizare si a relatiilor dintre ele,
precum si procesul de implementare a reglementarilor emise de ANRGN
privind functionarea pietei libere de gaze, pe baza contractelor cadru si
in conditiile unui nou sistem de preturi si tarife;

e realizarea de studii privind posibilitatile de privatizare, selectarea investi-
torilor strategici si inceperea negocierilor cu investitorii strategici selectionati;
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e finceperea procesului de privatizare in domeniul distributiei gazelor

naturale.

Procesul de reforma a pretului gazelor naturale este in desfisurare. In
acelagi timp, se au in vedere si masuri de protectie sociald pentru anumite
categorii de consumatori.

o stabilirea structurii tarifelor pe baza costului serviciilor pentru transportul,

inmagazinarea subterana gi distributia gazelor naturale;

¢ stabilirea unui sistem de impozitare stimulativ;

e crearea conditiilor tehnice impuse de cadrul de reglementare si de relatii-

le contractuale, pentru buna desfasurare a activitatii din sectorul de gaze.

Realizarea acestor deziderate determina premisele trecerii la etapa imediat
urmatoare si efectiv la Tnceperea procesului de privatizare, dar acest proces
trebuie pregatit corespunzator (tabelul nr. 14).

Tabelul nr. 14

Propuneri de plan institutional si legislativ — 2000-2004

Domeniul Obiectivul Actiunea
I. Restructurarea in [1. Eliminarea subventiilor |1.1. Controlul strict al acumularilor
economia reala incrucigate si reduce- arieratelor catre unitati si a
Utilitati: cadrul rea creantelor gi arieratelor acestora catre buget
general arieratelor - Sistarea serviciilor pentru clientii
rai platnici

- Acordarea de subventii transpa-
rente de la buget in vederea ono-
rarii datoriilor restante acumulate
fata de utilitati de catre clientii
din categoriile sociale
defavorizate

- Aplicarea disciplinei contractuale
(executarea silita a activelor,
lichidare etc.)

- Fixarea preturilor de cétre orga-
nisme independente, cu scopul
acoperirii costurilor economice

2. Realizarea unei econo- - Elaborarea unei legi-cadru

mii de piata functiona- unitare privind utilitatile

le, promovarea compe-
titiei, liberalizarea si
privatizarea utilitatilor

—_

Il. Restructurarea in |1. Realizarea unei eco- |1.1. Realizarea Cartii Albe a Restruc-
economia reala nomii de piata functio- turarii si Liberalizarii Utilitatilor
Utilitati: cadrul nale, promovarea 1.2. Adoptarea unui cadru legal unitar
general competitiei, al utilitatilor

liberalizarea si - Analiza intregii legislatii cu
privatizarea utilitatilor privire la utilitati

[ll. Restructurarea in|1. Promovarea concuren-|1.1. Revizuirea cadrului legislativ
economia reala tei in sectorul de gaze privind sectorul de gaze naturale
Utilitati: sectorul naturale 1.2. Adoptarea unei politici viabile de
de gaze naturale tarifare a gazului natural

Sursa: MIR, 2002.
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Realizarea cadrului institutional si legislativ necesar asigurarii functionarii
sistemului national de transport in conditi de siguranta, calitate si eficienta
economica presupune:

stabilirea institutiei care va prelua in numele statului domeniul public al
sistemului national de transport gaze naturale;

incheierea contractului de concesionare a sistemului national de
transport cu reprezentantul statului;

revizuirea si perfectionarea reglementarilor tehnice specifice proiectarii,
construirii gi exploatarii sistemului national de transport;

armonizarea reglementarilor specifice cu legislatia europeana Tin
domeniul gazelor naturale;

functionarea sistemului fiscal in sectorul de gaze prin:

— eliminarea impozitului pe gaze naturale, intrucat acesta reprezinta in
realitate o taxa pe produs, in prezent suprapunandu-se cu o alta taxa
“‘Redeventa” reglementata de Legea petrolului nr. 134/1995;

— modificarea legislatiei privind calculul impozitului pe profit si plata
acestei obligatii, precum si a TVA, in functie de volumul incasarilor;

— elaborarea unui act normativ pentru reglementarea pierderilor
tehnologice in sistemul de transport recunoscute drept cheltuieli de
exploatare deductibile la calculul impozitului pe profit, asa cum de
altfel prevad si legislatiile altor state cu traditie in domeniu;

— stabilirea unor mecanisme la nivel macroeconomic care sa conduca
la Tnlaturarea blocajului financiar concretizata prin masuri legislative
de natura sa intareasca disciplina contractuala intre agentii economici
ce actioneaza pe piata de gaze (clauze asiguratorii, instrumente de
platéd adecvate accelerarii incasarii creantelor, revizuirea normelor de
procedura in materie de solutionare a litigiilor comerciale, proceduri
speciale de executare silitd a creantelor etc.).

Desi prin actul constitutive TRANSGAZ SA este operatorul tehnic al
sistemului national de transport si raspunde de functionarea acestuia in conditii de
calitate si siguranta, in realitate nu dispune de péarghiile necesare realizarii acestei
functii. Pe de o parte depozitarea si inmagazinarea gazelor apartine ROMGAZ
Medias, iar pe de altd parte, TRANSGAZ SA nu are dreptul sa achizitioneze gaze
necesare asigurarii unor rezerve la care sa aiba acces rapid si neconditionat in
situatii limita.

In acest context, se impune:

consolidarea atributiilor operatorului de piata:

privind coordonarea balantei surse — consumuri de gaze naturale (intern
si import);

si asigurarea convergentei informationale necesare derularii in siguranta
a proceselor de livrare gaze naturale.



4. IPOTEZE, SCENARII SI INSTRUMENTE

ALE STRATEGIEI EXTRACTIEI
S| PRODUCTIEI DE SARE

4.1. Obiectivele dezvoltarii ramurii

Obiective principale:

valorificarea unor rezerve ce se gasesc din abundentd in subsolul
Romaéniei, pentru care exista traditie, experientd si capacitate tehnica;
functionarea in continuare a unor capacitati, deja existente, pentru
realizarea carora s-au cheltuit fonduri insemnate in decursul timpului;
realizarea unor importante surse de venituri pentru stat, inclusiv a unui
important aport valutar din activitatea de export (aprox. 15 mil. dolari/an);
pastrarea celor 2850 locuri de munca in zone cu o slaba dezvoltare
industriala;

asigurarea unor produse pentru uz alimentar de calitate, cu respectarea
prevederilor din standardele internationale si la preturi accesibile tuturor
categoriilor de consumatori;

asigurarea materiei prime necesare functionarii Tn continuare a
platformelor chimice (Oltchim, Govora, Ocna Mures si Borzesti), care de
asemenea aduc importante venituri la bugetul statului.

Realizarea obiectivelor propuse se poate realiza numai printr-un program de
investitii pentru modernizarea tehnologiilor de extractie si in special de prelucrare
la nivelul celor folosite pe plan mondial.

Nerealizarea programului de modernizari va conduce la o productie de
calitate inferioara respectiv la eliminarea treptata din anumite segmente de piata,
la scaderea rentabilitatii, la probleme majore ecologice si pe masura epuizarii
zacamintelor actuale, la oprirea treptata a activitatii unor sucursale.

Obiectivele strategiei comerciale:

promovarea pe piata externa a produselor printr-un sistem de distributie

care sa conduca la apropierea de consumatorul final, respectiv deschi-

derea de depozite proprii si reprezentante comerciale in principalele tari

partenere;

reintroducerea in retelele de mari magazine angro si cu amanuntul cu

care sunt incheiate contracte sau conventii, a tuturor sortimentelor de

sare alimentara si saruri de baie pe care societatea le produce in

prezent;

crearea unor noi canale de distributie prin:

— oferta generald de produse la toti consumatorii si distribuitorii din
marile orage unde in prezent sunt conditii de asigurare a transportului
cu mijloace proprii pana la beneficiar;
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— oferta prin reteaua de farmacii Sensi Blue (peste 55 magazine in tara)
a produselor din sare specifice (cu vitamine, florurata, sare de baie
relaxanta, sare sulfo-iodurata etc.);

— oferta generala de sare de drumuri ambalata in saculeti de 5 kg, prin
retelele de benzinarii;

crearea la nivelul salinelor care desfasoara activitatea turistica sau de
tratament a unor mici magazine de desfacere cu amanuntul, unde sa se
promoveze intreaga gama de produse, vederi si albume cu imagini din
saline, timbre postale, inclusiv fotografii personalizate ale turistilor,
realizate in zone de interes din subteran;

prezentarea la vanzare la toate sucursalele a sarii recristalizate tablete
(pastile) la saculeti de polipropilena de 4-5 kg sau cutii de carton pentru
dedurizarea apei cu utilizare la masini de spalat rufe, vase etc.

asigurarea la fiecare salind a unui spatiu de prezentare a intregii game
de produse SALROM, astfel ca potentialii cumparatori s& poata primi
informatii de calitate si pret si despre sortimentele care sunt produse la
alte saline;

practicarea unor politici de preturi care sa descurajeze importurile de
sare gema din Ucraina si Belarus;

mentinerea unui contact permanent cu marii utilizatori de sare industriala
pentru adaptarea rapida a ofertei societdtii la eventualele modificari
calitative solicitate de acestia;

satisfacerea la nivel superior a cerintelor actualilor clienti, urmarindu-se
cu prioritate calitatea produselor, ambalajelor si imbunatatirea logisticii
de distributie prin optimizarea fluxurilor produselor finite si reducerea
timpilor de asteptare prin modernizarea si extinderea rampelor de
fncartare auto acolo unde acest lucru se dovedeste necesar;

promovarea pe piata interna de noi produse cum ar fi: sare cu condimen-
te pentru pizza, sare cu condimente pentru carnati, sare cu condimente
pentru salate, sare cu condimente pentru fripturi;

diversificarea continua a ambalajelor si inlocuirea celor care nu cores-
pund;

extinderea si zonarea desfacerii sarii si a produselor pe baza de sare
prin deschiderea de noi depozite si magazine de prezentare gestionate
centralizat, in oragele: Craiova, Constanta, Cluj, lasi, Baia Mare, Bragov;

achizitionarea de mijloace de transport auto care vor asigura
aprovizionarea depozitelor cu sare direct de la saline, precum si livrarea
marfurilor direct din depozit catre marii consumatori;

intensificarea actiunilor de promovare a imaginii de firma prin
participarea la companiile promotionale organizate de marile retele de
magazine si organizarea unei caravane publicitare cu accent pe
localitatile unde se vor deschide noile depozite;
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asocierea, in vederea mairirii controlului pietelor si a cresterii cantitatii de
informatii (legislative, de pret, de produs) cu parteneri externi pe pietele
traditionale (Ungaria, lugoslavia, Bulgaria);

controlul permanent al raportului pret/profit in asa fel incat, in anumite
perioade, sa poata fi folosite preturi promotionale, de patrundere/acapa-
rare a pietei;

diversificarea paletei de produse comercializate, in vederea sporirii
sanselor de patrundere/mentinere pe pietele unde sunt bani putini si se
prefera comertul in barter (lugoslavia, Bulgaria).

4.2. Ipoteze si scenarii

n

ceea ce priveste dezvoltarea pe termen mediu si lung, programul de

dezvoltare urmareste in principal urmatoarele ipoteze:

mentinerea in functiune a capacitatilor de productie actuale;

dezvoltarea bazei de rezerve geologice si industriale;

cresterea valorii respectiv a atractivitatii societatii prin marirea rentabi-
litatii (obtinerea unor produse de calitate superioara, reducerea costurilor
de productie);

implementarea programelor de protectie a mediului, a zacamintelor si
suprafetei;

alinierea la cerintele pietei europene;

cresterea volumului desfacerii de sare printr-o activitate sustinuta de
marketing ofensiv si In corelare cu aceasta crestere corespunzatoare a
productiei de sare.

Pornind de la aceste ipoteze, pentru prognoza productiei de sare in peri-
oada 2002-2010, nivelele de productie estimate au avut in vedere urmatoarele:

evolutia productiei in perioada 2002-2010 a subramurii de produse anor-
ganice, respectiv la soda calcinata (UPSOM — Ocna-Mures si US Govo-
ra) si soda caustica lesie (Oltchim — Ramnicu-Valcea si Chimcomplex —
Borzesti) si asigurarea necesarului de sare pentru realizarea acesteia,
dupa cum urmeaza:

Tabelul nr. 15

- mii tone sare -

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
UPSOM 459 | 459 | 459 | 459 | 459 | 459 | 459 | 459 | 459
US Govora 391 | 391 | 391 | 391 | 391 | 391 | 391 | 391 | 391
Oltchim 391 | 440 | 440 | 440 | 440 | 525 | 525 | 525 | 525
Chimcomplex 158 | 158 | 158 | 158 | 158 | 158 | 158 | 158 [ 158
Total 1448 | 1448 | 1448 | 1448 | 1448 | 1533 | 1533 | 1533 | 1533
Consum industrial 5 10 15 15 20 20 20 25 25
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2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Consum alimentar 5 5 10 10 15 15 20 20 20
Sare industriala 15 20 30 50 50 60 70 80 90
Export 10 20 20 20 25 25 25 25 25
Intern 10 20 20 20 20 20 20 20 20
Total sare drumuri 20 40 40 40 45 45 45 45 45
Sare drumuri 15 20 25 25 30 30 30 30 30
Sare alimentara 5 10 10 10 15 15 15 20 20

Sursa: MIR — SN a Sarii, 2002.

e cregterea consumului industrial intern in corelatie cu rata cresterii
economice generale;

e asigurarea in totalitate a necesarului de sare pentru consumul alimentar,
prin cresterea anuala a livrarilor din productia interna, prin diversificarea
ofertei atat din punct de vedere calitativ cat si din punct de vedere al
prezentarii produselor;

e reluarea livrarilor de sare industriala la export in Serbia, odata cu
reconstructia Combinatului HIP — Pancevo;

o desfacerea unor cantitati suplimentare de sare de drumuri pe pietele din
Ungaria, tarile fostei lugoslavii si Bulgaria, cat si la intern;

e reluarea livrarilor de sare pentru drumuri in Germania, prin deblocarea
Dunarii;

e patrunderea pe noi piete de desfacere externe, fata de cele traditionale,
in special cu sare alimentara.

Fatd de cele mentionate sunt posibile de realizat urmatoarele nivele de

productie:

Tabelul nr. 16

- mii tone sare -
2002|2003 2004 | 2005|2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010
Sare totald, din care 222412264 2289 | 2309|2334 [ 2429|2444 (2464|2474
-sare in solutie 1448114481448 11448 11448 (1533 (1533 [ 1533 | 1533
-sare gema + recristalizatd | 776 | 816 [ 841 | 861 | 886 | 896 | 911 | 931 | 941

Sursa: MIR — SN a Sarii, 2002.

Se poate afirma ca, in perspectiva, productia nu va mai scadea sub nivelul
realizat Tn anul 2001. Aceasta va inregistra o usoara crestere cu cca 85 mii tone
pana in anul 2005 gi cu cca 250 mii tone in anul 2010, fatad de anul 2001.

Dupa cum rezulta, si in viitor, industria chimica va continua sa fie cel mai
important beneficiar (63% din productia realizata).

Daca se au in vedere si livrarile la export pentru industria chimica (din
Ungaria si Serbia) se poate afirma ca ponderea livrarilor catre chimie in totalul
activitatii reprezinta peste 74%.
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In acest sens, orice disfunctie n sectorul anorganic de producere a hidroxi-
dului de sodiu si a sondei calcinate, poate influenta Th mod negativ activitatea
societatii.

Veniturile, vor creste cu cca 2,6 mil. dolari la nivelul anului 2005 si cu cca
7,5 mil. dolari la nivelul anului 2010.

In cazul in care se confirma realizarea nivelelor de productie programate va
putea fi mentinut in activitate intreg personalul prezent.

4.3. Masuri si instrumente

S-au analizat mai multe variante de privatizare in concordantd cu preve-
derile programului de guvernare, a programului PSAL II, precum si cu metodele
prevazute in legislatia privatizarii.

De asemenea, s-a avut in vedere ca Societatea Nationald a Sarii S.A. este
definita ca “societate comerciala de interes strategic” (Legea nr. 99/1999, Titlul I,
art. 1, pct. 3).

Dintre variantele analizate au fost detaliate doua, si anume:

— Divizarea societatii Tn unitati teritoriale prin conferirea personalitatii
juridice actualelor sucursale si privatizarea fiecarei unitati componente.

— Mentinerea unitara a Societatii Nationale a Sarii S.A. si demararea unui
proces de majorare de capital intr-o prima etapa care sa duca la
obtinerea unor sume importante, ce vor fi folosite pentru dezvoltarea
societatii si cresterea valorii actiunilor societatii, si privatizarea pe
ansamblu a societatii prin vanzarea actiunilor in mai multe etape.

In continuare, se prezintd avantajele si dezavantajele fiecdrei variante

analizate.

Divizarea societatii in unitati teritoriale prin conferirea personalitatii juridice

fiecarei sucursale si privatizarea separata a fiecarei unitati componente.

AVANTAJE:

e atractivitatea sporita pentru unele sucursale, in special pentru cele la
care productia destinata exportului detine o pondere insemnatg;

e privatizare rapida pentru unele sucursale cu rezultate si indicatori de
eficienta economica pozitivi;

o favorizarea unor cumparatori autohtoni, care sunt deja interesati in
preluarea campurilor de sonde;

e crearea unui sistem concurential intre sucursale.

DEZAVANTAJE:

e atractivitate scazuta pentru unele unitati teritoriale;

e incertitudinea asigurarii surselor, in cazul unor unitati teritoriale, necesare
mentinerii si modernizarii proceselor de extractie si, in special, a celor
necesare pentru protectia mediului si reconstructia ecologica;

o incertitudinea pastrarii integrale a locurilor de munca la unele sucursale;
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posibilitatea inchiderii unor sucursale, daca nu vor gasi solutii pentru a
lucra in conditii de eficientd economica.

Mentinerea actualei structuri gi privatizarea pe ansamblu a societatii.
AVANTAJE:

se mentin in functiune toate sucursalele;

se asigurd o desfacere echilibratd atat pe piata interna, céat si pe cea
externa;

exista posibilitatea realiz&rii unor investitii de anvergura din surse propirii,
din contractarea unor credite externe (asigurand garantiile cerute) si prin
atragerea de capital prin emisiune de actiuni suplimentare (majorare de
capital);
coordonarea unor programe privind noi tehnologii de exploatare si
prelucrare si de obtinere a unor produse noi;
asigurarea de sprijin tehnic sau financiar pentru diminuarea unor efecte
de risc in aparitia unor situatii limita;
reducerea cheltuielilor pentru aprovizionarea unor materiale si piese de
schimb;
aplicarea acestei metode poate fi realizata in mai multe etape:
— majorarea de capital prin atragerea de capital privat;
— realizarea programelor de modernizare, retehnologizare si recon-
structie ecologica propuse;
vanzarea actiunilor statului.

DEZAVANTAJE:

atractivitate scazuta, datorita, in principal:

— valorii mari a capitalului social ce se va scoate la vanzare;
— existenta unor produse care se realizeaza cu pierderi;

— lipsa pietei de desfacere pentru unele produse;

— personal in excedent;

— probleme deosebite de mediu la unele sucursale.

volum foarte mare al lucréarilor de mentinere si modernizare precum gi a
celor pentru protectia mediului $i reconstructie ecologica (56 mii dolari)
pe total societate, ceea ce necesita un efort financiar deosebit din partea
cumparatorului;

pastrarea in continuare a monopolului asupra productiei si preturilor de
vanzare.



5. IPOTEZE, SCENARII S| INSTRUMENTE
ALE STRATEGIEI INDUSTRIEI CHIMICE
S| PETROCHIMICE

5.1. Obiectivele dezvoltarii ramurii

Politica sectoriala a industriei petroliere gi petrochimice sustine politica ge-
nerald a industriei romanesti, urmand aceiasi tinta finala de crestere a competi-
tivitatii si performantelor, in vederea intaririi capacitatii de adaptare la cerintele
pietei interne si internationale in conditiile globalizarii economiei mondiale.

Politica sectoriala are in vedere obiectivul dezvoltarii economice a Roma-
niei pe termen mediu, vizand relansarea economiei nationale prin indeplinirea
urmatoarelor deziderate:

— asigurarea cresterii economice, sustinutd de sporirea ratei investitiilor
prin participarea semnificativd a capitalului national gi prin atragerea
surselor externe, mai ales sub forma de investitii directe. In acest sens,
se va urmari o corelatie intre ritmurile de crestere preconizate de PIB cu
ritmurile de crestere ale sectoarelor petrolier si petrochimic, avandu-se in
vedere rolul important al acestora in cresterea economica;

— realizarea unei macrostabilitati consolidate prin asigurarea unor progrese
semnificative in cadrul reformei structurale si in domeniul disciplinei
financiare;

— Timbunatatirea substantiald a mediului de afaceri, in principal pe baza
asigurarii unui cadru legislativ stimulativ, simplu, transparent si stabil;

— promovarea unei politici coerente, compatibile cu mecanismele UE
vizand restructurarea selectiva a economiei, dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii fizice, stiintifice si sociale;

— transformarea economiei romanesti intr-un sistem de piatd structurat,
viabil si functional.

In corelatie cu politica generala a industriei romanesti, cu obiectivele gene-
rale si derivate ale acesteia, obiectivul general al politicii industriei petroliere
si petrochimice este consolidarea si modernizarea intreprinderilor ce detin
un important avantaj comparativ si competitiv, pe baza resurselor de titei
interne si a unui nivel acceptabil al importului, care sa asigure satisfacerea
cererii interne de produse petroliere si petrochimice si realizarea unui volum
de export in masura sa sustina importul de titei si alte materii prime si
materiale.

Atingerea obiectivului general al sectorului se va baza pe realizarea urma-
toarelor obiective derivate:
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optimizarea capacitatii de prelucrare bazata pe echilibrul intre cantitatea
de titei prelucrat si cererea interna si externa de produse;

restructurarea selectiva a sectorului prin eliminarea produselor si proce-
selor necompetitive, prin promovarea tehnologiilor performante si a
produselor cu valoare adaugata ridicata (produsele petrochimice) si cu
parametri la nivelul standardelor si normelor UE si internationale;
relansarea sectorului petrochimic pe baza modernizarii tehnologiilor si a
reducerii costurilor materiale si energetice prin stimularea cooperarii intre
intreprinderile din diferite sectoare industriale (textile; prelucrarea mase-
lor plastice etc.);

modernizarea tehnologiilor si instalatiilor existente in vederea reducerii
costului de prelucrare a titeiului, reducerii consumurilor materiale gi
energetice, cresterii calitatii si parametrilor produselor, reducerii gradului
de poluare s.a;;

stimularea producerii si comercializarii de combustibili s$i carburanti
ecologici sau cu capacitate de poluare redusa: GPL - carburant/autogaz;
benzine si motorine fara plumb si cu calitdti la nivelul standardelor si
normelor europene etc.

fundamentarea unor programe speciale si implementarea de masuri de
reducere a nivelurilor de poluare si de reconstructie ecologica in cadrul
limitelor prevazute in normele UE;

asigurarea realizarii unui nivel al stocurilor de siguranté la valorile minime
prevazute in cerintele de aderare la UE;

continuarea procesului de privatizare, a societatii: SNP PETROM SA,;
restructurarea organizatorica si eficientizarea SNP PETROM SA, in
scopul cresterii atractivitatii acesteia pentru investitori strategici cu mare
potential tehnico-economic;

stimularea externalizarii unor activitdti ale rafinarillor, Tn vederea
dezvoltarii serviciilor industriale si a sprijinirii activitatilor IMM;
perfectionarea cadrului legislativ al sectorului, in vederea alinierii la
legislatia UE si crearii unui mediu de afaceri favorabil;

fundamentarea de programe speciale vizand dezvoltarea si reorientarea
resurselor umane, cresterea flexibilitatii si mobilitatii, dezvoltarea si
diversificarea cunostintelor si aptitudinilor, stimularea spiritului inovator gi
de intreprinzator.

De asemenea, se va actiona prin politici care sa asigure obiectivele
generale ale politicii industriale romanesti de crestere a competitivitatii industriale.

Obiectivele strategice ale sectorului:

asigurarea combustibililor lichizi pentru necesarul energetic al tarii;
satisfacerea necesarului de materii prime pentru relansarea petrochimiei;
satisfacerea cererii interne de carburanti si produse petrochimice;
valorificarea superioara a titeiului din productia interna;
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reducerea costurilor de prelucrare pe ansamblul sectorului cu cca 25%;

alinierea calitatii produselor la standardele UE;

asigurarea unui grad de incéarcare a capacitatii de prelucrare de minim
80%;

reducerea poludrii $i reconstructia ecologica;

constituirea stocurilor de siguranta pentru ftitei si produse petroliere
conform Directivelor UE;

cresterea gradului de siguranta in functionare a instalatiilor;
imbunatatirea conditiilor de munca si de viata.

5.2. Ipoteze si scenarii

Premise. Varianta optima de prelucrare a titeiului trebuie sa aiba in vedere
urmatoarele considerente:

asigurarea cererii in crestere a pietei interne de combustibil, carburanti gi
produse petrochimice precum si valorificarea eficienta a titeiului intern;
furnizarea materiilor prime necesare relansarii petrochimiei si a
sectoarelor industriale consumatoare de produse petrochimice;
reducerea importului de produse prelucrate din produse petrochimice,
care au inregistrat valori foarte mari, la nivelul anului 2000;

crearea unui excedent pentru export de produse cu valoare adaugata
mare, in conditiile unui risc de piatd minim;

asigurarea unor conditii favorabile repornirii unor capacitati de productie,
in prezent neutilizate si dezvoltarii activitatii IMM-urilor.

Prelucrarea eficienta a cantitatii previzionate de titei presupune indeplinirea
de catre prelucratori a urmatoarelor criterii:

asigurarea unui grad de incarcare a capacitatilor operationale de peste
80% prin care se asigura rentabilitatea sectorului;

nivelul de integrare al rafinariilor cu petrochimia care utilizeaza peste
90% materii prime produse in rafinarii;

flexibilitate Tn prelucrarea diferitelor tipuri de titei;

complexitate (indice Nelson 9+11) si randamente competitive in produse
albe pe baza prelucrarii secundare in procese catalitice;

apropiere si acces ugor la aprovizionarea cu titei si materii prime din tara
si din import; facilitdti de transport si livrare a produselor pe piata interna
si la export; costuri reduse prin sistemul de conducte, cale ferata si auto;
asigurarea cu materii prime a producatorilor de produse petrochimice din
aval;

asigurarea necesarului pietei interne cu produse specifice (uleiuri
speciale, solventi, parafina etc.).

Strategia de dezvoltare a industriei petroliere in perioada 2001-2010
analizeaza urmatoarele alternative de prelucrare a titeiului:
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e Varianta | — Modul de prelucrare a cca 14 mil. tone titei la nivelul anului
2005 prin prelucrarea titeiului in rafinarile SNP PETROM S.A., Petro-
midia si rafinariile mici si prelucrarea materiilor prime petrochimice la
Arpechim, Petromidia, Carom si Oltchim.
Prelucrarea a 14 mil. tone titei pe an acopera integral consumul intern de
produse petroliere (mai putin consumul de pacura) si necesarul intern al princi-
palelor produse petrochimice.

e Varianta Il - Modul de prelucrare a cca 18 mil. tone titei la nivelul anului
2005, prin prelucrarea titeiului in toate rafinarile mari si mici care, pe
langa acoperirea integrald a pietii interne, asigura disponibil de produse
petroliere si petrochimice la export.

Cantitatile de titei ce vor fi prelucrate in rafinariile privatizate au la baza
asigurarea cu materie prima din import prin resurse financiare proprii. Rafinariile
mici sunt incluse in ambele variante deoarece prelucreaza titeiuri indigene extrase
din zonele unde sunt amplasate, pentru fabricarea de produse speciale de mic
tonaj, pe care rafinariile mari nu le produc.

Productia de produse petroliere este conditionatd de alinierea calitatii la
conditiile impuse de normele UE péana in anul 2005, ceea ce presupune un efort
investitional deosebit pentru modernizarea rafinariilor.

Un alt element important al strategiei este relansarea sectorului petrochimic
pentru asigurarea cu produse care constituie materii prime pentru alte industrii:
mase plastice, fire-fibre sintetice, cauciuc etc.

Datorita diversitatii elementelor care influenteaza activitatea in industria de
prelucrare a titeiului si petrochimie, strategia analizeaza dinamica de dezvoltare in
perioada 2001-2005, iar pentru perioada urmatoare, pana in 2010, se fac numai
estimari cu caracter orientativ.

in Anexa nr. 1 / Variantele | si Il se prezintd dinamica prelucrarii titeiului
prognozata pentru perioada 2001-2010, din care se constata o crestere a pro-
centului de acoperire a capacitatii existente, cu efecte benefice asupra eficientei
economice a rafinariilor (reducerea costurilor de prelucrare).

In Varianta |, s-a luat in considerare functionarea unor rafindrii pentru
acoperirea modulului de 14 mil. tone titei/an, iar in Varianta 1l — modul de 18 mil.
tone titei/an, s-a luat in considerare functionarea tuturor rafinariilor.

Functionarea rafinariilor mici, prevazuta in ambele variante, are in vedere
prelucrarea unor sorturi de titei indigen din care se obtin produse specifice,
conform Anexei nr. 2.

Astfel, fiecare rafinarie este specializata pe anumite produse:

— Astra Roméana - uleiuri;

— Rompetrol-Vega - solventi;

— Rafinaria Darmanesti - cocs pentru electrozi metalurgici;
— Steaua Romana - parafing;

— Suplacu de Barcau - bitum.
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Rafinariile mici nu vor mai produce carburanti in viitor daca acestia nu se
vor putea incadra in standardele de calitate conform normelor UE. Aceste
produse vor fi livrate ca semifabricate rafinariilor mari care le vor valorifica
superior.

De asemenea, se va reface sistemul de cooperare dintre rafinarii agsa cum
au fost ele proiectate, bazat pe optimizarea circulatiei semifabricatelor in
concordanta cu interesele fiecarei rafinarii.

De exemplu:

— Rafinaria Rompetrol Vega primeste titei romanesc din care obtine
solventi, iar distilatul de vid va ftrebui trimis la Petrobrazi pentru
prelucrare superioara;

— Rafinaria Petrotel Lukoil poate trimite propanul si butanul la piroliza de la
Arpechim Pitesti pe baza unor contracte comerciale avantajoase intre
cele doua societati;

— Rafinaria Petromidia poate trimite fractii necesare la Carom Onesti
pentru fabricarea cauciucului.

Functionarea la parametrii ridicati a industriei petrochimice, folosind toate
materiile prime din rafinarii conduce la cresterea gradului de valorificare a tonei de
titei.

Pe masura dezvoltéarii economiei nationale, a cresterii capacitatii de absorb-
tie a pietei interne si in functie de evolutia conjuncturii internationale se poate
previziona o crestere a prelucrarii, in conditii de eficienta, a cantitatii de pana la 18
mil. tone titei in anul 2010.

Avand in vedere dinamica prelucrarii titeiului Tn perioada 2001-2010 rezulta
o evolutie a cantitatilor de produse petroliere comerciale conform Anexei nr. 3 /
Varianta | si |l. Produsele petroliere cresc odata cu cantitatea de titei prelucrat
observandu-se o crestere a ponderii produselor albe.

Prin prelucrarea ftiteiului in perioada 2001-2010 rezultd materiile prime
petrochimice conform Anexei nr. 4 / Varianta | si ll, care cresc proportional cu
cresterea cantitatii de titei prelucrat.

In Anexa nr. 5 / Varianta | si |l este prezentatd dinamica principalelor
produse rezultate din piroliza; in cazul Variantei Il rezultd cantitati mai mari de
produse, care pot fi prelucrate ulterior ca produse petrochimice finite (polietilene,
PVC, cauciuc etc.).

In Anexa nr. 6 / Varianta | si Il se prezintd dinamica produselor
petrochimice, rezultate din prelucrarea titeiului. Produsele petrochimice vor creste
ca nivel de productie, avand in vedere noile capacitati de productie care vor intra
in functiune (polietilend, polipropilena, PVC), in cazul variantei II.

Relansarea cresterii economice va duce la cresterea consumului de produ-
se petroliere si petrochimice. In Anexa nr. 7 / Varianta | si Il si Anexa nr. 8 /
Varianta | si |l este prezentata dinamica vanzarilor la principalele produse
petroliere si petrochimice. Cererea interna de produse petroliere se va indrepta
sensibil spre produse usoare ca urmare a perspectivei cresterii nivelului de trai.
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Astfel, consumul de benzina va creste intr-un ritm de cca 5% datorita
cresterii numarului de autoturisme din Roménia, in timp ce consumul de motorina
va creste cu cca 6%, tendinta fiind ca ponderea sa se deplaseze catre activitatea
de transporturi generale (cai ferate, auto), agricultura si servicii.

In ambele situatii se asigura satisfacerea consumului intern de produse
petroliere si petrochimice, exceptie facand pacura si GPL (pentru modulul de 14
mil. tone/an) si pacura (pentru modulul de 18 mil. tone/an se diminueaza importul
de pacura, dar se mareste excedentul din celelalte produse marind disponibilitatile
pentru export).

Necesitatea alinierii specificatiilor de calitate va determina o deplasare spre
produse mai curate ecologic, astfel, va creste ponderea benzinelor fara plumb, iar
incepand cu 2005 benzina cu plumb nu va mai fi oferitd pietei romanesti. De
asemenea tendinta generald este de crestere a consumului de motorind cu
continut redus de sulf (pana in 2005 continutul de sulf se va reduce pana la
maxim 0,035%).

5.3. Masuri si instrumente

Corelat cu obiectivele derivate si prioritatile pe termen scurt ale politicii
industriale sectoriale, In acest sens vor fi avute in vedere masuri vizand:

— Dezvoltarea resurselor umane in scopul utilizarii eficiente a acestora,
sporirea mobilitatii, dezvoltarea de noi cunostinte si aptitudini, cultivarea
spiritului de intreprinzator s.a.

— Promovarea sustinutd a programelor de C&D, nationale si sectoriale,
care sprijina:

e modernizarea, cresterea nivelului tehnic si a calitatii tehnologiilor, pro-
duselor si serviciilor romanesti, in scopul imbunatatirii competitivitatii
si asigurarii accesului lor atat pe piata internd céat si pe cea inter-
nationald;

e dezvoltarea proiectelor C&D si inovare si a colaborarii tehnologice
intre institutele de cercetare si dezvoltare, agentii economici si univer-
sitati concomitent cu cresterea capacitatii de a disemina si utiliza
eficient rezultatele cercetarii si inovarii.

— Cresterea abilitatii de a atrage capital strain, de a se realiza investitii
straine directe in Romania;

— Dezvoltarea cooperarii industriale;
— Sustinerea dezvoltarii IMM;

— Desfasurarea tuturor activitatilor industriale in conditii de compatibilitate
cu mediul inconjurator, prin asigurarea unui cadru organizatoric si legis-
lativ care sa conduca la eliminarea efectelor negative asupra acestuia.
Sporirea rolului asociatiilor profesionale, a intreprinzatorilor privati si a
IMM-urilor in dezvoltarea regiunilor defavorizate si in consolidarea
economica a comunitatilor locale;
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Modernizarea rolului autoritatii publice centrale in domeniul industriei,
prin cresterea capacitati de elaborare si implementare a politicii
industriale;

Promovarea coeziunii sociale ca factor de succes al ajustarii structurale
si de limitare a costurilor si efectelor negative ale reformei;

Modernizarea unor echipamente si instalatii in vederea imbunatatirii
indicatorilor economici si cresterii competitivitatii.

Reducerea costurilor prin:

e Tincarcarea la capacitate a instalatiilor;

e reducerea consumurilor energetice prin realizarea de sisteme de
producere a energiei electrice si termice proprii (cogenerari) cu
randamente ridicate prin optimizarea schimburilor de caldura si a
sistemului de ardere la cuptoarele tehnologice;

e sistematizarea si optimizarea/modernizarea retelelor de utilitati;

¢ introducerea de sisteme de telemasura si telecomanda, sisteme auto-
mate de scurgere apa si impuritati la parcurile de rezervoare, sisteme
de recuperare;

¢ implementarea sistemelor automate de amestec produse in linie.

Reducerea costurilor cu forta de munca prin reorganizarea rafinariilor cu
mentinerea activitatii de baza si externalizarea celor auxiliare, inclusiv
prin disponibilizare si reorientare profesionala;

Alinierea calitatii produselor cerute de normele UE prin modernizarea
instalatiilor existente si introducerea in fluxul de prelucrare a unor
instalatii noi care sa conduca la obtinerea de produse conform cerintelor
UE;

Reducerea poluarii i a reconstructiei ecologice prin:

e modernizarea gi retehnologizarea instalatiilor in vederea reducerii
emisiilor care conduc la poluarea mediului precum si pentru
reducerea deseurilor evacuate;

e modernizarea statiilor de tratare ape uzate;

e introducerea unor sisteme chimico-biologice eficiente in fluxul de
tratare a apelor;

Perfectionarea profesionald a managerilor;

Promovarea si implementarea unor sisteme si metode performante de

management;

Dezvoltarea utilizarii informaticii si tehnologiilor informationale in condu-

cerea proceselor tehnice si economice;

Initierea gi dezvoltarea unor forme eficiente de cooperare intre agentii

economici cu activitati in sectorul de rafinare si petrochimie.



6. IPOTEZE, SCENARII SI INSTRUMENTE
ALE STRATEGIEI EXTRACTIEI
S| PRODUCTIEI DE URANIU

6.1. Obiectivele dezvoltarii ramurii

Obiectivul prioritar al strategiei de valorificare a resurselor de uraniu din
Roméania este incadrarea evolutiei sale in strategia generald de dezvoltare
durabild a economiei nationale, in conditii de eficientd economica.

Obiectivele derivate, subordonate realizarii obiectivului prioritar sunt:

— corelarea actiunilor de restructurare a activitati de exploatare a
minereului de uraniu cu programul energetic de punere in functiune a
grupurilor de la centralele nuclearo-electrice in perioada 2002-2035;

— realizarea unui sector de extractie eficient prin reducerea si, in final,
eliminarea subventiilor destinate acoperirii pierderilor de exploatare,
transferurilor si investitiilor de la obiectivele cu pierderi mari si cresterea
alocatiilor pentru inchiderea minelor neviabile, refacerea mediului si
atenuarea impactului social;

— retehnologizarea si modernizarea proceselor de exploatare miniera
pentru mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie viabile sau cu
posibilitati de viabilizare.

Strategia de valorificare a resurselor de uraniu trebuie sa mai aiba in vedere

si urmatoarele aspecte:

— rezervele geologice de minereu de uraniu asigura productia pentru mai
multe decenii si reprezinta o sursa sigura indiferent de capriciile pietelor
internationale;

— capacitatile de producere a energiei electrice si termice prin arderea
carbunelui vor reprezenta, cel putin pe termen scurt si mediu, o pondere
importanta in industria energetica avand in vedere cregterile de preturi la
petrol si gaze din import dar si necesarul de investitii pentru dezvoltarea
domeniului energeticii nucleare;

— restrAngerea activitatii din acest domeniu prin inchiderea minelor
considerate neviabile va determina o noua crestere a somajului ceea ce
necesita identificarea resurselor si mecanismelor de atenuare a
impactului social.

6.2. Ipoteze si scenarii

Resursele de minereu uranifer ale Romaniei sunt utilizate pentru
producerea concentratelor tehnice de uraniu si a pulberii sinterizabile de dioxid de
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uraniu, in vederea asigurarii materiei prime necesare fabricarii combustibilului
nuclear pentru CNE Cernavoda.

Acoperirea necesarului de uraniu utilizat Tn scop energetic trebuie evaluata
in concordantd cu realizarea Programului Nuclear National si a strategiei de
dezvoltare a domeniului energeticii nucleare.

Analiza necesarului de uraniu in corelatie cu posibilititile de asigurare din
resurse interne, efectuata pana in anii 1996-1997 a avut ca suport Programul
Nuclear de atunci care prevedea ca CNE Cernavodd sa functioneze Ia
capacitatea proiectata cu 5 unitati, a caror punere in functiune sa se faca esalonat
in perioada 1996-2010. Conform acestei strategii necesarul de uraniu in UO; la
FCN Pitesti (cu un randament mediu la pastilare de 98%) a fost estimat la 13.670
tone.

Programul Nuclear National elaborat pana in anul 2000 nu mai este de ac-
tualitate, pe de o parte, pentru ca nu a fost realizat conform esalonarii (in prezent
la CNE Cernavoda functiondnd o singura unitate CANDU 6, care utilizeaza anual
98,4 t de uraniu natural) iar pe de alta parte se preconizeza introducerea ciclurilor
SEU (Slighty Enriched Uranium) si RU (Recovered Uranium), care vor inlocui
treptat ciclul cu uraniu natural si vor diminua consumul initial.

Actualul potential uranifer al Romaniei, evaluat numai pe baza resurselor
exploatabile din zacamintele active gi a celor propuse pentru dezvoltarea activitatii
de exploatare ar putea asigura, la consumul actual, functionarea CNE Cernavoda
astfel:

— unitatea CANDU 1 — pana in 2036;

— unitatea CANDU 2 — timp de 40 de ani.

Aspectele generale privind situatia actuala a industriei extractive a

minereului de uraniu se pot sintetiza astfel:

1. In sectorul extractiei minereului de uraniu din Romania, dupd 1989, a
avut loc un amplu proces de restructurare si reforma economica ca
dealtfel in intreg sectorul minier;

2. Acest proces s-a manifestat atat in domeniul legislativ si institutional cat
mai ales in ceea ce priveste aspectele definitorii ale eficientei
economice, a problemelor de mediu si a celor cu caracter social;

3. Amplul proces de restructurare a avut consecinte asupra activitatii de
exploatare a minereului de uraniu concretizate in:

— reducerea veniturilor pe kilogram echivalent de UO, cu 41% in anul 2001
fata de 1989;

— sporirea costurilor la 1000 dolari venituri cu 15% in aceeasi perioada;

— decapitalizarea accentuatéd si functionarea cu utilaje si instalatii uzate
fizic si moral;

— nivelul productivitatii muncii (exprimat valoric) a inregistrat o scadere cu
36%;

— a fost disponibilizat, in perioada 1997-1999, un numar de 1857 salariati,
cu consecinte negative in plan social;
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— a debutat procesul de inchidere a minelor fara sanse de viabilizare, utili-
zandu-se fonduri de la bugetul de stat, cheltuielile necesare continuarii
acestui proces fiind estimate la 3,7 mil. $ in anul 2002, respectiv 5,7 mil.
$ pentru anul 2003.

in aceste conditii se pot aduce unele argumente care stau la baza
optiunii producerii energiei electrice pe baza de combustibil nuclear:

e Producerea unei energii ieftine.

Daca luam ca exemplu Unitatea 1 de la Cernavoda, rezultd ca in perioada
de exploatare comerciala, costul de productie al unui MWh este cuprins intre 12-
14 dolari SUA. Daca la acesta se adauga si cheltuielile pentru restituirea creditelor
primite pentru finalizarea investitiei (rate, dobanzi, diferente de curs valutar), chel-
tuieli angajate pana in anul 2006, valoarea MWh livrat in sistem este de 25,9-29 §.

Costurile de productie din centralele clasice sunt:

— termocentrale pe cérbune 42,8 $/MWh;

— termocentralele pe hidrocarburi 36,17 $/MWh;

— hidrocentrale 4,38 $/MWh

o Asigurarea continuitatii livrarii energiei electrice.

Cu o singurd unitate in functiune CNE Cernavoda asigura 10-11% din
consumul anual total de electricitate al tarii, realizadnd un coeficient de utilizare al
puterii instalate de 87,87%.

e Acceptarea de céatre populatie a tehnologiei energo-nucleare in conditiile
monitorizarii stricte a producatorului de energie nucleara, in sensul
garantarii protectiei mediului ambiant.

In prezent, singurele alternative industriale de producere a energiei electrice
care sa nu produca gaze cu efect de sera sunt centralele hidroelectrice si cele
nucleare. Pentru producerea combustibililor fosili, in urma extractiei miniere se
inregistreaza anual multe pierderi de vieti omenesgti (3 milioane oameni) ca urmare
a accidentelor de munca si a bolilor profesionale.

De mentionat, ca prin arderea a 6 milioane tone de lignit din care se
produce o cantitate de energie electrica egala cu consumul a 100 tone de uraniu
natural, se produc anual:

— 1,5 milioane tone de zgura si cenusa, din care 20000 tone sunt evacuate

n mediu ambiant;

— 4 milioane tone de CO, si cantitati importante de oxizi de sulf si azot.

De la Unitatea 1 Cernavoda rezultd 20 m.c./an deseuri radioactive.

Daca Europa ar inlocui electricitatea produsa din centralele nucleare cu cea
produsa pe combustibili fosili, cantitatea suplimentara de gaze de sera, ar
echivala cu cea produsa prin dublarea numarului actual de automobile.

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, Organizatia
Mondiala a Sanatatii, Agentia de Energie Atomica de la Viena (AIEA) au ajuns la
concluzia ca energia nucleara este una dintre cele mai nepoluante si sigure
metode, disponibile in prezent, de producere a electricitatii.
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o Diminuarea riscurilor si problemelor legate de depozitarea degeurilor
nucleare.

Deseurile radioactive apar Tn toate fazele ciclului combustibilului nuclear

(CCN) si anume:

— extractia si prelucrarea minereului de uraniu;

— fabricarea elementelor de combustibil;
arderea in reactorul nuclear;
stocarea combustibilului uzat.

Aproximativ 99% din radioactivitatea deseurilor nucleare se regaseste in
fazele de dupa arderea combustibililor Tn reactoarele nucleare. Gospodarirea de-
seurilor nucleare este cea mai usoara fatd de a celor produse de orice tip de
industrie in timp ce nerezolvata este problema deseurilor produse de termoener-
getica clasica, din cauza volumului enorm al acestora si a insasi metodei de
depozitare, prin dispersie in mediul ambiant.

Industria nucleara, pe intregul ciclu al combustibilului nuclear, aplica un
concept diferit si anume:

— strdngerea, monitorizarea, tratarea (reducerea volumului si a toxicitatii);

— depozitarea definitiva, in locuri cat mai sigure (formatiuni geologice la
adancime);

— controlul riguros al deseurilor radioactive, care sa nu aiba impact asupra
mediului ambiant gi a populatiei.

e Controlul neproliferarii armelor nucleare prin intermediul prevederilor
“Tratatului de neproliferare” (NPT) a devenit universal si deosebit de
riguros.

Tarile membre AIEA sunt angajate legal in neproliferarea armelor neclare.
Departamentul de Garantii Nucleare din AIEA asigurd controlul gi detectarea
abaterilor de la acest angajament.

Agentia de Energie Atomica de la Viena (AIEA) este investitda de Consiliul
de Securitate al ONU cu puterea de a aplica prevederile controlului de garantii
nucleare la toate instalatiile nucleare cunoscute in vederea detectarii eventualelor
violari ale NPT.

Analizele suport ale Programului Nuclear National, versiunea octombrie 2001,
pe baza carora se va elabora strategia de dezvoltare pe termen mediu si lung a
domeniului energeticii nucleare, va avea in vedere patru scenarii (tabelul nr. 17).

Tabelul nr. 17

Scenarii CNE pentru analize suport ale Programului Nuclear National

An Scenariul S$1 Scenariul S2 Scenariul S3 Scenariul S4

Scenariul pesimist:

3 CANDU Cyv, pana in
anul 2025, unitatea
3Cv din 2010

Scenariul moderat 1:
4 CANDU Cv, exclu-
siv PHRW pana in
anul 2025, unitatea
3Cv din 2010, U4,
CANDU avansat din
anul 2020

Scenariul moderat 2:
2 PHWR si 2 PHWR
avansat pana in anul
2025, APWR1 din
anul 2020, APWR2
din anul 2025

Scenariul optimist:
3PHWR si 2PHWR
avansat pana in anul
2025, U3 Cv din
2010, APWR1 din
anul 2020 si APWR2
din anul 2025
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An

Scenariul $1

Scenariul S2

Scenariul S3

Scenariul S4

1 SEU/RU din 2015
2 SEU/RU din 2020

1 SEU/RU - 2015
2 SEU/RU - 2020
3 SEU/RU - 2025

1 SEU/RU — 2015
2 SEU/RU - 2020

1 SEU/RU - 2015
2 SEU/RU - 2020
3 SEU/RU — 2025

2002

1 unitate CANDU 6
=650 Mwe net
Ciclul U natural

1 unitate CANDU 6
=650 Mwe net
Ciclul U natural

1 unitate CANDU 6
=650 Mwe net
Ciclul U natural

1 unitate CANDU 6
=650 Mwe net
Ciclul U natural

2005

2 unitati CANDU 6
=650 Mwe net
Ciclul U natural

2 unitati CANDU 6
=650 Mwe net
Ciclul U natural

2 unitati CANDU 6
=650 Mwe net
Ciclul U natural

2 unitati CANDU 6
=650 Mwe net
Ciclul U natural

2010

3 unitati CANDU 6
=650 Mwe net
Ciclul U natural

3 unitati CANDU 6
=650 Mwe net
Ciclul U natural

2 unitati CANDU 6
=650 Mwe net
Ciclul U natural

3 unitati CANDU 6
=650 Mwe net
Ciclul U natural

2015

3 unitati CANDU 6
=650 Mwe net
2Ciclul U natural

1 Ciclul RU/SEU

3 unitati CANDU 6
=650 Mwe net
2Ciclul U natural

1 Ciclul RU/SEU

2 unitati CANDU 6
=650 Mwe net
1Ciclul U natural

1 Ciclul RU/SEU

3 unitati CANDU 6
=650 Mwe net
2Ciclul U natural

1 Ciclul RU/SEU

2020

3 unitati CANDU 6
=650 Mwe net
1Ciclul U natural
2 Ciclul SEU/RU

4 unitati CANDU 6
=650 Mwe net
2Ciclul U natural
2 Ciclul SEU/RU

2 unitati CANDU 6
=650 Mwe net
2Ciclul RU/SEU

1 APWR

3 unitati CANDU 6
=650 Mwe net
2Ciclul RU /SEU

1 APWR

2025
2035

3 unitati CANDU 6
=650 Mwe net
1Ciclul U natural
2 Ciclul SEU/RU

4 unitati CANDU 6
=650 Mwe net
1Ciclul U natural
3 Ciclul SEU/RU

2 unitati CANDU 6
=650 Mwe net
2Ciclul RU/SEU

2 APWR

3 unitati CANDU 6
=650 Mwe net
3Ciclul RU/SEU

2 APWR

PHWR = Pressurised Heavy Water Reactors

PWR = Pressurised Water Reactors

APWR = Advanced PWR
Sursa:

CANDU AVANSAT=CANDU NG (Next

Generation)

RU = Recovered Uranium

SEU = Slighty Enriched Uranium
Institutul de Cercetari si Proiectari pentru Metale Rare si Radioactive

Pentru analiza suport a Programului Nuclear National a fost stabilit,

corespunzator fiecarui scenariu, gradul de acoperire a cererii de uraniu din
productia interna si din import, astfel:

— Scenariul 1: 3 unitati CANDU (1 unitate cu uraniu natural si 2 unitati
CANDU cu uraniu natural si RU). Introducerea ciclului RU presupune
diminuarea consumului anual de uraniu de la 98,4 tone la 44 tone.
Necesarul de uraniu natural va fi de 9754 tone, care va fi acoperit din
resursele CNU (productie curenta+stoc) si import.

— Scenariul 2: 4 unitati CANDU (1 unitate CANDU cu uraniu natural, 2
unitati CANDU cu uraniu natural si RU si o unitate CANDU Avansat cu
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SEU). Necesarul de uraniu natural va fi de 9546 tone, care va fi acoperit
din resursele CNU (productie curenta + stoc) si import.

Scenariul 3: 2 unitati CANDU care utilizeaza ciclul cu uraniu natural gi
ciclul RU. Necesarul de uraniu natural va fi 4834 tone, care poate fi
acoperit numai din resursele CNU pe toata durata de viata a unitatilor.
Scenariul 4: 3 unitati CANDU care utilizeaza ciclul cu uraniu natural gi
ciclul RU. Necesarul de uraniu natural va fi de 7410 tone, care va fi
acoperit din resursele CNU (productie curenta + stoc) si import.

Desi unitatile vor functiona cea mai mare parte a timpului utilizadnd ciclul
SEU, rezerva de uraniu a CNU (productie curenta + stoc) va fi consumata pentru
alimentarea a patru reactoare urmand ca reactoarele CANDU 5,6 si 7 pe toata
durata de viata (40 de ani fiecare) sa functioneze numai cu uraniu din import.

6.3. Masuri si instrumente

Implementarea strategiei de valorificare a resurselor de uraniu, Tn oricare
din scenariile care vor fi aplicate, presupune actionarea in urmatoarele directii
strategice principale:

cresterea ponderii uraniului ca sursa primara in balanta energetica a

Romaniei, prin:

— deschiderea de noi capacitatl de productie;

— atragerea in exploatare a unor zacaminte uranifere de mica amploare,
care prin metode netraditionale, pot deveni eficiente economic;

— includerea in programele de deschidere, pregatire si exploatare a
rezervelor promovate, in urma rezultatelor programelor de cercetare
geologica si analizelor economice de la categoria C2 la C1;

— obtinerea, in urma contractelor externe de parteneriat, a unei partl din
produsul finit rezultat din prelucrarea diuranatului de amoniu sau
sodiu din import, pentru obtinerea de UOy;

mentinerea si eficientizarea activitatii de extractie, prelucrare si rafinare a

uraniului pentru satisfacerea necesarului de combustibil nuclear, prin:

— achizitionarea unor instalatii de foraj performante;

— retehnologizarea uzinelor R1 si E1 ceea ce va determina cresterea
randamentelor tehnologice;

reducerea treptata a subventiei pe produs prin:

— retehnologizarea proceselor de productie gi

— restructurarea activitatii in corelare cu prognoza favorabila a AIEA
privind piata mondiala a uraniului;

inchiderea unor perimetre miniere cu rezerve in curs de epuizare si

conservarea unor mine nerentabile in prezent dar cu rezerve

exploatabile eficient in viitor, in raport cu cresterea pretului uraniului pe
piata mondial;
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dezvoltarea corespunzatoare a activitatii de cercetare geologica si cerce-
tare tehnologica pentru producerea materiei prime necesare fabricarii
combustibilului nuclear;

intarirea si modernizarea institutiilor publice implicate in aplicarea stricta
a legilor si reglementarilor, asigurarea informatiilor geologice, monitori-
zarea obligatiilor de mediu;

instituirea unui sistem de preturi pentru produsele miniere, mai flexibil, in
corelatie permanenta cu inflatia si cursul de schimb leu/dolar.



7. IPOTEZE, SCENARII SI INSTRUMENTE
ALE STRATEGIEI DE VALORIFICARE
A RESURSELOR DE APA

7.1. Obiectivele dezvoltarii ramurii

Obiectivul prioritar al strategiei de valorificare a resurselor de apa din
Romania il constituie gospodarirea rationald, cantitativa si calitativd a resurselor
de apa in scopul satisfacerii cerintelor beneficiarilor in conditile dezvoltarii
durabile si Tn conditii de eficienta a activitatii Tn perioada 2002-2020.

Obiectivului prioritar 1l sunt circumscrise urmatoarele obiective derivate:

— cunoasterea cererii si consumului de apa potabila, industriala, pentru
irigatii, piscicultura si alte folosinte, precum si a modului de satisfacere a
acestora;

— cunoasterea atat a modului in care se realizeaza lucrarile de aparare, cat
si natura si volumul lucrarilor colaterale cu influenta directa asupra
calitatii apelor precum: lucrarile de desecare, de combatere a eroziunii
solului, de corectare a torentilor si de impadurire a terenurilor degradate.

7.2. Ipoteze si scenarii

In urméatorii 20 ani cererea si consumul de ap&d se apreciaza ci se va
majora in mod rezonabil, evolutia probabila fiind urmatoarea:

Ipoteza 2010 2020
Cerinte de apa Maxima An secetos 43 45
-mld. m*an - An mediu 39 41
Minima An secetos 38 39
An mediu 34 35
Consum de apa Maxima An secetos 19 21
-mld. m*an - An mediu 15 17
Minima An secetos 17 17
An mediu 13 13

Distributia pe principalele folosinte, a cerintelor maxime de apa, prefigurate
panad in anul 2020, pe baza actualelor cunostinte, aratd urmatoarele ponderi in
cererea totala:

Ipoteza 2010 2020
Apa potabila Maximala 11,21 11,50
- % - Minimala 10,05 10,20
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Ipoteza 2010 2020

Apa industriala Maximala 46,10 44,50

-% - Minimala 46,28 45,90

Apa pentru irigatii Maximala 36,60 38,40

-% - Minimala 34,42 34,3

Apa pentru alte folosinte - % - Maximala 7,27 6,90
Minimala 8,09 8,03

Volumul de apé pentru satisfacerea cerintelor populatiei va tinde in
perspectiva citre o valoare maximéa de 3,8 mid. m*/an.

Industria va utiliza in medie 18 mid. m*/an din care cca 60-70% ap3 de raci-
re pentru centralele termo si atomoelectrice ca urmare a dezvoltarii mai accentua-
te a ramurii energetice. Tendinta de scadere a ponderii cererii pentru industrie du-
pa anul 2000 este pusa pe seama introducerii unor noi tehnologii cu consumuri
specifice de apa mai reduse si intensificarea recircularii apei in procesele tehnolo-
gice.

Problema prioritara, in prezent si in perspectiva, este calitatea necores-
punzatoare a apei pe numeroase tronsoane de cursuri de apa, astfel ca accentul
va trebui pus pe completarea si extinderea actualelor statii si instalatii de epurare
a apelor uzate.

Potantialul hidroenergetic al Dunarii §i raurilor interioare, la nivelul anului
2020, va fi utilizat in proportie de 76% (in ipoteza maxima), ceea ce va conduce la
o productie medie de energie electrica de 30,5 mld. kwh /an si o putere instalata
de 11,7 MW.

Structura cererii de apa, pe surse si etape este urmatoarea:
VARIANTA MAXIMALA

Dinamica cererii de apa (mld. m°)

2010 2020
Rauri interioare 19,351 21,186
Dunare 20,391 20,757
Subteran 3,118 3,357
TOTAL 42,860 45,300

VARIANTA MINIMALA

Dinamica cererii de apa (mld. m°)

2010 2020
Rauri interioare 15,902 16,414
Dunare 19,427 19,632
Subteran 3,021 3,254
TOTAL 38,350 39,300

Indiferent de varianta cererea totala de apa va cunoaste o continua crestere
desi consumurile specifice, cu precadere in industrie, se prevad a scadea.

Cererea de apa din Dunare se mentine ridicata in ambele variante, datorita,
in principal, intrarii in functiune a noi grupuri ale Centralei Atomoelectrice
Cernavoda.



57

Cererea de apa din subteran este aproape similara in ambele variante,
ponderea detindnd-o alimentarea cu apa potabila.

Asa cum s-a aratat, in Dunare si in subteran existd o rezerva de apa
apreciata la peste 10 mid. m?®, rezerva ce poate asigura cererea din aceste surse
n urmatorii 20 de ani.

Pentru acoperirea cererii de apa din raurile interioare este necesara
realizarea de lacuri de acumulare cu folosintd complexa.

Corespunzator cerintelor de apa prezentate, rezultd urmatoarele capacitatl
necesare in lacuri de acumulare:

VARIANTA MAXIMALA

2010 2020
Total cerinta de apa 42,86 45,30
-mld. m® -
Lacuri de acumulare
Total (mld. m%) 14,83 16,14
din care:- complexe 13,21 14,52
- energetice 1,62 1,62
Derivatii, aductiuni 1705 1860

VARIANTA MINIMALA

2010 2020
Total cerinta de apa 38,35 39,30
-mld. m® -
Lacuri de acumulare
Total (mld. m%) 13,17 13,52
din care:- complexe 11,55 11,90
- energetice 1,62 1,62
Derivatii, aductiuni 1645 1550

7.3. Masuri si instrumente

Activitatea desfasurata Tn subramura complexa a gospodaririi apelor,
rezolva in parte cerintele sau necesitatile economico-sociale, reclaménd insa o
serie de imbunatatiri, care de altfel prefigureaza si principiile dezvoltarii in acest
domeniu, astfel:

¢ Cerintele si consumurile actuale de apa in Romania sunt mari in
comparatie cu cele inregistrate in tarile cu economie avansata datorita
faptului ca in industrie, consumurile specifice sunt ridicate ca urmare a
tehnologiilor invechite precum si a gradului redus de recirculare, in
alimentarea cu apa potabild si la irigatii din cauza pierderilor mari pe
retelele de distributie, respectiv de alimentare. Este necesar, ca in
paralel cu lucrarile noi de asigurare a sursei de apa (acumulari, derivatii)
cu precadere pentru localitatile la care se Tnregistreaza deficite, sa se
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intreprinda de urgentd masuri pentru reducerea pierderilor de apa,
pentru cresterea gradului de recirculare a apei in procesele tehnologice
si pentru Tnlocuirea tehnologiilor vechi, mari consumatoare de apa, cu
tehnologii noi, cu consumuri specifice reduse de apa si energie si mai
putin sau deloc poluante;

In paralel cu schimbarea tehnologiilor de productie vechi cu tehnologii
noi, slab poluante, o atentie deosebitd trebuie acordatd extinderii si
completarii statiilor de epurare a apelor uzate la nivelul corespunzator
capacitatilor de productie pe care le deservesc, precum gi exploatarea
corespunzatoare a celor existente, prin aceasta marindu-se si
disponibilitatea unor resurse de ap3;

Aplicarea ferma a stimulilor economici pentru gospodarirea rationala,
cantitativ si calitativ, a resurselor de apa, separat pentru regimul natural
de curgere si separat pentru regimul amenajat prin lacuri de acumulare si
derivatii, precum si a penalitatilor in cazul depasirii debitelor prelevate,
respectiv a indicatorilor de calitate autorizati de organele de gospodarire
a apelor;

Amenajarea Tn continuare a potentialului hidroenergetic pentru
asigurarea necesitatilor de energie electrica, urmarindu-se cu prioritate
utilizarea in complex a apei corelat cu necesitatile tuturor folosintelor si
cu conditiile impuse de protectia mediului inconjurator;

Continuarea actiunii de aparare impotriva inundatiilor, cu accent pe
realizarea de lucrari care sa asigure reducerea si controlul debitelor
maxime si cu mai mare prudenta pe solutii de indiguire a albiilor inguste;

Pentru reducerea efectelor distructive ale apelor asupra lucrarilor
hidrotehnice si a albiilor raurilor este necesara adoptarea solutiilor de
realizare Tn devans cu 10-15 ani a lucrarilor antierozionale, de combatere
a formatiunilor torentiale in toate perimetrele viitoarelor lacuri de
acumulare precum si in bazinele hidrografice in care sunt depasite
limitele normale debitelor solide. Se impune o analiza atenta asupra
transportului de aluviuni pe Dunare avand in vedere implicatiile posibile
asupra Deltei Dunarrii si litoralului romanesc;

¢ iIn domeniul imbunatatirilor funciare avand in vedere, in continuare,

cresterea potentialului productiv al pamantului in paralel cu protectia
mediului Tnconjurator, este necesar sa se dea prioritate lucrarilor de
combatere a eroziunii solului si a excesului de umiditate. Corelat cu noua
structura de proprietate, in urmatorii ani, suprafata amenajata pentru
irigatii ar trebui limitata la cca 3,5 mil. ha, prioritatea in etapele imediat
urmatoare punandu-se pe modernizarea sistemelor existente.



8. IPOTEZE, SCENARII SI INSTRUMENTE
ALE STRATEGIEI EXTRACTIEI

S| PRODUCTIEI DE PRODUSE MINIERE
(CARBUNE S| MINEREURI METALIFERE)

8.1. Obiectivele dezvoltarii ramurii

Obiectivul general al industriei miniere din Romania il constituie incadrarea
evolutiei sale in strategia generala de dezvoltare durabila a economiei nationale,
in conditii de eficienta economica.

Atingerea acestui obiectiv presupune: satisfacerea cererii sectorului
energetic si a celorlalte ramuri consumatoare de produse miniere si corelarea
dezvoltarii sectorului minier cu evolutia previzibild a acestora; dezvoltarea unui
sector minier sanatos prin reducerea si eliminarea subventiilor destinate acoperirii
pierderilor de exploatare, transferurilor si investitiilor de la obiectivele cu pierderi
mari si cresterea alocatiilor pentru inchiderea minelor neviabile, refacerea
mediului ambiant si atenuarea impactului social.

Definirea clara a scenariilor de evolutie a industriei miniere romanesti si
identificarea celor mai potrivite actiuni si instrumente prin care sa se realizeze
aplicarea politicii industriale in acest domeniu au ca punct de plecare identificarea
pozitiei sectorului, fapt reflectat de principalele atuuri si deficiente.

Analiza SWOT a sectorului a pus in evidenta urmatoarele puncte forte gi
puncte slabe ale sectorului minier din Romania:

¢ Puncte forte

— asigurarea din tara a materiei prime pentru industrie (integral pentru
carbune si uraniu gi partial pentru metale pretioase, plumb, zinc i cupru
in concentrate, minereuri de fier, bauxitd si majoritatea substantelor
nemetalifere;

— tehnologiile de extractie utilizate sunt adecvate caracteristicilor
geologico-miniere ale produselor miniere si se situeaza la nivelul celor
existente pe plan mondial;

— exista intreaga infrastructurd necesara extractiei, prelucrarii si transpor-
tului produselor miniere si aceasta este concentrata intr-o arie geografica
restransa;

— calitatea carbunilor corespunde parametrilor calitativi pentru care sunt
concepute sa functioneze termocentralele;

— asigura o dezvoltare pe orizontala pentru celelalte ramuri industriale (e-
nergie, constructii de masgini, electrotehnica, siderurgie, metalurgie etc.);

— asigura o baza strategica pentru situatii deosebite;

— mentine un anumit nivel de fortd de munca specializata;



— mentine in activitate zone din tard unde relieful terenului nu permite o
agricultura extinsa;

— asigura necesarul de trai pentru un anumit numar de personal si familiile
acestora si in mod deosebit in zone monoindustriale, cu putine
alternative sociale;

— asigura o cantitate importantd de metale pretioase pentru trezoreria
nationala;

— pe anumite sectoare, activitatea de exploatare poate fi concesionata
unor investitori care ar putea contribui la capitalizarea firmei.

¢ Puncte slabe

— conditii geologice dificile de extractie a produselor miniere;

— volum mare de steril ce trebuie excavat la decopertare pentru extractia in
cariera (ex. 8-10 mc steril/t carbune);

— calitate scazuta a carbunilor data de puterea calorica relativ redusa si
continutul mare de sulf; continuturi de metale reduse in minereurile din
zacaminte;

— rezervele de minereuri de metale neferoase si auro-argintifere constituie
zacaminte mici $i mijlocii $i cu potential metalic redus;

— productivitate mica a exploatarilor situata sub nivelul mondial;

— dotarea cu tehnologii si echipamente uzate fizic (durata de viata depasita
cu 50-100%) si moral (productia anilor 70-80);

— mari probleme privind securitatea muncii in cazul mineritului in subteran;

— efecte puternice poluante pentru ape si soluri si care necesita fonduri
importante pentru ecologizare conform legislatiei nationale si europene
(legea mediului si a apelor);

— costurile pe tona de carbune: fie depasesc preturile de livrare, activitatea
fiind puternic subventionata de la bugetul de stat (CNH Petrosani — 38%,
SNC Ploiesti — 30%, SC Banat — Anina 49%); fie sunt mai mari compara-
tiv cu cele ale exploatarilor similare pe plan mondial (CNLO Targu-Jiu);

— necorelarea subventiei specifice cu continutul in substanta utila la
principalele metale;

— nu exista o diferentiere a produselor care sa confere competitivitate a
carbunelui roménesc pe piata mondiala.

Oportunitatile de dezvoltare ale sectorului sunt date de:

— introducerea tehnologiilor moderne in industria extractiva, care vor contri-
bui la cresterea eficientei si la scaderea costurilor de extractie si pre-
parare. Daca investitile se vor face in exploatarile miniere performante
atunci va avea loc o continua scadere a costurilor in paralel cu cresterea
gradului de protectie a mediului;

— CNH permite dezvoltarea unei retele de intreprinderi mici si mijlocii care
sa 1i furnizeze bunuri si servicii;

— mentinerea diversitatii surselor de energie (dati fiind factorii de risc
externi), ca cea mai buna garantie a securitatii aprovizionarii cu energie,
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in conditiile in care prognozele actuale sugereaza imposibilitatea stoparii
cresterii dependentei UE de exterior;

— T1n situatia retehnologizarii si schimbarii solutiei de solubilizare a uraniului,
randamentul de extractie va creste de la 80% la 90-92%;

— prin automatizarea si controlul fluxului tehnologic la uzina “E1” se va
ajunge la o crestere a randamentului de la 83% la 96-97%.

Riscurile care pot ameninta dezvoltarea sectorului tin de:

— abundenta resurselor pe plan mondial si marea diversitate geopolitica a
ofertei;

— diversitatea furnizorilor din afara;

— eliminarea subventiilor pentru unele produse miniere ar putea echivala
cu disparitia ramurii;

— costurile medii de productie, mai mari decat cele de pe piata inter-
nationala;

— restrangerea activitatii miniere, in scopul eficientizarii, care declanseaza
efecte sociale negative si impovareaza Bugetul de Stat (sunt necesare
fonduri pentru protectie sociald, reconversie profesionala etc.);

— concurenta (in cazul carbunilor) din partea celorlalti producéatori de ener-
gie primara de calitate superioara (hidrocarburilor lichide sau gazoase).

8.2. Ipoteze si scenarii

Avand in vedere faptul cd o mare parte a productiei miniere este
subventionata de la buget, in analiza evolutiei sectorului minier, in perioada 2000-
2005 si in perspectiva anului 2020, s-a avut in vedere, pe langa necesitatile pietei
interne, in primul rand cresterea eficientei economice a activitatilor din domeniu,
cresterea competitivitatii companiilor astfel ca acestea sa poatad functiona intr-o
maniera viabild, iar in conditile Tn care nu se poate atinge acest deziderat,
capacitéatile neviabile respective sa fie inchise.

In ceea ce priveste evolutia productiei de produse miniere prognozele
noastre au fost conturate in doud variante diferentiate in functie de criteriul ce
va prevala dupa cum urmeaza:

VARIANTA | (varianta maxima) in care criteriile social si cel al reducerii
dependentei de importuri vor fi primordiale. Astfel se mentin, in cifre comparabile,
fondurile cheltuite de la buget in anul 1999 la capitolele subventii si transferuri,
pentru intreaga perioada 2000-2005; celelalte capitole si activitati finantate de
stat, respectiv cheltuielile de capital pentru investitii, refacerea si protectia
mediului, inchideri de mine, plata sumelor compensatorii pentru disponibilizati si
costul alternativelor de locuri de munca pentru acestia, se dimensioneaza in
functie de necesarul obiectiv al acestora.

Avantaje:

— asigura realizarea productiei fizice maxime acoperind in intregime
cererea la carbune si proportie de 30%-40% la concentratele neferoase;
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— se mentin in functiune majoritatea capacitatilor de productie prin
retehnologizare si modernizare echipamentelor gi utilajelor;
— asigura mentinerea numarului maxim de locuri de munca;

— cheltuielile la 1000 lei productie marfa se reduc in comparatie cu cele
inregistrate pana in anul 1999.

Dezavantaje:

— se mentin Tn functiune majoritatea capacitatilor productive indiferent de
eficienta economica, inclusiv a celor ce Tnregistreaza pierderi;

— alocatiile bugetare anuale totale reprezinta eforturi financiare mari fara a
elimina pierderile de exploatare. Se mentine necesitatea alocarii de
subventii pentru minele ce inregistreaza pierderi pe toatd perioada de
functionare a acestora;

— subventiile pentru productie, investitii si protectie sociald (0 masa
gratuita, transport la locul de munca, echipamente de protectie) — sunt de
cca 4 ori mai mari decat subventiile pentru protectia mediului, inchideri
de mine si atenuarea impactului social.

VARIANTA a ll-a (varianta minima) in care criteriul economic va fi pus pe
primul plan iar minele nerentabile vor fi inchise. Considerandu-se anul 1999 an de
referinta, in ce priveste fondurile alocate de la buget pentru subventii, s-a luat in
calcul reducerea acestora, in cifre comparabile, cu 25% in anul | — 2000, asa cum
prevede programul de guvernare si apoi cu 20% pe an fata de anul de referinta,
asa cum prevede art. 43 din Legea nr. 15/1990, ajungandu-se ca in anul V — 2004
subventia sa fie eliminatd; s-au mentinut cheltuielile de capital la obiectivele
viabile si au crescut sumele aferente inchiderilor de mine, platilor compensatorii
pentru disponibilizati, precum si costurilor necesare crearii alternativelor
ocupationale pentru atenuarea impactului social, in zonele cu activitate miniera
incheiata sau mult redusa.

Aceasta varianta corespunde practic cu cea solicitata de Banca Mondiala,
in Acordul de imprumut semnat de Guvernul Romaniei.

Avantaje:

— se acopera in proportie de 100% cererea de combustibili solizi necesari
sectorului energetic;

— cheltuielile la 1000 lei productie marfa se reduc simtitor;

— aportul bugetar total se reduce cu 22%;

— subventiile se reduc progresiv de cca 3 ori fatad de cele din varianta | ras-
punzand, in acest fel, criterilor de eficientd convenite cu Banca
Mondiala. Practic, subventiile pentru productie se elimina in totalitate
incepand din anul IV, iar cele pentru cheltuieli de capital care mai
continua sa fie alocate, nu mai pot fi considerate intrucat sunt destinate
unor obiective viabile.

Dezavantaje:

— productia de metale neferoase se reduce in ultimii ani, fata de realizarile
din anul 1999, la mai putin de 5% la cupru si plumb si la 7% pentru zinc,
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cantitati insuficiente pentru minimul necesar sigurantei nationale (pentru
industria de aparare este necesara o productie de metale neferoase de
cca 30% din cea realizata de companiile miniere in anul 1999). Practic
compania REMIN Baia Mare fsi inceteaza complet activitatea incepand
din anul IV, iar compania MINVEST mai ramane doar cu 4 exploatari;

— rezultd un numar foarte mare de disponibilizati de 22.000 lucratori si va fi
necesara, pentru a nu se mai repeta situatia din anul 1997, o foarte
minutioasa pregatire din partea institutiilor specializate ale statului, in
scopul rezolvarii prealabile a problemei disponibilizatilor si a zonelor
defavorizate.

Considerdam cé& in extractia produselor miniere varianta | poate fi sustinuta
in timp ce varianta a ll-a cu reducerea si eliminarea subventiei este mai greu de
realizat si suportat in acest moment.

Pentru CN MINVEST Deva, in conditiile aplicérii variantei a ll-a, nu va
rezista nici una din exploatarile de cupru, plumb, zinc precum si o parte din cele
de aur si mai ramén in functiune doar exploatérile de aur de la Rosia Montana si
Certej, cea de fier de la lara si cea de molibden si polimetalice de la Béita.

Aplicarea variantei a ll-a va determina incetarea activitéti CN REMIN Baia
Mare.

8.3. Masuri si instrumente

Pe termen scurt, in conditiile intrarii industriei miniere romanesti in
competitia comerciald internationald, se impune o zonare a rezervelor industriale
active pe criterii economice gi concentrarea productiei in perimetrele care asigura
conditii de eficientd economica a activitatii. Aceasta zonare trebuie facuta de catre
Companiile Nationale (CN), Ministerul Industriei Resurselor (MIR), precum si
Agentia Nationala a Resurselor Minerale (ANRM). Pentru unitatile care au un grad
mediu sau redus de atractivitate pentru economie sau stat si cu toate alternativele
de corectii structurale nu se pot reabilita este necesara sistarea activitatii sau,
daca exista optiuni clare, predarea in locatie de gestiune sau concesionare de
catre intreprinzatori particulari in conditiile unor reglementari legislative clare de
concesionare a dreptului de exploatare.

8.3.1. Extractia si prepararea carbunilor

In vederea restructurérii sectorului carbonifer, in anul 2000 a inceput
derularea unui program finantat de Banca Mondiala in valoare de 44,5 mil. USD.
Programul, care va fi finalizat in anul 2003, vizeaza, printre altele, identificarea
unor solutii pentru reducerea subventiilor pe tona de carbune si elaborarea unor
planuri de afaceri pe cinci ani pentru eficientizarea companiilor carbonifere.

Totodata, in anul 2002, a inceput derularea unui credit extern, garantat, in
anul 2000 de Guvernul Romaniei, in valoare de 24,1 mil. USD, pentru retehnolo-
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gizarea si modernizarea a doua mine de huila si a unei uzine de preparare a
carbunelui din Valea Jiului.

o Compania Nationald a Huilei Petrosani

in vederea eficientizarii activitatii de extractie de la subunitatile sale, CNH
Petrosani a fundamentat doua programe strategice, unul pe termen mediu (2002-
2010) si altul pe termen lung (pana in anul 2020).

Mentionam c& in anul 2002 este prevazutda demararea retehnologizarii
subunitatilor Paroseni, Vulcan si a Uzinei de preparare Coroiesti, Tn cadrul
Programului ITOCHU.

Pentru finantarea acestui proiect existd garantie guvernamentala si oferta
de credit de la Banca ABN-AMRO, in valoare de 24,6 mil. $.

Este necesara completarea finantarii din surse proprii pentru componenta
locald de circa 7 mil. $. Implementarea completa a programului dureaza 12 luni,
iar rambursarea creditului se va realiza in 5 ani.

Tot In anul 2002 a fost prevazuta demararea Programelor de retehnolo-
gizare a minelor Livezeni gi Lupeni. Investitia necesara pentru realizarea acestor
programe urmeaza a se desfasura pe o durata de 3 ani.

Efectul aplicarii acestor programe la subunitatile amintite se va concretiza
prin reducerea cheltuielilor la 1000 lei P.M. cu 35%, reducerea costului pe tona cu
aprox. 5 $ si la cresterea semnificativa a productivitatii muncii.

Programul de activitate al Companiei nationale a Huilei pe perioada 2002-
2010 are urmatoarele directii principale:

1. Mentinerea activitatii de productie

CNH Tsi propune mentinerea capacitétii de productie, la 4,3 mil. tone/an pe

perioada de referinta.

Pentru atingerea acestui obiectiv sunt necesare:

— alocarea de la bugetul de stat a subventiilor pe produs si transferuri
pentru activitatea de productie;

— continuarea alocarii de la bugetul statului a fondurilor necesare pentru
realizarea investitilor in derulare, precum si pentru achizitionare de
dotari si utilaje independente;

— finantarea de la bugetul statului sau alte surse a programelor de
restructurare prin retehnologizare a activitatii extractive si de preparare.

Pentru cresterea productivitatii muncii si a gradului de utilizare a capacitati-
lor de productie, CNH are in vedere modificarea structurii metodelor de exploatare
prin generalizarea aplicarii unor procedee de mare productivitate. Astfel, sunt in
curs de experimentare metoda cu banc subminat pentru straturi groase cu incli-
nare mare (Petrila), metoda cu banc subminat si sustinere mecanizata la straturi
groase cu inclinare mica (Lupeni). De asemenea, va fi extinsa metoda de
exploatare cu abataje frontale cu banc subminat la straturi groase cu inclinare
mica-medie (Lonea).

Programul de cregtere a capacitatii de productie, la unitatile care au aseme-
nea posibilitati, pentru Tnlocuirea capacitatilor iesite din functie prin aplicarea
programelor de conservare, urmeaza a avea loc dupa cum urmeaza:
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Petrila — crestere de capacitate de 179 mii tone/an, pana in anul 2004 — prin
inlocuirea metodelor de exploatare actuale cu metoda cu banc subminat;

Livezeni — crestere cu 90 mii tone/an, pana in anul 2004 — prin realizarea
programului de retehnologizare a exploatarii stratului 13, blocul IX;

Vulcan - cregtere cu 98 mii tone/an, pdna Tn 2004 — conditionat de
realizarea programului IROCHU;

Paroseni — crestere cu 133 mii tone/an, pana n anul 2004 — conditionat de
realizarea programului ITOCHU,;

Lupeni — crestere cu 90 mii tone/an, pana in anul 2004 — prin realizarea
programului de retehnologizare a exploatarii stratului 3 prin abataje cu subminare
si sustinere mecanizata.

2. Realizarea programelor de reabilitare a mediului. In acest sens se
doreste promovarea si gasirea surselor de finantare a unui proiect privind
epurarea apelor uzate ale raului Jiu, rezultate din activitatea miniera, in conditiile
dezvoltarii durabile a mineritului in Valea Jiului.

3. Programe de conservare a minelor nerentabile. incepand cu anul 2000
s-au trecut in conservare un numar de 27 mine la care vor continua lucrarile de
conservare si in urmatorii ani. Incepand cu anul 2002 va intra gradual in proces de
conservare si E.M. Aninoasa.

Toate aceste masuri de natura tehnica vor fi coroborate cu masuri
organizatorice, scopul aplicarii acestora fiind eliminarea treptata a subventiei pana
in anul 2005.

Programul strategic pe termen lung (p&na in anul 2020) are in vedere
construirea unei companii viabile, care sa-si desfasoare activitatea pe principiile
economiei de piata.

e SC Miniera Banat SA Anina

Pe termen mediu, societatea preconizeaza mentinerea in functiune a capa-
citatilor de productie actuale prin asigurarea unor lucrari de investitii care sa duca
la deschiderea de noi rezerve miniere. Prin programele de exploatare anuala se
va urmari concentrarea productiei Tnh zone viabile, cu productivitati mari si calitate
superioara, concomitent cu Tinchiderea si renuntarea la exploatarea unor
zacaminte sarace. Societatea dispune de capacitatile necesare pentru marirea
productiei, fiind necesara identificarea masurilor de ordin tehnic si organizatoric
pentru cregterea productiei la nivelul cererii.

Printr-o politica investitionald favorabila, societatea isi poate moderniza
utilajele si echipamentele de lucru cu influente benefice asupra cheltuielilor
materiale si a productivitatii.

8.3.2. Extractia si prepararea minereului de uraniu

Implementarea strategiei de valorificare a resurselor de uraniu, in oricare
din scenariile care vor fi aplicate, presupune actionarea in urmatoarele directii
principale:
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cresterea ponderii uraniului ca sursa primara in balanta energeticad a

Romaniei, prin:

— deschiderea de noi capacitati de productie (Primatar, Arieseni, Milova);

— atragerea in exploatare a unor zacaminte uranifere de mica amploare,
care prin metode netraditionale (atac “in situ” sau “in gramada”), pot
deveni eficiente economic;

— includerea in programele de deschidere, pregatire si exploatare a
rezervelor promovate, in urma rezultatelor programelor de cercetare
geologica si analizelor economice de la categoria C2 la C1;

— obtinerea, in urma contractelor externe de parteneriat, a unei parti din
produsul finit rezultat din prelucrarea diuranatului de amoniu sau
sodiu din import, pentru obtinerea de UO,.

mentinerea si eficientizarea activitatii de extractie, prelucrare si rafinare a

uraniului pentru satisfacerea necesarului de combustibil nuclear, prin:

— achizitionarea unor instalatii de foraj performante;

— retehnologizarea uzinelor R1 si E1 ceea ce va determina cresterea
randamentelor tehnologice.

reducerea treptata a subventiei pe produs prin:

— retehnologizarea proceselor de productie si

— restructurarea activitatii in corelare cu prognoza favorabila a AIEA
privind piata mondiala a uraniului.

inchiderea unor perimetre miniere cu rezerve in curs de epuizare si

conservarea unor mine nerentabile in prezent (Rachitele, Lesu-Puzdra,

Paiuseni) dar cu rezerve exploatabile eficient Tn viitor, in raport cu

cresterea pretului uraniului pe piata mondiala;

dezvoltarea corespunzéatoare a activitatii de cercetare geologica si cerce-

tare tehnologica pentru producerea materiei prime necesare fabricarii

combustibilului nuclear;

intarirea rolului institutiilor publice implicate Tn aplicarea stricta a legilor si

reglementarilor, asigurarea informatiilor geologice, monitorizarea obliga-

tillor de mediu;

instituirea unui sistem de preturi pentru produsele miniere, mai flexibil, in

corelatie permanenta cu inflatia si cursul de schimb leu/dolar.

Toate strategile Companiei Nationale a Uraniului au fost fundamentate pe

doua investitii principale:

1. Deschiderea de noi capacitati de productie
Punerea in exploatare a zacamantului Tulghes-Grinties consta in deschide-

rea a trei perimetre: Primatar |, Primatar Il si Prisecani. S-a prevazut ca dupa 12
luni de la finantarea investitiei sa fie pusa in functiune prima capacitate de
productie (mina Primatar I), iar dupa 48 de luni se va atinge capacitatea de profil
proiectata. Esalonarea valoricd a sumelor estimate ca fiind necesare realizarii
investitiei, de 850 mild. lei (exprimata in preturi decembrie 2001) se prezinta astfel:
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Anul | 135 mid. lei
Anul Il 250 mid. lei
Anul 111 250 mid. lei
Anul IV 215 mld. lei

Suma de 135 mid. lei alocata pentru primul an va fi destinata amenajarii
incintelor exploatarilor, bazelor auto, a drumurilor de acces in perimetrul minier.
De asemenea vor fi amenajate statile de depoluare si tratare a apelor si de
functionare a compresoarelor precum si executarea lucrarilor de deschidere
aferente perimetrului Primatar I.

2. Retehnologizarea uzinelor R, si E4

Aceasta investitie cuprinde 4 etape:

_ retehnologizarea si modernizarea uzinei Rq;

— automatizarea fluxului Ry;

— retehnologizarea si modernizarea uzinei Eq;

— automatizarea fluxului Eq;

In urma calculelor estimate, esalonarea valorica (in preturi decembrie 2001)
a sumei de 260.000 mld. lei, pentru realizarea investitiei este urmatoarea:

Anul | 130 mid. lei
Anul Il 130 mid. lei

Pentru primul an se preconizeaza sa fie alocat un fond de 95 mid. lei pentru
achizitionarea de utilaje si modernizarea celor existente cat si pentru punerea in
functiune a celei de-a doua linii tehnologice de rafinare din cadrul Uzinei E4, iar in
al doilea an se va finaliza intregul obiectiv de investitii.

Sustinerea financiara a Programului Nuclear National va fi asigurata prin
alocatii bugetare prin intermediul Ministerului Industriei si Resurselor si a unitatilor
din subordine, carora le revine in acelasi timp responsabilitatea pentru
indeplinirea obiectivelor politice si economice in domeniul energetic.

8.3.3. Extractia si prepararea minereurilor neferoase

e Pe termen scurt (pana in anul 2010), cu fonduri alocate atat de la bugetul
de stat, cat si din imprumuturi externe, se impune restructurarea capa-
citatilor de productie miniera si Tmbunatatirea performantei tehnologiilor
existente prin:

— retehnologizarea proceselor productive din productia de minereuri
metalifere pentru: zacamintele de minereuri cuprifere care pot deveni
rentabile si zacamintele de minereuri aurifere, cuprifere si polimetalice
unde poate creste semnificativ eficienta economica;

— cresterea calitatii minereurilor extrase cu 5-8%, a randamentelor de
extractie la preparare si a concentratelor rezultate;
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— realizarea de instalatii moderne si neconventionale pentru: cianurarea
directa a minereurilor auroargintifere si recuperarea cuprului prin
tehnologii neconventionale — solubilizare chimico-bacteriana sau in
autoclava sub presiune cu extractia metalului prin electroliza.

Pe termen scurt (2005), prin implicarea MIR, a Guvernului si a Parla-
mentului se va realiza alinierea legislatiei la legislatia europeana prin:

— amendamente la legislatia interna privind expropierea i asigurarea
terenurilor;

— conditii si metode de privatizare.

Pe termen scurt (2005), prin implicarea MIR, CN si a unitatilor miniere,
se va realiza reducerea impactului activitatilor miniere asupra mediului,
apei si solului si diminuarea volumului reziduurilor rezultate. Fondurile
necesare, in valoare de aproximativ 150 milioane dolari, vor fi asigurate
de Companiile Nationale si unitatile miniere.

Pe termen scurt (2005), prin implicarea MIR, CN si a unitatilor miniere,
se vor sigura fondurile necesare asigurarii securitatii muncii.

Costurile restructurarii tehnologice a activitatilor miniere, pentru primii 10
ani, sunt apreciate la aproximativ 545 mil. dolari SUA. Aceste cheltuieli,
in conditiile derularii programului in toate componentele sale vor fi
suportate de companiile nationale, cu exceptia primilor 5 ani, cand vor fi
necesare garantii guvernamentale pentru credite externe. In situatia pri-
vatizarii acestor unitati, noul investitor isi va asuma in intregime progra-
mul investitional si costurile aferente, fara a mai fi necesare garantii din
partea statului.

Restructurarea financiara presupune o serie de masuri punctuale privind
datoriile societatilor comerciale. Cuantificarea valorica a acestora pentru
fiecare unitate si a masurilor concrete de solutionare va fi facuta pe
parcursul desfasurarii programului de restructurare. in cazul in care inter-
vine procesul de privatizare, se vor aplica prevederile legale in vigoare
referitoare la aceste aspecte. Componenta referitoare la obligatiile res-
tante la bugetul de stat va fi solutionata de la caz la caz conform strate-
giei de recuperare a arieratelor proprii ale Ministerului Finantelor Publice.

Restructurarea socialéa are in vedere corelarea numarului de salariati cu
nivelul necesarului de fortd de munca si presupune in final reducerea
numarului de locuri de munca din sectorul productiv cu circa 20.000 de
angajati. Aceasta reducere urmeaza sa fie realizatd corelat cu actiunea
de creare de noi locuri de munca si de pensionare pe cale naturala.
Costurile restructurarii sociale sunt estimate la circa 250 mil. dolari SUA,
din care o mare parte sunt pusi la dispozitie de catre Banca Mondiala.



9. IPOTEZE, SCENARII SI INSTRUMENTE

ALE STRATEGIEI INDUSTRIEI SIDERURGICE

9.1. Obiectivele dezvoltarii ramurii

Principalele obiective ale procesului de restructurare a industriei siderurgice
din Romania - asigurarea competitivitatii produselor/obtinerea profitului - sunt:

optimizarea capacitatilor de productie si a structurilor tehnologice in

functie de cererea interna si externa;

modernizarea capacitatilor de productie viabile si cresterea eficientei

economice a acestora prin:

— generalizarea turnarii continue si renuntarea la turnarea in lingouri;

— micsorarea substantiala a cheltuielilor de fabricatie pentru productia
de fonta prin injectarea de carbune pulbere in furnale, cu efect direct
asupra reducerii consumului specific de cocs si eliminarea
consumului de gaze naturale;

— generalizarea sistemului modern de elaborare a otelului in sistemul:
cuptor-tratament secundar in oala-degazare-turnare continua, pentru
majoritatea tipurilor de otel si semifabricate;

— introducerea sistemelor de conducere si control al proceselor de
fabricatie cu ajutorul calculatoarelor;

— alinierea calitatii produselor finite la standardele internationale.

reducerea consumurilor specifice de materii prime si energie;

cresterea calitatii si diversificarea gamei produselor, prin marirea ponderii

celor cu grad avansat de prelucrare;

imbunatatirea conditiilor de lucru si combaterea poluarii;

cresterea productivitatii muncii;

orientarea structurii exportului catre produsele cu grad mai mare de prelu-

crare precum: table si benzi subtiri laminate la cald si la rece, table spe-

ciale si acoperite, profile bare mici si mijlocii, sine de cale ferata si tevi;
producerea in tara a unor sortimente precum: table si benzi laminate la
rece si acoperite (plumbuite, zincate, cadmiate) care, in prezent, se
importa;

realizarea unui export eficient de produse siderurgice care sa acopere

necesarul de valutd pentru procurarea de materii prime si energie,

precum gi a unei parti din fondurile necesare pentru modernizare.

De asemenea, obiectivele specifice in procesul de restructurare trebuie sa
aiba n vedere:

Organizarea intreprinderilor siderurgice prin gruparea (asocierea) mai
multor societati avand specific similar (exemplu: produse plate si
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9.2.

produse lungi, inclusiv tevi). In acest fel se elimina capacitatile invechite,
iar productia se concentreaza pe cele viabile, in raport cu performantele
tehnice, pozitia geografica fata de sursele de materii prime si beneficiari
si cu costurile cele mai favorabile. De asemenea, investitile se vor
orienta numai catre modernizarea unitatilor performante. Scopul final
este obtinerea unor rezultate financiare bune si cresterea gradului de
atractivitate pentru investitori;

Concentrarea productiei in unitatile viabile in scopul cresterii gradului de
utilizare a capacitatilor si alocarii eficiente a resurselor;

Orientarea actiunilor de privatizare catre atragerea de investitori pentru
intreprinderile care au un volum mare de datorii si contribuie astfel la
blocajul financiar existent. in acest sens apreciem ca prin preluarea
datoriilor gi achitarea acestora la termene bine stabilite se pot debloca
financiar intreprinderile din aval si amonte;

Vénzarea pachetului de actiuni apartindnd unor societati de interes
deosebit pentru economia nationald, catre mai multi investitori (fonduri
de investitii si banci) pentru eliminarea efectelor negative ale detinerii de
catre un singur investitor a pachetului majoritar;

Rezolvarea, Tnainte de privatizare, a problemelor sociale atat pentru
protejarea noilor proprietari, cat si a personalului disponibilizat;
Diversificarea domeniilor de activitate ale intreprinderilor siderurgice
(exemplul Japoniei unde Nippon Steel are activitati si in domeniile:
constructii, turism, sanatate si protectia mediului pe plan local);

Externalizarea unor activitati care nu fac parte din procesele tehnologice
propriu-zise (intretinerea si reparatiile, transportul etc.), precum si a unor
sectoare auxiliare (turnatoriile, producerea de materiale refractare);
Divizarea intreprinderilor, in cazul in care exista fluxuri tehnologice total
separate (exemplu: SC REPUBLICA S.A. Bucuresti unde realizarea
tevilor din oteluri inoxidabile este complet separata de fabricarea tevilor
din oteluri carbon gi aliate);

Transformarea combinatelor siderurgice de la Hunedoara si Resita in
miniuzine siderurgice (capacitate de productie 1,0-1,5 mil.tone otel/an);

Crearea unei banci de investitii specializatd in domeniul metalurgic.

Ipoteze si scenarii

Prognoza pietei a fost fundamentatd de datele generale privind evolutia

economica, inscrisa in Programul de Guvernare pe perioada 2001-2004, analizele
privind evolutia PIB pana la orizontul anului 2010 (o crestere anuala medie de cca
+5%) si pe rezultatele sondajelor de piata efectuate la consumatorii de metal din

tara.
Pentru piata externa, pornind de la realitatile dure ale concurentei pe piata

globalizatd, se preconizeaza consolidarea segmentului de piata detinut. Se
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precizeaza ca, in conditiile unor conjuncturi favorabile, siderurgia romaneasca are
rezervele de capacitate necesare pentru satisfacerea unor cerinte sporite ale
pietei externe.

Pentru flexibilitate au fost luate in considerare doua scenarii de evolutie ale
productiei: pesimist si optimist, in concordanta cu variatiile ciclice ale pietei
otelului, de multe ori imprevizibile. In tabelul urmator se prezinta sintetic prognoza
realizata in conditiile descrise.

Tabelul nr. 18
Prognoza productiei de otel
- mii tone -
Produsul Pesimist Optimist
2005 | 2010 | 2020 | 2005 | 2010 | 2020
Total produse plate 2569 | 2986 2827 | 3577
Total produse lungi 1489 | 1823 1683 | 2260
Tevi sudate 208 245 230 295
Tevi fara sudura 396 444 427 515
Total produse siderurgice 4662 | 5489 | 7500 | 5167 | 6647 [ 10000

Sursa: MIR-2002.

Precizam cé& in tabelul de mai sus sunt prezentate nivelele de productie
prognozate pentru produsele siderurgice, date care stau la baza fundamentarii
programului de restructurare tehnologica si de modernizare a capacitatilor de
elaborare a otelului si de laminate.

Structural, produsele cu prelucrare avansata vor cunoaste o crestere semni-
ficativa, Tn raport cu produsele siderurgice clasice, in acord direct cu cerintele pie-
tei. Tevile din otel vor cunoagte de asemenea, o crestere peste media produselor
laminate, avand in vedere prelucrabilitatea lor avansata, dar si prognozele favora-
bile de piata, argumentate de revitalizarea industriilor energetice (petroliere, gaze
etc.) romanesti si straine. Pe plan extern se are in vedere consolidarea pietelor
actuale, iar nivelul relativ constant al exportului va fi reprezentat, de asemenea, de
produse cu valoare adaugata mare, in raport direct cu exigentele pietei externe.

Analiza pietei aratd ca la nivelul anilor 2005-2010, conform scenariului
optimist se pot livra 1,68 mil. tone produse lungi gi, respectiv, 2,26 mil. tone, fata
de 1,04 mil. tone realizat in anul 2000.

Pe plan mondial produsele lungi se realizeaza de regula in fluxuri integrate
ce cuprind in principal urmatoarele instalatii:

— cuptor electric de mare productivitate;

— instalatie de metalurgie in oal3;

— turnare continug;

— laminoare continue de mare productivitate.

Productivitatea unui astfel de modul este de cca 600-800 mii tone/an
produse siderurgice functie de capacitatea utilajului principal (cuptor electric) si de
generatia (perioada) in care a fost construit.
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Aceste instalatii, de regula modulare, sunt rezultatul dezvoltérilor tehnolo-
gice ce au avut loc pe plan mondial, in anii 1985-1998 si continua si in prezent.

Materia prima de baza este fierul vechi, consumurile energetice si de mate-
riale ducand, in conditiile unor structuri organizatorice adecvate, la performante de
calitate, productivitate si financiare deosebite.

Din aceste motive, tinuta tuturor programelor de modernizare pentru
unitatile fabricate de produse lungi din Roménia este atingerea unor performante
asemanatoare cu cele de pe plan mondial.

In raport cu aceste obiective analiza situatiei actuale pune in evidenta
urmatoarele aspecte:

au fost inchise in totalitate fluxurile de elaborare otel Siemens Martin

precum si instalatiile din amonte, cocserii, masini de aglomerare, furnale,

realizandu-se in acest mod o importanta etapa a procesului de restruc-

turare;

s-a realizat concentrarea productiei de otel destinat produselor lungi pe

fluxurile:

a) in cuptoare electrice, avand ca materie prima fier vechi, in unitatile de
la Hunedoara, Campia Turzii, Targoviste, Resita si Otelu Rosu;

b) in convertizor cu oxigen avand ca materie prima fonta lichida de
furnal, in otelaria OLD3 de la SIDEX SA Galati.

s-au dotat combinatele siderurgice de la Campia Turzii, Resita si Cala-
rasi cu cuptoare electrice noi, iar la Hunedoara si COS SA Targoviste
sunt in diferite faze de modernizare cuptoarele electrice din dotare; la
Otelu Rosu elaborarea se realizeaza in cuptoare electrice clasice;

au fost introduse instalatii de turnare continua a otelului n otelariile de la
Hunedoara si Targoviste; de remarcat ca acest efort nu permite inca
obtinerea prin TC de blumuri fiind necesara o laminare suplimentara
inaintea operatiilor finale de obtinere a profilelor usoare, mijlocii si sarma;
echipamentele existente in sectiile de laminare sunt inca invechite; lipsa
aparaturii de masura si control conduce la obtinerea unor performante
foarte scazute in ceea ce priveste calitatea si precizia dimensionala. Din
aceleasi motive laminoarele existente, in majoritate, nu permit obtinerea
unor produse performante cum ar fi profilele grele speciale. in
majoritatea cazurilor, semifabricatul ca materie prima pentru laminare nu
se coreleaza cu dimensiunile semifabricatului turnat continuu si necesita
o operatiune in plus. De aceea, investitile in sectorul laminoare sunt
importante atat ca volum, cat si ca valoare, fiind necesare in toate
unitatile. Cu exceptia SIDERCA SA Calarasgi, in sectorul laminoarelor s-a
investit foarte putin pana in prezent. Aceasta situatie a fost accentuata si
de deficientele constatate in activitatea de intretinere care, conceptual,
este depasita;

o caracteristica definitorie pentru aceste uzine este aceea ca au fost or-
ganizate pentru producerea intregii game de laminate: profile grele,
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usoare, sarma, fapt ce a contribuit la Tnmultirea numarului de
echipamente si crearea in multe situatii de supercapacitati;

— sectorul comercial al uzinelor este afectat de barter, de intermediari si de

blocajul financiar din economie, fapt ce ingreuneaza activitatea.

Analiza efectuata asupra pietei si a nivelului tehnologic actual pentru fiecare
uzina permite formularea unor recomandari generale cu privire la configuratia
sectorului dupa restructurare, astfel:

a) Specializarea activitatilor fiecarei uzine pentru evitarea pe cat mai posibil

a concurentei interne si focalizarea eforturilor pentru mentinerea pietei

interne i pentru pastrarea sectorului pe piata externa. Astfel se

recomanda urmatoarele:

— productia de oteluri aliate si oteluri speciale la COS SA Targoviste;

— productia de profile grele, mijlocii si usoare la SIDERURGICA SA
Hunedoara;

— sina CF si material marunt de cale ferata la SIDERCA SA Calarasi;

— sarma laminatd la INDUSTRIA SARMEI SA Campia Turzii;

— profile speciale inclusiv miniere la Otelu Rosu;

— tagle de tevi si profile grele in principal la CS SA Resita;

— tagle de relaminare la SIDEX Galati.

b) Schimbul de semifabricate intre unitati.

Se apreciaza ca dupa monitorizare, SIDEX SA Galati si CS SA Resita, in
anumite scenarii de piata, pot realiza un surplus de semifabricate (tagle
relaminate si tagle tevi) care sa fie livrate pentru laminare la INDUSTRIA
SARMEISA Campia Turzii, SIDERURGICA SA Hunedoara si la lamoniarele
independente de profile si tevi.

9.3. Masuri si instrumente

In ceea ce priveste prezenta produselor siderurgice romanesti pe pietele
internationale, putem aprecia existenta unei politici preponderent ofensive in
domeniul exportului de produse siderurgice. Aceasta politicad are nsa la baza
ideea de supravietuire a siderurgiei, de rezolvarea momentana, conjuncturala a
situatiei si nu se bazeaza pe o politica coerenta, viabila, pe termen lung, politica
care sa permita realizarea unei siderurgii competitive.

Pentru Roméania, exportul de produse siderurgice va ramane o necesitate
obiectiva, exportul fiind, cel putin pentru moment, singura sursa reala de finantare
a retehnologizarii acestei industrii.

Obiectivele principale ale politicii de promovare a exportului de produse
siderurgice trebuie sa aiba in vedere urmatoarele:

e alinierea la standardele de calitate ale UE;

e imbunatatirea structurii exportului in directia cresterii ponderii produselor
cu grad ridicat de prelucrare, in scopul valorificarii cat mai complete a
resurselor;
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e specializarea ofertei de export.

Exportul roménesc de produse siderurgice nu va putea avea eficienta dorita
atata timp cat marile combinate nu vor fi privatizate. Privatizarea este unica solutie
viabilda pentru realizarea unor structuri industriale competitive in siderurgie,
structuri care vor putea asigura un grad ridicat de eficienta a exportului de
produse siderurgice.

Totodata, specializarea pe anumite segmente de piaté creeaza posibilitatea
concentrarii efortului financiar, ceea ce va permite eficientizarea productiei si,
implicit, a exportului.

Concluzionand, exportul romanesc de produse siderurgice poate deveni
mult mai eficient prin:

e realizarea unei politici agresive in domeniul exportului prin extinderea
ofertei spre piete care in urma cu putini ani constituiau un debuseu
important al exportului romanesc de produse siderurgice: Rusia si tarile
ex-sovietice, China, Asia de Sud-Est etc.;

e orientarea politicilor fiscale si vamale spre crearea unor facilitati majore
exporturilor de produse siderurgice;

e privatizarea marilor combinate siderurgice, conditie obligatorie a realizarii
unor structuri tehnologice si de productie permanente si, implicit, a unor
produse competitive;

e armonizarea legislatiei, standardelor si normelor privitoare la export cu

cele ale Uniunii Europene.

Conform acordurilor incheiate cu UE, facilitdtie de care beneficiaza
producatorii romani au fost anulate definitiv in anul 2002, Romania urmand sa
devind o piata europeana complet libera de orice restrictii, impuneri sau taxe
vamale pentru exportul de produse siderurgice din UE.

Industria siderurgica este un domeniu deosebit de sensibil in cadrul UE. De
aceea, relatile UE cu tarile central si est-europene cu care aceasta a semnat
acorduri de parteneriat si aderare au un caracter “special” in domeniul siderurgic
si, implicit, in comertul cu produse siderurgice.

Astfel, Acordurile Europene impun proceduri obligatorii pentru rezolvarea
disputelor comerciale intre UE si tarile Europei Centrale si de Est prin consultari
bilaterale in vederea gasirii unor solutii reciproc acceptabile, Thainte ca masurile
perfectioniste sa fie impuse de una din parti. Dar, procedurile de consultare
stabilite prin aceste Acorduri nu au fost folosite niciodata de catre UE, care a
preferat sa impuna masuri unilaterale, ca de exemplu in cazul conductelor si
tevilor fara sudura unde au fost introduse taxe “antidumping”.

Masurile antidumping constituie principalul instrument de protectie
comerciala folosit de UE, deoarece, taxele antidumping au avantajul politic ca
sunt indreptate Tmpotriva importurilor efectuate de la anumiti producatori si nu
impotriva statelor ca atare sau a guvernelor acestora.

O altd masura de protejare a comertului UE este impunerea de cote Tn
anumite circumstante.
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De asemenea, in baza reglementarilor antisubventie UE poate sa impuna
taxe compensatorii pentru a anula orice subventionare straina a importurilor
intrate Tn UE.

In concluzie, se poate aprecia ca principile UE privind comertul si
concurenta sunt foarte bine structurate, dar, maniera in care Comisia Uniunii
Europene pentru Siderurgice aplicd masurile de protectie comerciala este, de
multe ori, subiectiva, urmarind cu prioritate interesele tarilor din UE.



10. IPOTEZE, SCENARII S| INSTRUMENTE
ALE STRATEGIEI DE EXPLOATARE A LEMNULUI

INDUSTRIA DE PRELUCRARE A LEMNULUI

10.1. Obiectivele dezvoltarii ramurii

Programul Economic de Preaderare prevede ca industria mobilei sa
creasca in perioada 2001 —2005, cu un ritm mediu anual de 5,9%, inscriindu-se in
componenta ofensiva a programului de dezvoltare a ansamblului industriei, care
este prevazuta sa creasca in medie cu 5,4%.

Situatia cererii si a ofertei de produse lemnoase si mobila pe piata
interna si la export

Cererea si oferta pe piata interna

Pentru industria de produse lemnoase, se remarca urmatoarele aspecte:

— Ca urmare a reducerii dupa 1989 a volumului masei lemnoase destinat
industriei si a deschiderii progresive a pietelor externe pentru lemnul
prelucrat primar, cererea interna de materii prime lemnoase (busteni)
pentru productia de cherestea a inregistrat o crestere rapida, produsele
rezultate fiind destinate preponderent exportului.

— Cererea de cherestea destinatd productiei de mobila a urmat trendul
evolutiei acesteia. In anumite perioade, la cheresteaua de calitate
superioara, din specii valoroase (cires, nuc, paltin etc.) s-a inregistrat un
deficit care a influentat negativ productia de mobilier.

— Cererea de lemn rotund pentru furnir si placaj, destinate preponderent
productiei de mobila, a depasit oferta ca urmare a lipsei de materii prime
care au fost prelucrate cu precadere in cherestea pentru export, lipsind
fabricile de furnir si placaj de materiile prime corespunzatoare cantitativ
si calitativ capacitatilor instalate.

— Cererea de lemn pentru placi a fost relativ constanta si, in unele
perioade, superioara ofertei. Pe masura diminuarii capacitatilor de
productie a placilor din agchii si din fibre de lemn cererea s-a redus sub
nivelul ofertei.

— Cererile de mobilier de uz general s-a diminuat mult sub nivelul ofertelor
ca urmare a scaderii puterii de cumparare a populatiei si ca urmare a dez-
organizarii sistemului de distributie a mobilierului. In ultimii cinci ani s-au
inregistrat cresteri ale cererilor de mobilier pentru birouri si magazine.

— Cererea de produse din lemn pentru constructii (usi, ferestre, parchete,
cherestele) a scazut dupa anul 1990 ca urmare a reducerii volumului
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constructiilor de locuinte. incepand cu anul 1995, cererea de produse din
lemn pentru constructii s-a revigorat, constructorii solicitdnd produse noi,
diversificate, cu design modern. Adaptandu-se la cererea pietii
producatorii si-au schimbat structura de productie, asimiland produse noi
ca: parchetul stratificat, ferestrele cu geam termopan, panourile din lemn
masiv si altele.

In ceea ce priveste piata mobilei, cu toate c& in proportie de aproape 80%
mobila roméneasca se exporta, pentru o dezvoltare echilibratd a sectorului, este
necesara acordarea unei atentii deosebite pietei interne, in sensul adaptarii la
cerintele actuale si previzibile ale consumatorilor.

Scaderea comertului intern cu produse de mobilad roméneasca de la 31,1%
din productie in 1989, la 21,9% in anul 2001, in conditile in care volumul
productiei a scazut cu numai 5%, este explicabild, in principal, ca urmare a
scaderii puteri medii de cumpdérare a populatiei. Tipurile de mobilier oferite pietei
interne de producatorii romani nu difera esential de cele oferite pietelor vestice, de
asemenea si preturile de vanzare. In aceste conditii, reducerea vanzarilor interne
se datoreazd si neadaptarii ofertei producatorilor la cerintele marii mase de
cumparatori, care asteapta o oferta de produse ieftine dar cu o durata relativ mare
de folosinta.

Ca urmare, pietei interne va trebui sa-i fie oferite, ca alternativa, piese de
mobilier din panouri, eventual multifunctionale si din corpuri modulate, care sa
necesite un consum redus de manopera si energie, confectionate din placi din
aschii, acoperite cu inlocuitori de furnire sau cu filme melaminice, avand finisaje
putin pretentioase si cu un consum redus de lemn masiv. Sub aceleasi
considerente va trebui diversificata gama de piese de mobilier independente,
dand astfel cumparatorului posibilitatea de a mobila incaperile prin achizitii
succesive.

Pentru segmentul de populatie cu venituri peste medie vor trebui oferite
produse corespunzatoare ofertei pentru pietele vestice (mobilier artd sau stil), cu
executie si aspect corespunzatoare cerintelor acestor piete.

Dezvoltarea sectorului hotelier va trebui sa gaseasca o oferta
corespunzatoare tuturor categoriilor de hoteluri, cu o atentie deosebitd acordata
celor de categorie medie si celor din mediul rural.

Oferta de mobilier comercial si de birou va trebui diversificata, pentru a
acoperi o tendinta de evolutie vizibil crescatoare gi pentru a valorifica experienta
acumulata pana in prezent in acest domeniu.

In conditiile Tn care programul guvernamental de dezvoltare economica va fi
realizat, este previzibila o crestere a consumului intern de mobila cu un ritm mediu
de 4-5 % pe an, din care, in cea mai mare parte va trebui sa fie satisfacut de
productia interna.

Cererea si oferta la export

Piata externa a materiilor prime lemnoase si a produselor din lemn prelucrat
primar a ramas stabila in aproape toate zonele geografice. Cresteri mari s-au inre-
gistrat pe piata Europei, a Chinei, Japoniei si a tarilor arabe. Japonia a importat in
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ultimii 5 ani peste 300 mil. mc de cherestele, iar China a declarat ca in ultimii 10
ani si-a asigurat necesarul de material lemnos doar in proportie de 75%. Se poate
afirma ca cererea de produse primare la export nu a fost acoperita de oferta mon-
diala. Romania nu a putut profita de aceasta cerere mare din cauza necompetitivi-
tatii produselor gi a distantelor mari de transport de la producator la consumator.

Cererea de placi de PAL si MDF a fost integral satisfacuta de marii produ-
catori occidentali, americani si asiatici. Patrunderea Romaniei pe piata placilor din
lemn a fost ingreunaté de competitivitatea slabd a produselor. In ultima perioada,
pe plan mondial, s-au inregistrat schimbari mari in structura cererii de placi din
lemn: a crescut cererea de placi de densitate medie din fibre de lemn (MDF), in
concurenta cu placile din aschii de lemn (PAL), iar placile subtiri din agchii sau din
fibre de lemn tind sa Tnlocuiasca placile dure din fibre de lemn (PFL).

A crescut cererea de placi innobilate din PAL si MDF, ca inlocuitor al
placilor acoperite cu furnir natural.

Cererile de placaje au inregistrat o crestere constanta. S-au diversificat
domeniile de utilizare a placajelor si ca urmare s-a diversificat si cererea. La
aceasta provocare productia interna nu a raspuns cu promptitudine, motiv pentru
care placajele romanesti s-au exportat preponderent in tarile arabe si in Africa de
Nord.

Cererea de furnire din lemn a scazut permanent in ultimii 10 ani, cu
exceptia furnirelor din specii valoroase (cires, nuc, paltin), a caror cerere a
crescut. Oferta de furnire sintetice a crescut fara precedent, concurand astfel
furnirul din lemn.

Cererea de mobilier a crescut in ultimii 5 ani in ritmuri de 2-3% pe an, mai
ales in tarile occidentale. La acoperirea cererilor de mobilier pe piata mondiala a
participat si industria mobilei din Romania intr-o competitie nemaiintalnita. Pentru
aceasta industria de mobila din Romania si-a schimbat in ultimii 10 ani peste 70%
din structura de productie, trecdnd de la fabricarea mobilierului specific pietei
CAER la fabricarea mobilierului solicitat pe piata occidentald, proces in care se
afla si in prezent. Pe piata occidentala, Roméania exporta preponderent mobilier
din lemn masiv sau constituit din elemente din lemn masiv si placi furniruite.

Pe piata Federatiei Ruse si a celorlalte state membre in CSI, in ultima
perioada se prefera mobilierul care contine o pondere mare din lemn masiv si
mobilierul stil, care inglobeazad mai multd creatie si munca vie. Pe celelalte piete
externe (Ungaria, Cehia, Japonia, Slovacia si tarile desprinse din fosta lugoslavie)
se prefera mobilierul combinat din lemn masiv si din placi stratificate din lemn.

Cererile de mobilier sunt diferite, de la piata la piata, si se modifica periodic
in functie de conjuncturd. Dar, din informatiile obtinute cu ocazia participarii
specialistilor romani la targurile internationale de mobila si din studiile de piata
efectuate de institutele de specialitate, a rezultat ca pana in prezent, consumul de
mobilier pe principalele piete europene s-a orientat, in general, spre urmatoarele
grupe de produse:

— mobilier tapitat cu stofe de bumbac si cu piele;

— mobilier din panouri din lemn masiv de rasinoase, fag, plop, artar,
mesteacan;
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mobilier pentru spatii de locuit, birouri si spatii comerciale, fabricat din
placi din aschii sau fibre de lemn acoperite cu furnire sintetice;

mobilier executat din lemn in combinatie cu metal, sticla, oglinzi si mase
plastice.

In general, producétorii romani de mobila care si-au adaptat capacitatile de
productie la cererile pietei au inregistrat rezultate foarte bune.

Diagnoza sectorului industriei lemnului in perioada 1989-2001
Puncte tari:

Traditie si experienta indelungata in industria de exploatare si prelucrare
a lemnului;

Diversitatea mare a produselor din nomenclatorul de fabricatie (peste 25
mii produse diferite);

Existenta din abundenta a personalului competitiv, cu abilitati deosebite
de a invata;

Raspandirea societatilor comerciale de prelucrare a lemnului pe intreg
teritoriul tarii i existenta multiplelor posibilitati de cooperare in productie.

Puncte slabe:

a)

Lipsa unor reglementari unitare privind gestionarea si circularea
materialului lemnos;

Dotarea unui important numar de capacitati de productie din industria
lemnului cu echipamente si tehnologii invechite, neperformante care
favorizeaza risipa;

Specializarea redusa a capacitatilor de productie in functiune si
cooperarea slaba intre unitatile de productie din industria mobilei;

Interesul scazut al agentilor economici in valorificarea reziduurilor din
lemn, in special rumegus, fapt ce face ca aceste reziduuri sa fie
depozitate haotic, de regula pe malurile cursurilor de apa aducandu-se in
acest fel prejudicii componentelor de mediu;

Exploatarea masei lemnoase preponderent in zonele unde exista
drumuri forestiere si cursuri de apa, fapt ce afecteaza malurile acestora;

Capabilitatea redusa a unor producatori de a realiza produse competitive
sub aspectul finisajului, preciziei de executie si diversitatii sortimentale.

Avantaje comparative gi competitive

Dintre principalele avantaje comparative pe care le putem identifica,

mentionam:

e Industria lemnului nationald beneficiazd de o bazd materiala
importanta, remarcabila atat prin cantitatea, dar si prin calitatea si
gama diversificata de esente de material lemnos recoltabil din fondul
national forestier;



80

e Acest sector de activitate si-a afirmat, in decursul mai multor decenii,
posibilitatea de a desface produse de calitate pe piata externa in
conditii profitabile, fapt ce a fost folosit pentru echilibrarea balantei
comerciale si de plati externe;

b) Avantajele competitive pe care Romaénia le-a demonstrat pe piata
externa pe o perioada indelungata pot fi reactivate. Recucerirea unor
piete traditionale de desfacere, care au fost mentionate anterior prin:

o Existenta unei retele extinse de fabrici si, Tn primul rand, a resurselor
umane necesare, respectiv personal muncitor, la un nivel Tnalt de
pregatire profesionala, cu o experientd indelungatd in domeniu, la
costuri mult sub limita inferioara celei din tarile dezvoltate
exportatoare de produse similare;

e Tnaltul nivel al muncii de cercetare-inovare incorporatd in produsele
de lemn, promovata de comunitatea stiintifica, constituitd din institutii
de cercetare-dezvoltare si din societati comerciale cu activitate de
cercetare-inovare.

Trebuie mentionat ca, in viitor, aceste avantaje vor putea fi potentate sau,
dimpotriva, diminuate de oportunitatile sau constrangerile desprinse din Acordul
de Asociere la UE si din obiectivele strategice ale UE, dupa cum urmeaza:

Oportunitati

e Accesul liber la asistenta comunitara pentru transformarea structurala a
sectoarelor industriale pentru a face fatéd concurentei din interiorul UE,
avand in vedere existenta in cadrul industriei lemnului din Romania a
unor sectoare energofage, cum sunt placile din aschii si din fibre de
lemn.

o Valorificarea avantajelor asimetrice ale domeniului in activitatea de
comert exterior cu tarile din UE.

e Protectia proprietatii intelectuale roménesti prin inregistrarea inventiilor si
modelelor de produse proprii la organismele UE de inventii gi marci.

o Amplificarea procesului de transfer tehnologic si know-how din tarile UE
in Romania.

o Intarirea colaborérii intre firmele romanesti si firmele din tarile UE, inclusiv
in domeniul participarii in comun la licitatiile publice internationale.

e Valorificarea avantajelor de care beneficiaza Romania care dispune de
forta de munca calificata si competitiva pe plan international.

Constrangeri

Prin semnarea Acordului de Asociere a Romaniei la Comunitatile Europene
si statele membre ale acestora, acord aprobat prin Legea nr. 20/1993, Romania
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si-a asumat o serie de responsabilitati care decurg din prevederile art. 14.3, res-
pectiv 26.1, astfel:
¢ Renuntarea la restrictiile cantitative la exportul in comunitate sau la orice
masuri cu caracter echivalent odata cu intrarea in vigoare a Acordului.

e Restrictii la export aplicate anumitor produse, care includeau si unele
produse din lemn, urmau sa fie inlaturate progresiv, conform unui
calendar. Restrictiile Tn domeniul exportului produselor industriei lemnului
au fost inlaturate in totalitate la 1 ianuarie 1998. Intre Romania si statele
comunitare nu vor fi introduse noi taxe vamale la import sau export sau
taxe cu efect echivalent, iar cele existente nu vor fi majorate.

Ca urmare a acestor prevederi exportul de produse lemnoase a fost libera-
lizat, ducand ca prim-efect la cresterea exportului de produse lemnoase brute.
Acest fapt a creat greutati in aprovizionarea cu materii prime de calitate a
industriei prelucratoare (in special pe cea din domeniul furnirelor, placajelor si
mobilierului).

e Depunerea unui efort consistent pentru armonizarea legislatiei interne cu

cea comunitara si introducerea de masuri legislative pentru aplicarea
corecta a acesteia.

e Cresterea concurentei pe piata interna cu produsele din tarile UE, ca
urmare a liberalizarii importurilor si reducerea taxelor vamale la import.

¢ Necesitatea adaptarii produselor la exigentele si normele de calitate ale
pietelor comunitare.

e Adaptarea procedurilor de raportare si difuzare a informatiilor asupra
indicatorilor sectorului conform uzantelor Comunitatii Europene.

10.2. Ipoteze si scenarii

Prognoza evolutiei principalilor indicatori economici din industria
lemnului pe termen mediu si lung (2001-2010)

Estimarea evolutiei principalilor indicatori economici din industria lemnului
s-a facut pe baza urmatoarelor ipoteze:
e Existenta unui important segment de piatd a produselor din lemn gi
perspectiva dezvoltarii pietelor interna si externa a domeniului de
utilizare a lemnului.

e Perspectiva asigurarii in mai bune conditii a materiilor prime de baza
pentru industria de prelucrare a lemnului.

o Perspectiva inzestrarii intreprinderilor de industrializare a lemnului cu
echipamente si tehnologii din ce in ce mai performante.

e Cresterea gradului de valorificare a lemnului prin dezvoltarea cu
prioritate a capacitatilor de productie superior prelucratoare si altele.
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Avand in vedere cele de mai sus, estimam urmatoarea evolutie a indica-
torilor principali din industria lemnului pana in anul 2010 (tabelul nr. 19).

Tabelul nr. 19
Estimarea evolutiei capacitatilor de productie, a productiei fizice

si a gradului de acoperire a acestor capacitati, in industria
lemnului in perioada 2000-2010

Anul 2000 | 2001 | 2004 | 2005 | 2010
Cherestea
- Capacitatea de productie (mil. mc) 6,1 6,1 55 5,5 55
- Productie (mil. mc) 4,1 3,7 4,3 4.4 4,5
- Grad de acoperire a capacitatii (ori) 1,49 1,65 | 1,28 1,25 1,22
Furnir
- Capacitate de productie (mil. mp) 53,5 61 63 63 65
- Productie (mil. mp) 19,5 | 23,8 40 40 50
- Grad de acoperire a capacitatii (ori) 2,74 | 2,56 1,57 1,57 1,30
Placaj
- Capacitate de productie (mil. mc) 148,56 | 148,5 | 155 155 160
- Productie (mil. mc) 71,9 82 95 100 125
- Grad de acoperire a capacitatii (ori) 2,06 | 1,81 163 | 1,55 | 1,28
PAL
- Capacitate de productie (mil. mc) 190 190 500 500 700
- Productie (mil. mc) 132 140 450 450 650
- Grad de acoperire a capacitatii (ori) 1,44 | 1,36 | 1,11 1,11 1,08
MDF
- Capacitate de productie (mil. mc) 130 260 260 260 360
- Productie (mil. mc) 50,4 | 195,6 | 235 235 325
- Grad de acoperire a capacitatii (ori) 258 | 1,33 | 1,11 1,11 1,11
Parchet din lemn masiv si stratificat
- Capacitate de productie (mil. mp) 4,2 4,6 5,2 5,2 55
- Productie (mil. mp) 3,2 4,3 4,5 4,6 5
- Grad de acoperire a capacitatii (ori) 1,31 1,07 | 1,16 | 1,13 | 1,10
Mobilier
- Capacitate de productie (mil. USD) 880 890 | 1000 | 1030 | 1400
- Productie (mil. USD) 608 620 745 780 | 1140
- Grad de acoperire a capacitatii (ori) 1,45 | 1,43 | 1,34 | 1,32 | 1,23
Sursa: MIR.

Proiectarea evolutiei productiei de mobilier se bazeaza pe urmatoarele

considerente:

— necesitatea dezvoltarii pietei interne, cu precadere printr-o oferta de
produse accesibild unei largi mase de consumatori, in special adresata
celor cu venituri medii, n conditiile in care este previzibild o cregtere
economica anuala de 4-5%;
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— mentinerea clientilor traditionali gi atragerea de noi clienti pe pietele

vestice, pe pietele tarilor vecine, a celor americane gi orientale, permi-
tand astfel o crestere anuala a exporturilor pe aceste relatii cu 2-3%;
reintrarea pe pietele tarilor CSI a caror potential de absorbtie a
mobilierului romanesc, similar cu cel vandut pe pietele vestice, ar putea
asigura o apropiere a vanzarilor de valoarea realizata in 1989.

In aceste conditii, evolutia principalilor indicatori ai productiei de mobil& la
orizontul anului 2010 ar arata astfel:

Evolutia principalilor indicatori ai productiei de mobila
la orizontul anului 2010

Indicatorul UM 1989 2001 2005 2010
Volumul productiei Mil. USD 675 640 780 1120
% 199 95 116 166
Volumul exportului Mil. USD 465 500 650 820
% 100 108 140 176
Ponderea exportului din
Productia totala % 69 78 83 73
Volumul vanzarilor pe piata Mil. USD 210 140 230 300
Interna % 100 67 110 143
Numarul de salariati Mii pers. 202,0 104,3 110,0 115,0
% 100 52 55 57
Productivitatea muncii Mil. USD/om-an| 3,34 6,14 7,09 9,74
% 100 184 212 292
Sursa: MIR.

10.3. Masuri si instrumente

Pentru realizarea obiectivelor strategice de dezvoltare a industriei lemnului
pe termen mediu si lung, in conditiile in care nu toate mecanismele economiei de
piatd functioneaza normal n sectorul industrial, se impune interventia factorului
politic (statului) pentru inlaturarea disfunctionalitatilor existente.

Pentru dezvoltarea intr-un ritm sustinut a industriei lemnului si pentru

cresterea permanentd a gradului de valorificare a materialului lemnos este
necesara adoptarea urmatoarelor politici industriale:

Perfectionarea sistemului de acces a operatorilor economici la resursele
de masa lemnoasa prin imbunatatirea reglementarilor in vigoare;

Reglementarea separarii operative a activitatilor competitive de cele
necompetitive din industria lemnului si eliminarea de pe piatd a
operatorilor economici separati ca ineficienti;

Orientarea spre mijloace permise a operatorilor economici potential
performanti pentru modernizarea capacitatilor de productie si cresterea
competitivitatii produselor lemnoase;
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Sprijinirea activitatilor de cercetare-dezvoltare pentru realizarea obiecti-
velor strategice de dezvoltare a industriei lemnului;

Actualizarea si imbunatatirea actelor normative specifice in vederea
imbunatatirii mediului de afaceri in industria lemnului;

Imbunatatirea cadrului institutional prin infiintarea Consiliului National al
Lemnului ca organizatie neguvernamentala de utilitate publica;

Reglementarea respectarii destinatiei materialului lemnos conform
standardelor tehnice in vigoare;

Incheierea unor acorduri interbancare si promovarea unor facilitati
vamale reciproc avantajoase cu Federatia Rusd in vederea relansarii
exportului de mobilier pe aceasta piata;

Asigurarea prin contractele colective incheiate intre patronate si
sindicate a masurilor necesare pentru recrutarea, pregatirea,
perfectionarea si protectia sociala a personalului;

Protejarea industriei lemnului prin initierea unor masuri permise de com-
batere a concurentei neloiale, a procedurilor de dumping i evaziune
vamala;

Sprijinirea de catre stat a promovarii la export a produselor lemnoase si
in special a celor care inglobeaza valoare adaugata mare.

Pregatirea si perfectionarea continua a personalului lucrator are o impor-

tantd deosebitd pentru realizarea obiectivelor strategice de dezvoltare a industriei
lemnului pe termen mediu si lung.



11. INDUSTRIA CELULOZEI, HARTIEI
S| CARTONULUI

11.1. Starea actuala a industriei de celuloza, hartie
si carton

Principalele materii prime valorificate in cadrul sectorului sunt lemnul, utilizat
la fabricarea pastelor fibroase celulozice si maculatura.

La fabricarea pastelor fibroase celulozice se foloseste numai partea subtire
a lemnului (8-30 cm diametru), lemnul din rarituri, precum si deseurile de la
cherestea.

Daca in anul 1989 s-au consumat 3.814 mii m® lemn, Tn anul 2001 s-au
consumat 1.540 mii m® reprezentand mai putin de 10% din masa lemnoasa total
exploatata. Prin transformarea lemnului in celuloza si apoi in hartie, gradul de
valorificare creste de 5 ori, astfel ca in hartia de scris dintr-un metru cub de lemn
se obtine o valoare de peste 130 USD.

Consumul de lemn a scazut in special datoritd scoaterii din fabricatie a
celulozelor chimice care se realizeaza cu un randament de numai 30%.

Prin restructurarea productiei realizatd pana in prezent s-au mentinut si
dezvoltat capacitatile care valorificad superior lemnul (semiceluloza si celuloza
sulfat). La aceste instalatii s-au efectuat lucrari punctuale de modernizare, al caror
efect s-a reflectat si in scaderea consumului specific de lemn.

Pentru perspectiva se au in vedere lucrari profunde de modernizare a
tehnologiilor pentru alinierea consumurilor specifice la practica europeana si de
folosire a speciilor rapid crescatoare, in special lemnul de plop. In acest sens se
propune realizarea de culturi speciale de lemn de plop destinate industriei de
celuloza.

Pentru industria de hartii si cartoane, maculatura constituie materia prima,
in conditiile in care aceasta este colectata, sortata si ambalata pe sortimente. De
aceea pe plan mondial exista o preocupare intensa atat pentru colectarea
maculaturii, cat si pentru utilizarea acesteia.

Motivatia colectarii si folosirii maculaturii tine atadt de considerente
economice cat si ecologice. Maculatura inlocuieste cu succes o parte din
materialul fibros primar (obtinut din lemn), necesar la fabricarea produselor
papetare, conservandu-se astfel padurea.

Se estimeaza ca 1n perioada urmatoare, in competitia dintre fibrele primare
si cele secundare (maculatura), acestea din urma vor cunoaste un ritm mai mare
in ceea ce priveste utilizarea lor la fabricarea hartiilor si cartoanelor.

Pentru cresterea ratei de recuperare se au in vedere masuri legislative si
organizatorice pentru colectarea si sortarea maculaturii pe clase care sa asigure
extinderea gamei de hartii la care se va putea folosi.
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Deoarece consumul de héartie si carton este redus, nu se poate asigura prin
colectare intregul necesar de maculatura prevazut pentru perioada urmatoare, de
aceea va fi necesar sa se completeze cu 100 mii t/an din import, la nivelul anului
2020.

In vederea folosirii cantitatilor de maculatura prevazute in programele pe
termen mediu si lung s-au realizat noi instalatii de prelucrare a maculaturii. De
asemenea sunt in curs de modernizare unele instalatii existente gi chiar de
realizare a noi linii moderne de prelucrare a maculaturii. Toate acestea vor asigura
ca dupa anul 2005, peste 43% din materialul fibros folosit la fabricarea hartiilor si
cartoanelor sa fie constituit din maculatura.

Din aceste considerente este necesara fincurajarea prin legislatie a
consumului de maculatura, inclusiv din import, protejandu-se astfel padurea.

Puncte tari si puncte slabe ale industriei de celuloza si hartie

Sectorul de celuloza si hartie prezinta urmatoarele puncte tari si puncte
slabe:

Puncte tari:

1. Are asiguratad sursa de materie prima lemnoasa la preturi avantajoase,
deoarece se foloseste lemnul subtire (8-30 cm diametru) precum si
deseurile sau tocatura de la prelucrarea mecanica a lemnului;

2. Prelucreaza in prezent peste 150 mii tone/an maculatura, cu tendinta de
crestere la peste 300 mii t/an, in 2010;

3. Are o traditie de peste 100 ani, concretizata si in personal calificat;

4. Existd o tendintd de crestere de cca 2 ori a consumului de produse
papetare, in urmatorii 10 ani;

5. O parte din instalatii sunt viabile gi prin lucrari de modernizare cu costuri
rezonabile pot fi aduse la nivel de competitivitate calitate/cost apropiat de
cel european;

6. Industria de celuloza asigura un important numar de locuri de munca.
Puncte slabe:

1. Existd multe instalatii de capacitate mica, sub limita de rentabilitate. O
mare parte dintre acestea au fost deja oprite;

2. Utilizarea redusa a capacitatilor de productie;

3. Productivitatea redusa, datorita unui numar inca mare de personal si a
lipsei sistemelor de automatizare a proceselor;

4. Consumuri de materii prime si mai ales energetice mari;

5. Competitivitate scazuta la export, dar si pe piata interna datorita
raportului nefavorabil calitate/pret;

6. Surse importante de poluare a mediului, mai ales la fabricarea
celulozelor si semicelulozei.



87

11.2. Ipoteze si scenarii

Prognoza evolutiei principalilor indicatori economici din industria
lemnului pe termen mediu si lung (2001-2010)

Structura pe termen mediu si lung a activitatilor din industria de celuloza si
hartie depinde de:

e evolutia pietei interne gi internationale a produselor papetare;
e modul de asigurare a resurselor de materii prime;

e evolutia dotarii tehnice a agentilor economici din domeniu si a nivelului
de pregatire profesionala a personalului.
Tendintele de evolutie a pietei produselor papetare sunt optimiste gi se
bazeaza pe o piata stabild, caracterizatad printr-o mare diversitate si o crestere
permanenta a cererii de noi produse.

Necesarul de lemn comercial (fara coaja) prognozat pentru perioada 2001 -
2020, va creste de la cca 1,5 mil. m3, cat s-a consumat in 2001, la cca 3,1 mil. m®
in 2020. Aceasta valoare reprezintd cca 76 % din consumul de lemn al sectorului
la nivelul anului 1988, anul cu cea mai mare productie de celuloza.

Din datele existente, rezultd ca necesarul de lemn pentru celuloza, pentru
anul 2020, depaseste disponibilul intern de masa lemnoasa, atat la rasinoase cat
si la foioase moi si cum importul de lemn este ineficient, acoperirea deficitului de
lemn se poate solutiona prin realizarea de culturi de specii rapid crescatoare
(plop, salcie), ce pot fi valorificate la fabricarea celulozei, dupa 10-11 ani. Celuloza
astfel obtinuta permite utilizarea intr-o pondere mai mare, a acesteia, la fabricarea
hartiilor pentru carton ondulat.

Tabelul nr. 20
Prognoza necesarului de lemn pentru celuloza (in mii m® lemn dens)
Specia de lemn/ Prognozat
Societatea comerciala Realizat | 2004 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020
2001
a)Rasinoase 1.096 1.340 | 1.460 | 1.720 | 1.785 | 1.790
b)Foioase tari 2420 305,0 | 520,0 | 535,0 | 585,0 | 660,0
c)Foioase moi 202,0 315,0 | 525,0 | 640,0 | 700,0 | 685,0
Total foioase 4440 620,0 (1.045,0(1.175,0(1.285,0(1.345,0
Total lemn (a, b, ¢), fara coaja | 1.540,0 |1.960,0(2.505,0|2.895,0/3.070,0(3.135,0
Total lemn (a, b, c), cu coaja 1.690,0 |2.155,0|2.750,0|3.085,0|3.380,0|3.450,0

Sursa: CEPROHART Braila.

Cresterea productiei de hartii si cartoane determina o crestere semnificativa
a necesarului de maculatura de la 165 mii tone in 2001, la 385,0 mii tone in 2020.
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Necesarul de maculatura pentru productia de hartii si cartoane se va
asigura la nivelul anului 2020 in proportie de cca 74 % din tara si restul din import.

Se estimeaza o crestere a importului de maculatura la 100 mii tone la
nivelul anului 2020.

In vederea asigurérii necesarului crescand de maculaturd, sunt necesare
masuri pentru cresterea gradului de colectare de la cca 33% in 2001 la cca 36%
in 2020.

11.3. Masuri si instrumente

Pentru realizarea acestor obiective este necesara adoptarea de catre
guvern si celelalte institutii ale statului a urmatoarelor politici si méasuri vizand atat
imbunatatirea si completarea structurilor si a reglementarilor legislative existente,
cat si promovarea unor mecanisme, institutii si masuri institutionale noi, specifice
sectorului de celuloza si hartie, dar in contextul economic general.

Sustinerea operatorilor economici potential performanti competitivi pe piata
interna si internationala prin:

e Tinlesnirea accesului acestora la resursele materiale, energetice si finan-

ciare necesare pentru asigurarea productiei si investitiilor;

o utilizarea cu preponderentd a hartilor autohtone de catre institutiile

bugetare, eventual achizitionarea acestora prin licitatie publica deschisa;

e scutiri de taxe vamale la importul de instalatii si echipamente de auto-

matizare pentru instalatiile existente, modernizate sau noi, precum si la
importul de materii prime si materiale care nu se produc in targ;

e scutirea sau esalonarea platilor de TVA aferente investitiillor realizate

doar dupa primul an de functionare;

e acordarea de tarife preferentiale pentru consumatorii importanti si con-

stanti de energie electrica si termica, conform practicii tarilor scandinave;
¢ reducerea taxelor si contributiilor la diverse fonduri bugetare;

e scutirea de impozit pe profitul reinvestit.

Reglementarea separarii activitatilor viabile de cele neviabile la societatile
cu capital majoritar de stat, cu scoaterea din functiune a mijloacelor fixe uzate fizic
sau moral, in vederea valorificarii lor prin vdnzare si crearii de fonduri pentru
investitii;

Atragerea de fonduri din partea organizatiilor si organismelor internationale
pentru realizarea de lucrari specifice de protectia mediului, mai ales acolo unde
aceste investitii sunt dificil de sustinut din punct de vedere economic;

Trecerea de la organizarea licitatiilor de masa lemnoasa pe picior la licitatiile
de vanzare din depozit a lemnului taiat, sortat pe specii si clase de calitate de
catre Regia Nationala a Padurilor;

Promovarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului privind Tncheierea
contractelor de vanzare pe termen lung pentru lemnul taiat si sortat pe clase de
calitate;
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Organizarea de licitatii separate pentru lemnul de igenizare, destinat
industriei celulozei, care acum raméane in cea mai mare parte nevalorificata;

Descurajarea prin toate mijloacele a exportului de lemn brut si prelucrat
sumar, in vederea asigurarii industriei autohtone cu materia prima necesara;

Obligativitatea exploatarii intregului volum de maséa lemnoasa aprobat anual
pentru recoltare, atat pentru intretinerea in mai bune conditii a padurilor, cat si
pentru valorificarea integrald a materialului lemnos recoltat, inclusiv a partii
destinate industriei celulozei (lemn subtire cu diametrul cuprins intre 8-30 cm,
lemn din rarituri etc.).

Promovarea si incurajarea cooperarii dintre comunitatile locale si unitatile
silvice de profil, in vederea utilizarii terenurilor saraturate, inundabile si a altor
terenuri improprii pentru agriculturd din judetele Braila, Galati si Tulcea pentru
culturi de specii lemnoase rapid crescatoare (plop, salcie) posibil de valorificat
dupa 10-11 ani pentru fabricarea celulozei si combaterea secetei din zonele
respective, prin:

e punerea la dispozitie a terenurilor adecvate acestui scop;

e coordonarea impaduririlor si asigurarea logisticii necesare sa se
realizeze prin ROMSILVA etc.

Cresterea consumului de maculatura la fabricarea hartiilor si cartoanelor

prin urmatoarele masuri:

e celaborarea unor acte normative specifice noi, aliniate celor din Uniunea
Europeana, inclusiv prin amendarea OU nr. 16/2001 pentru stabilirea
conditiilor de colectare, sortare, ambalare, depozitare, transport si con-
sum a maculaturii;

e stimularea activitatii de colectare selectiva a maculaturii atat de la popu-
latie, cat si de la consumatorii institutionali de produse papetare si amba-
laje, prin mass-media, prin comunitatile locale etc., cu asigurarea con-
ditiilor logistice necesare;

e cointeresarea consumatorilor de maculatura care produc bunuri de larg
consum prin acordarea unor facilitati, ca de exemplu scutiri de TVA sau
alte forme;

e avizarea importului de maculatura pentru clasele I-IV din standardul ro-
manesc, conform prevederii HG 145/1995, cu precizarea ca aceasta ma-

culatura constituie ,materie prima” pentru industria de hartii si cartoane.
Armonizarea legislatiei nationale pentru protectia mediului cu legislatia
Uniunii Europene specifice industriei de celuloza si hartie, si cu nivelul tehnologic
posibil de realizat de catre unitatile din sector, cu un efort investitional acceptabil;
Sustinerea activitatii de cercetare-dezvoltare de ramura prin acordarea unor
fonduri speciale pentru:
— dotare cu aparatura moderna de investigare 1n vederea alinierii
metodelor de analiza la prevederile legislatiei Uniunii Europene;
— actualizarea anuala a strategiei de restructurare si dezvoltare a
sectorului de celuloza gi hartie Tn vederea alinierii acestuia la tendintele
nationale si internationale;
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— reactualizarea elementelor privind piata nationala si internationala a pro-

duselor papetare in vederea fundamentarii previziunilor privind cererea si
oferta;

elaborarea unor proiecte sau studii de fezabilitate pentru fiecare obiectiv
de investitie care sa fundamenteze succint oportunitatea si eficienta
fiecarui proiect, si care ar urma sa faca obiectul actiunilor promotionale
pentru atragerea investitorilor autohtoni si straini, sau alte surse atrase.

CONCLUZII §I PROPUNERI

Industria lemnului din Roméania este viabild si desfagoara activitati
profitabile;

In prezent, in industria lemnului, are loc in continuare un amplu proces
de restructurare si modernizare a capacitatilor de productie, avand drept
scop cregterea eficientei economice in acest sector industrial;

In industria lemnului, se realizeazd produse competitive pe piata
international&, avand asigurate materiile prime de baza din tara;

Prin indelungate eforturi, industria lemnului a castigat un important
segment de piatd internationald de desfacere, pe care cu eforturi
rezonabile il poate largi astfel incat exportul de produse lemnoase sa
creasca in continuare.

Prin adoptarea acquis-ului european si prin alinierea standardelor
tehnice din industria lemnului la Standardele europene, va creste gradul
de internationalizare a afacerilor in acest important sector de activitate;

Pentru dezvoltarea intr-un ritm accelerat a industriei lemnului pe termen

mediu si lung, este necesar sprijinul autoritatilor de stat in limitele
permise de legislatia in vigoare.
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ANEXE

Anexa 1/ Varianta |

Dinamica prelucrarii titeiului in perioada 2001-2010

UM — mil. tone

Rafinéria 2001 2002 2003 2004 2005 2010
Petrobrazi 3,60 3,90 4,00 4,20 4,50 4,50
Arpechim 3,10 3,20 3,30 3,30 3,50 3,50
SNP, din care: 6,70 7,10 7,30 7,50 8,00 8,00
- tara 4,75 4,10 4,10 4,10 4,10 3,79
- import 1,95 3,00 3,20 3,40 3,90 4,21
Petromidia — import| 2,20 3,30 3,60 3,80 4,10 4,14
Astra —tara 0,58 0,50 0,50 0,50 0,50 0,46
Vega - tard 0,19 0,30 0,30 0,30 0,30 0,28
Steaua - tara 0,13 0,20 0,20 0,20 0,20 0,19
Darmanesti - tard 0,21 0,50 0,50 0,50 0,50 0,46
Petrolsub - tara 0,14 0,40 0,40 0,40 0,40 0,37
Altii 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL, din care: 11,65 12,30 112,80 13,20 14,00 14,00
- tara 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 5,55
- import 5,65 6,30 6,80 7,20 8,00 8,45
% 48,50 51,22 53,13 54,55 57,14 60,36

Sursa: MIR, 2002.
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Anexa 1/ Varianta Il

Dinamica prelucrarii titeiului in perioada 2001-2010
UM — mil. tone

Rafinéria 2001 2002 2003 2004 2005 2010
Petrobrazi 3,60 3,90 4,00 4,20 4,20 4,25
Arpechim 3,10 3,20 3,30 3,30 3,40 3,45
SNP, din care: 6,70 7,10 7,30 7,50 7,60 7,70
- tara 4,68 3,68 3,68 3,68 3,68 3,40
- import 2,02 3,42 3,62 3,82 3,92 4,30
LukOil — import 1,00 1,60 2,20 2,20 2,50 2,50
Rafo — import 0,50 2,00 2,20 2,20 2,40 2,40
Petromidia, din care: | 2,20 3,30 3,80 3,80 3,80 3,84
- tara 0,07 0,42 0,42 0,42 0,42 0,39
- import 2,13 2,88 3,38 3,38 3,38 3,45
Astra - tara 0,58 0,50 0,50 0,50 0,50 0,46
Vega - tard 0,19 0,30 0,30 0,30 0,30 0,28
Steaua - tara 0,13 0,20 0,20 0,20 0,20 0,19
Darmanesti - tara 0,21 0,50 0,50 0,50 0,50 0,46
Petrolsub - tara 0,14 0,40 0,40 0,40 0,40 0,37
TOTAL, din care: 11,,65 15,90 17,40 17,60 18,20 18,20
- tara 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 5,65
- import 5,65 9,90 11,40 11,60 12,20 12,65
% 48,50 62,26 65,52 65,91 67,03 69,51

Sursa: MIR, 2002.
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Anexa 2 / Varianta |

Dinamica produselor specifice obtinute din prelucrarea

titeiului in rafinariile mici

UM — mii tone

Rafinaria 2001 2002 2003 2004 2005
ASTRA
Titei 580 580 580 580 580
Produse specifice 139 120 120 120 120
Uleiuri naftenice 95 82 82 82 82
Bitum 44 31 31 31 31
VEGA
Titei 190 300 300 300 300
Produse specifice 71 112 112 112 112
Solventi 41 65 65 65 65
Bitum 30 47 47 47 47
STEAUA
Titei 130 200 200 200 200
Produse specifice 19 29 29 29 29
Parafina 5 8 8 8 8
Uleiuri 8 12 12 12 12
Bitum 6 9 9 9 9
DARMANESTI
Titei 210 500 500 500 500
Produse specifice 32 76 76 76 76
Cocs acicular 32 76 76 76 76
PETROLSUB
Titei 140 400 400 400 400
Produse specifice 50 143 143 143 143
Bitum 50 143 143 143 143

Sursa: MIR, 2002.
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Anexa 2 / Varianta Il

Dinamica produselor specifice obtinute din prelucrarea

titeiului in rafinariile mici

UM — mii tone

Rafinaria 2001 2002 2003 2004 2005
ASTRA
Titei 580 580 580 580 580
Produse specifice 139 120 120 120 120
Uleiuri naftenice 95 82 82 82 82
Bitum 44 31 31 31 31
VEGA
Titei 190 300 300 300 300
Produse specifice 71 112 112 112 112
Solventi 41 65 65 65 65
Bitum 30 47 47 47 47
STEAUA
Titei 130 200 200 200 200
Produse specifice 19 29 29 29 29
Parafina 5 8 8 8 8
Uleiuri 8 12 12 12 12
Bitum 6 9 9 9 9
DARMANESTI
Titei 210 500 500 500 500
Produse specifice 32 76 76 76 76
Cocs acicular 32 76 76 76 76
PETROLSUB
Titei 140 400 400 400 400
Produse specifice 50 143 143 143 143
Bitum 50 143 143 143 143

Sursa: MIR, 2002.
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Anexa 3 / Varianta |

Dinamica produselor petroliere in perioada 2001-2010

UM — mii tone

Produse 2001 2002 2003 2004 2005 2010
mii % mii % mii % mii % mii % mii %
tone tone tone tone tone tone

Titei 11650 12300 12800 13200 14000 14000

prelucrat

Produse |10063|86,38(10466(85,09|10909|85,22(11258(85,29|12040|86,00|12036( 80,00

comerciale

Benzina 2905 (23,62 | 2737 | 22,25] 2914 (23,69 | 3091 | 25,13 | 3359 | 27,31 | 3384 | 27,51

Motorina 3656 (29,72 | 3797 | 30,87 39,44 (32,07 | 4140 | 33,66 | 4439 36,09 | 4458 | 36,24

Pacura 1845 |15,00| 1927 | 15,67 | 1878 | 15,27 | 1811 |14,72| 1854 | 15,07 | 1700 | 13,8

CLU 316 [ 2,57 | 332 | 2,70 | 348 | 2,83 | 366 | 2,98 | 384 | 3,12 | 490 | 3,98

Uleiuri 103 10,84 | 103 [ 0,84 | 104 | 0,85 | 109 | 0,89 | 120 | 0,98 [ 113 | 0,92

Bitum 238 | 1,93 351 | 285 | 361 | 2,93 | 371 | 3,02 | 389 | 3,16 [ 389 | 3,16

GPL 272 | 2,21 | 264 | 215 | 284 | 2,31 | 232 | 1,89 | 262 | 2,13 | 265 | 2,15
Alte 728 [ 5,92 | 955 | 7,76 | 1076 | 8,75 | 1138 | 9,25 | 1233 (10,02 | 1237 | 10,06
produse

Sursa: MIR, 2002.

Anexa 3 / Varianta ll
Dinamica produselor petroliere in perioada 2001-2010
UM — mii tone

Produse 2001 2002 2003 2004 2005 2010
mii % mii % mii % mii % mii % mii %
tone tone tone tone tone tone

Titei 11650 15880 17380 17580 18180 18180
prelucrat

Produse |10063|86,38(13591|85,59|14654|84,32(14850(84,47|15488| 85,19 (15493| 85,22
comerciale

Benzina 2905 (24,94 | 3932 | 24,76 | 4187 [ 24,09 | 4326 | 24,61 | 4587 | 25,23 | 4618 | 25,40
Motorina 3656 (31,38 | 5048 | 31,79 | 5551 [ 31,94 | 5675 | 32,28 | 5917 [ 32,55 | 5932 | 32,63
Pacura 1845 | 15,84 [ 2331 | 14,68 | 2366 | 13,61 | 2289 | 13,02 | 2294 (12,62 | 2153 | 11,84
CLU 316 [ 2,71 | 332 | 2,09 | 348 [ 2,00 | 366 | 2,08 | 384 | 2,11 | 490 | 2,70
Uleiuri 103 10,88 99 (062 | 1+4 | 0,60 | 109 | 0,62 | 119 | 0,65 [ 112 | 0,62
Bitum 238 | 2,04 | 351 | 221 | 361 | 2,08 | 371 | 2,11 | 389 | 2,14 | 389 | 2,14
GPL 272 | 2,33 | 384 | 2,42 | 430 | 2,47 | 373 | 2,12 | 404 | 2,22 | 407 | 2,24
Alte 728 [ 6,25 | 1114 | 7,02 | 1307 | 7,52 | 1341 | 7,63 | 1394 | 7,67 | 1392 | 7,66
produse

Sursa: MIR, 2002.



97

Anexa 4 / Varianta |

Dinamica productiei de materii prime pentru petrochimie

in perioada 2001-2010

UM — mii tone

Produse 2001 2002 2003 2004 2005 2010
mii % mii % mii % mii % mii % mii %
tone tone tone tone tone tone

Materii prime 1033 | 8,40 (1434 |11,66| 1533 12,46/ 1589 12,92/ 1706 |13,87| 1718 (13,97
petrochimie

Benzina nafta 670 | 545|916 | 7,45| 961 | 7,81 | 987 | 8,02 | 1054 | 8,57 [ 1059 | 8,61
Gaze chimizare | 330 [ 2,68 | 372 [ 3,02 | 414 | 3,37 | 434 | 3,53 | 474 | 3,85 | 479 | 3,89
Benzen 33 0,27 71 10,58| 76 [0,62]| 84 |0,68| 88 |0,72| 89 |[0,72
O-xilen 0 (0,00 20 0,16 22 | 0,18 22 |0,18| 24 |0,20| 24 |0,20
P-xilen 0O |0,00| 55 |0,45]| 60 |049| 62 |050| 66 [0,54| 67 |0,54

Sursa: MIR, 2002.

Anexa 4 / Varianta Il

Dinamica productiei de materii prime pentru petrochimie

in perioada 2001-2010

UM — mii tone

Produse 2001 2002 2003 2004 2005 2010
mii % mii % mii % mii % mii % mii %
tone tone tone tone tone tone

Materii prime | 1033 | 8,86 | 1517 | 9,55 [ 1921 ({11,05| 1939 |11,03]| 1959 |10,78| 1965 (10,81
petrochimie

Benzina nafta | 670 | 5,75 | 952 | 5,99 | 1289 | 7,42 [1285] 7,31 [1280| 7,04 | 1280 | 7,04
Gaze 330 (2,83 | 419 (2,64 | 473 | 2,72 | 486 | 2,76 | 505 | 2,78 | 510 | 2,81
chimizare

Benzen 33 10,28 71 |0,45| 77 (0,44 84 |048| 84 |0,46| 84 | 0,46
O-xilen 0 [0,00| 20 |0,13| 22 |10,13| 22 |0,13| 24 (0,13 | 24 |0,13
P-xilen 0 |000(| 55 {0,35| 60 [0,35] 62 |0,35| 66 |0,36 | 67 | 0,37
Etilbenzen 0 (o000 O |O00f O |O0O0| O |O00|] O [(O00]| O |O,00

Sursa: MIR, 2002.
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Anexa 5/ Varianta |

Dinamica principalelor produse rezultate din piroliza in perioada 2001-2010

UM — mii tone

Etilen [Propi-| Benz.| Ben- | To- |Xileni| Rafi- | Frac-| Ulei | Gaze [Hidro-
len [Hidro-| zen | luen nat [tie C4| piro- |comb.| gen
fin. liza

2001
Arpechim | 200 | 83,5 | 87,7 | 22,2 | 3,1 04 | 126 | 471 | 40,2 | 117,2] 9,9
Petromidia| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 200 | 835 | 87,7 | 22,2 | 31 04 | 126 | 471 | 40,2 | 117,2] 9,9
2002
Arpechim | 200 90 | 983 | 23,7 | 33 04 | 135|551 | 43,6 |122,2| 104
Petromidia | 91,9 | 46,0 | 56,3 | 135 | 1,9 0,2 7,7 [ 29,2 ] 251|597 | 53
Total 2919| 136 |[1546| 372 | 52 06 | 212 | 84,3 | 68,7 |181,9| 157
2003
Arpechim | 200 | 90,1 | 98,3 | 238 | 3,3 04 | 13,5552 | 43,7 |122,2| 104
Petromidia [ 100 | 50,2 | 61,5 | 14,8 2 0,3 84 | 319|274 | 651 ]| 58
Total 300 |140,3[(159,8] 38,6 | 5,3 0,7 [ 219|871 | 71,1 1187,3| 16,2
2004
Arpechim | 250 [115,8)129,7| 314 | 4,3 05 [ 179 | 721 | 57,7 |154,6 | 13,2
Petromidia | 105,8 | 52,9 | 64,9 | 156 [ 2,2 0,3 89 [336 ] 289|687 ]| 61
Total 355,81168,7 [ 194,6 | 47 6,5 0,8 | 26,8 |105,7| 86,6 |223,3] 19,3
2005
Arpechim | 250 |115,6]129,6| 31,3 | 4,3 05 (178 | 71,8 | 57,6 | 154,6 | 13,3
Petromidia | 114,1| 57,1 70 16,8 | 2,3 0,3 96 [363 ] 312|741 | 66
Total 364,1[172,7]1199,6| 48,1 | 6,6 0,8 | 27,4 1 108,1| 88,8 |228,7| 19,9
2010
Arpechim | 250 [115,6)|129,6| 31,3 | 4,3 05 [178 | 71,8 | 57,6 | 1546 | 13,3
Petromidia | 114,1 | 57,1 70 16,8 | 2,3 0,3 96 | 363|312 ] 741 ] 6,6
Total 364,11172,7(199,6 | 48,1 | 6,6 08 | 27,4 1108,1| 88,8 | 228,7| 19,9
Sursa: MIR, 2002.
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Anexa 5/ Varianta Il

Dinamica principalelor produse rezultate din piroliza in perioada 2001-2010

UM — mii tone

Etilen |Propi-| Benz.| Ben- | To- [Xileni| Rafi- | Frac- | Ulei | Gaze |Hidro-
len |Hidro-| zen | luen nat [tie C4| piro- ([comb.| gen
fin. liza

2001
Arpechim | 200 | 83,5 | 87,7 | 222 | 31 04 | 126 | 47,1 | 40,2 [117,2] 10,0
Petromidia| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 200 | 83,5 | 87,7 | 222 | 31 04 | 126 | 47,1 | 40,2 [117,2] 10,0
2002
Arpechim | 200 | 83,5 | 87,7 | 22,2 | 3,1 04 [ 126 | 471 | 40,2 [117,2]| 10,2
Petromidia [ 100 | 45,0 [ 359 | 8,9 1,2 0,2 51 |1 296 | 152 | 50,9 | 41
Total 300 [128,5(123,6| 31,1 | 43 06 [17,7 | 76,7 | 554 [168,1| 14,1
2003
Arpechim | 200 | 835 | 87,7 | 22,2 | 3,1 04 [ 126 | 471 ] 40,2 [117,2]| 10,0
Petromidia [ 200 | 93,6 [101,7]| 25,6 [ 3,5 04 | 146 | 57,2 | 46,1 [117,2] 10,3
Total 400 |177,1]1189,4| 478 | 6,6 0,8 [ 27,2 1104,3] 86,3 [234,4| 20,3
2004
Arpechim | 300 |130,2]|142,3| 358 | 4,9 0,6 | 204 | 74,7 | 65,0 [1786] 15,5
Petromidia | 200 | 93,5 [101,2| 255 | 3,5 04 [145 | 575 | 459 [116,9] 10,2
Total 500 [223,7]12435| 61,3 | 84 1 34,9 1132,2(110,9]1295,5| 25,7
2005
Arpechim | 300 |130,2]|142,3| 358 | 4,9 0,6 [ 20,4 | 74,7 | 65,0 [178,6| 155
Petromidia | 200 | 93,3 [ 100,6 | 253 | 3,5 04 [ 144 | 57,3 | 455 [116,7]| 10,2
Total 500 [223,5]2429| 61,1 | 84 1 34,8 1132,0(110,5]295,3 | 25,7
2010
Arpechim | 300 |130,2[142,3| 358 | 4,9 0,6 [ 20,4 | 74,7 | 65,0 [178,6| 155
Petromidia [ 200 | 93,3 [ 1006 | 25,3 [ 3,5 04 | 144 | 57,3 | 45,5 [116,7] 10,2
Total 500 |223,5(2429| 61,1 | 8,4 1 34,8 | 132,0]110,5|295,3 | 25,7
Sursa: MIR, 2002.




Anexa 6 / Varianta |

Dinamica produselor petrochimice in perioada 2001-2010

UM — tone

2001 2002 2003 2004 2005 2010
PIP 70000 | 114200 | 119100 | 91600 | 98300 | 98300
PJP 30000 | 73300 | 76100 | 47000 | 48100 | 48100
Instal noua polietilena 0 0 0 120000 | 120000 | 120000
ACN 75000 | 75000 | 75000 | 75000 | 75000 | 75000
Polipropilen 20000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000
Fenol | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000
Alchilfenoli 500 500 500 500 500 500
PET 0 0 0 60000 | 60000 | 60000
PVC 120000 | 162800 | 162800 | 162800 | 162800 | 162800
Oxo-alcooli 52000 | 52000 | 52000 | 52000 | 52000 | 52000
Propenoxid + derivati | 26500 | 43100 | 43100 | 43100 | 43100 [ 43100
Cauciuc sintetic SBR 35000 | 35000 | 35000 | 35000 | 35000 | 35000
Total produse 454000 | 640900 | 648600 | 772000 | 779800 | 779800

Sursa: MIR, 2002.

Anexa 6 / Varianta Il

Dinamica produselor petrochimice in perioada 2001-2010

UM — tone

2001 2002 2003 2004 2005 2010
PIP 70000 | 119000 | 150000 | 91900 | 91900 | 91900
PJP 30000 76100 | 110000 | 80000 | 80000 | 80000
Instal noua polietilena 0 0 0 120000 | 120000 | 120000
ACN 75000 75000 75000 | 75000 | 75000 | 75000
Polipropilen 20000 | 60000 | 60000 | 160000 | 160000 | 160000
Fenol | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000
Alchilfenoli 500 500 500 500 500 500
PET 0 0 0 60000 | 60000 | 60000
PVC 162800 | 162800 | 162800 | 300000 | 300000 | 300000
Oxo-alcooli 52000 52000 | 52000 | 52000 | 52000 | 52000
Propenoxid + derivati | 26000 | 43100 | 43100 | 43100 | 43100 | 43100
Cauciuc sintetic SBR 35000 | 35000 | 35000 | 35000 | 35000 | 35000
Total produse 496300 | 648500 | 713400 | 1042500 | 1042500 | 1042500

Sursa: MIR, 2002.
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Anexa 7 / Varianta |

Dinamica productiei vanzarilor principalelor produse petroliere

in perioada 2001-2010

UM — mii tone

Denumire produs 2001 2002 2003 2004 2005 2010
Benzina

- Productie 2905 2737 2914 3091 3359 3384
- Consum intern 1650 1980 2079 2183 2292 2729
- Export 1255 757 835 908 1067 655
- Import 0 0 0 0 0 0
Motorina

- Productie 3656 3797 3944 4140 4439 4458
- Consum intern 2240 2374 2517 2668 2828 3111
- Export 1416 1423 1427 1472 1611 1347
- Import 0 0 0 0 0 0
Pacura

- Productie 1845 1927 1878 1811 1854 1700
- Consum intern 3350 3250 3150 3050 2950 2950
- Export 0 0 0 0 0 0

- Import 1505 1323 1272 1239 1096 1250
Bitum

- Productie 238 351 361 371 389 389
- Consum intern 318 351 361 371 389 493
- Export 0 0 0 0 0 0

- Import 80 0 0 0 0 104
GPL

- Productie 272 264 284 232 262 265
- Consum intern 272 289 306 324 344 361
- Export 0 0 0 0 0 0

- Import 0 25 22 92 82 96

Sursa: MIR, 2002.
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Anexa 7 / Varianta Il

Dinamica productiei si vanzarilor principalelor produse petroliere

in perioada 2001-2010

UM — mii tone

Denumire produs 2001 2002 2003 2004 2005 2010
Benzina
- Productie 2905 3932 4187 4326 4587 4618
- Consum intern 1650 1980 2079 2183 2292 2729
- Export 1255 1952 2108 2143 2295 1889
- Import 0 0 0 0 0 0
Motorina
- Productie 3656 50488 5551 5675 5917 5932
- Consum intern 2240 2374 2517 2668 2828 3111
- Export 1416 2674 3034 3007 3089 2821
- Import 0 0 0 0 0 0
Pacura
- Productie 1845 2331 2366 2289 2294 2153
- Consum intern 3350 3250 3150 3050 2950 2950
- Export 0 0 0 0 0 0
- Import 1505 910 784 761 656 797
Bitum
- Productie 238 351 361 371 389 389
- Consum intern 318 351 361 371 389 493
- Export 0 0 0 0 0 0
- Import 80 0 0 0 0 104
GPL
- Productie 272 384 430 373 404 407
- Consum intern 272 289 306 324 344 361
- Export 0 95 124 49 60 46
- Import 0 0 0 0 0 0

Sursa: MIR, 2002.
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Anexa 8 / Varianta |

Dinamica principalelor produse petrochimice in perioada 2001-2010

UM — mii tone

Denumire produs 2001 2002 2003 2004 2005 2010
Polietilena
- Productie 100 188 195 259 266 266
- Consum intern 100 111 123 137 150 173
- Export 0 77 72 122 116 93
- Import 0 0 0 0 0 0
Polipropilena
- Productie 20 60 60 60 60 60
- Consum intern 40 44 48 54 60 69
- Export 0 16 12 6 0 0
- Import 20 0 0 0 0 9
PVC
- Productie 120 163 163 163 163 163
- Consum intern 43 47 52 58 64 74
- Export 77 116 111 105 99 89
- Import 0 0 0 0 0 0
CAN
- Productie 75 75 75 75 75 75
- Consum intern 0 12 12 12 12 12
- Export 75 63 63 63 63 63
- Import 0 0 0 0 0 0
PET
- Productie 0 0 0 60 60 60
- Consum intern 52 60 60 70 70 80
- Export 0 0 0 0 0 0
- Import 52 60 60 10 10 20
Fenol
- Productie 25 25 25 25 25 25
- Consum intern 11 12 12 13 13 15
- Export 14 13 13 12 12 10
- Import 0 0 0 0 0 0

Sursa: MIR, 2002.
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Anexa 8 / Varianta Il

Dinamica productiei si vanzarilor principalelor produse petrochimice

in perioada 2001-2010

UM — mii tone

Denumire produs 2001 2002 2003 2004 2005 2010
Polietilena
- Productie 100 195 260 292 292 292
- Consum intern 100 111 123 137 150 173
- Export 0 84 137 155 142 119
- Import 0 0 0 0 0 0
Polipropilena
- Productie 20 60 60 160 160 160
- Consum intern 40 44 48 54 60 69
- Export 0 16 12 106 100 91
- Import 20 0 0 0 0 0
PVC
- Productie 163 163 163 300 300 300
- Consum intern 43 47 52 58 64 74
- Export 120 116 111 242 236 226
- Import 0 0 0 0 0 0
CAN
- Productie 75 75 75 75 75 75
- Consum intern 0 12 12 12 12 12
- Export 75 63 63 63 63 63
- Import 0 0 0 0 0 0
PET
- Productie 0 0 0 60 60 60
- Consum intern 52 60 60 70 70 80
- Export 0 0 0 0 0 0
- Import 52 60 60 10 10 20
Fenol
- Productie 25 25 25 25 25 25
- Consum intern 11 12 12 13 13 15
- Export 14 13 13 12 12 10
- Import 0 0 0 0 0 0

Sursa: MIR, 2002.



