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INTRODUCERE

Economia mondiala contemporana se caracterizeaza prin intensificarea
procesului de globalizare. Acest fenomen este o realitate a zilelor noastre. El are
la baza doi factori importanti: unul - de naturd tehnologica, constand in
progresul tehnico-stiintific rapid care se inregistreaza in domeniul tehnologiilor de
varf, si in primul rand al informaticii, care a facut posibila cresterea fara precedent
a vitezei si a sferei de circulatie a informatiei, realizarea rapidad a contactului
nemijlocit dintre oamenii de afaceri, in primul rand (din sectorul productiei, al
comertului, al bancilor si finantelor), dar si dintre alte tipuri de utilizatori, din orice
colt al Ilumii; celalalt - de natura economica, materializat prin disparitia
progresiva a barierelor din calea liberei circulatii a bunurilor, serviciilor, tehnologiei
si capitalului la scara planetara. Ambii factori duc la scaderea continua a
importantei economice a granitelor politice nationale, favorizdnd o intensificare
fara precedent a relatiilor si a interactiunilor economice dintre state pana la un
punct in care diferenta dintre tranzactile efectuate pe piata internd si cele
efectuate pe piata internationald devine nesemnificativa sau chiar se estompeaza.

Principalii actori ai globalizarii sunt societatile transnationale, respectiv
marile firme (in majoritate din tarile occidentale), care si-au extins activitatea
economico-financiara dincolo de granitele tarii de origine, devenind principalii
agenti economici din economia mondiala contemporana. Ele exista si actioneaza
in toate sectoarele de activitate: industrie, agricultura, banci, asigurari, publicitate,
turism etc., detindnd pozitii importante, de control, in sectoarele respective.

Multe dintre societéatile transnationale au ajuns intr-un timp relativ scurt s&
concentreze o fortd economica mai mare decat a unor state, avand, prin urmare,
un cuvant greu de spus in ceea ce priveste directia, amploarea si gradul de
complexitate al dezvoltérii relatiilor economice internationale in ansamblul lor si
incidenta lor asupra dezvoltarii economiilor nationale.

Societétile transnationale sunt initiatorii $i organizatorii productiei
internationale, generatorii investitiilor stréine directe, care pot juca un rol important
in completarea eforturilor de dezvoltare gi progres ale firmelor nationale din tarile
gazda, prin pachetul de resurse pe are le asigura (capital, tehnologie, acces la
piete, abilitati si cunostinte tehnice, profesionale si manageriale avansate).

Procesul de globalizare intensifica nevoia de dezvoltare economica, care
ramane o cerinta globald cu caracter de urgenta. Desi multe tari au realizat
cresteri substantiale ale venitului national, peste un miliard de locuitori ai planetei
din peste o suta de tari continua sa traiasca in saracie. Inegalitatile economice in
interiorul tarilor raman considerabile si sunt putine sperante de convergenta a
nivelurilor veniturilor din diversele tari ale lumii. In realitate, o serie de tari in curs
de dezvoltare se confrunta cu riscul crescand al marginalizarii.
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Globalizarea accentueaza importanta economiei internationale pentru tarile
in dezvoltare. Fluxurile de capital, informatie, tehnica si tehnologie, marfuri gi
servicii, ce se desfagoara intre tarile lumii, se dezvolta in ritmuri rapide. Investitiile
straine directe reprezinta unul dintre cele mai dinamice fluxuri internationale de
resurse de care beneficiazd majoritatea tarilor lumii si cu deosebire cele aflate in
curs de dezvoltare. Fluxurile de investitii straine directe prezinta o importanta
deosebita, intrucat ele constau dintr-un pachet de active tangibile si intangibile si
pentru ca firmele care le genereaza - societatile transnationale - sunt in prezent
actori de frunte in economia globald. Societatile transnationale pot influenta
dezvoltarea economiei mondiale prin completarea investitilor efectuate de
guvernele statelor si prin activitatile de comert si transfer de cunostinte, tehnici gi
tehnologie. Desigur, societatile transnationale nu pot substitui efortul intern al
statelor: ele pot numai sa asigure acces la active tangibile si intangibile si sa
catalizeze efortul investitional si capabilitdtile interne de dezvoltare. intr-o lume n
care asistam la intensificarea competitiei si la accelerarea schimburilor din
domeniul tehnologiei, acest rol de completare si potentare poate fi deosebit de
valoros. Intrucat globalizarea prezinté riscurile sale, unul din cele mai importante
fiind riscul de marginalizare a tarilor mai putin pregatite pentru competitia la scara
globala, fiecare tard trebuie sa fie capabild sa-si valorifice potentialul de
dezvoltare, inclusiv prin utilizarea investitiilor straine directe.



Capitolul 1

SOCIETATILE TRANSNATIONALE
iN ECONOMIA MONDIALA

1.1. Definirea conceptului de societate transnationala

Pe plan international opereaza o mare varietate de firme, in randul carora
societatile transnationale se impun ca fiind cele mai importante, atat din punct de
vedere al dimensiunilor si al volumului de activitate, cat si din punct de vedere al
pozitiei si rolului lor in economia mondiala.

In literatura economicd existd mai multe incercari de definire a
societatii/corporatiei transnationale, care, in general, iau in considerare diverse
elemente de ordin cantitativ, cum ar fi:

— numarul de tari in care opereaza firma respectiva (de exemplu
conceptia speC|aI|stuIU| Vernon, acesta trebuie sa fie de minimum 6) ; ",

— marimea cifrei de afaceri (de exemplu, peste 100 milioane de dolari);

— ponderea minimd a activelor detinute in strdinatate in totalul activelor
firmei;

— ponderea fortei de munca ocupate in strainatate in totalul fortei de
munca ocupate etc.

Economietii britanici Neil Hood si Stephen Young considera, de exemplu ca
este necesar si suficient un numar de minimum 5- 6 tar| si 0 pondere minima a
activelor detinute in strainatate in total active de 25%.%

Opiniile specialigtilor difera cu privire la marimea cotei de participare a
firmei-mama la capitalul noii entitati, care sa-i permitd acesteia exercitarea
controlului, si anume marimea optima se apreciaza a fi cuprinsa intre 10% si 25%.

Analistii OCDE considera ca suficienta o cota cuprinsa intre 10% in SUA si
20-25% in statele Uniunii Europene.?

O importanta semnificativa o are, pentru tentativa de definire a societatii
transnationale, detinerea de active generatoare de valoare adaugata in strainatate

1) Vernon, R., Les entreprises multinationales, Calmonn - Levy, Paris, 1973.
Hood N.; Young, S., The Economics of Multinational Enterprise, Longman Group Ltd., 1990.
¥ Detailed Benchmark Definition of Foreign Trade Direct Investment, Paris, 1992.
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si coordonarea acestora in cadrul unei politici si al unei strategii comune,
elaborate de firma-mama.

O definitie in sens restrans a societatii transnationale arata ca aceasta este
o firma care detine si conduce unitati economice in doud sau mai multe tari,
respectiv include entitati legate intre ele prin relatii de proprietate.

In sens mai larg, firmele transnationale sunt cele care realizeaza activitati
de productie internationald, prin intermediul investitiilor straine directe. Dand o
definitie mai completa, David W. Pearce prezinta societatea transnationala ca pe
“o intreprindere de mari dimensiuni avand sediul intr-o tara si operand in principal
sau partial prin filialele sale din alte tari. Aceste corporatii se extind la scara
internagi)onalé pentru a valorifica avantajele verticale si orizontale ale economiei de
scara”.

Autorii romani considera ca “societatea transnationala este o firma care si-a
extins activitatea economico-financiara dincolo de granitele propriei tari. Ea
alcatuieste un vast ansamblu la scard internationala, format dintr-o societate
principala, firma-mama, si un numar de filiale, adica firme dependente fata de
societatea principala, implantate in diferite téri”.s)

Corporatiile transnationale sunt, deci, privite, in sens larg, ca entitati private
si publice a caror activitate se realizeaza prin intermediul filialelor si al
sucursalelor amplasate n diferite tari si regiuni ale globului.

Este necesar sa precizam faptul ca, potrivit definitilor date de Comisia
Economica a ONU pentru Europa, o companie este filiala (subsidiary company)
daca si numai daca indeplineste una dintre conditiile de mai jos:

— firma-mama are dreptul de a numi sau de a revoca majoritatea membrilor
consiliului de conducere, de administratie sau de supraveghere;

— firma-mama detine mai mult de jumatate din puterea de vot a
detinatorilor de actiuni sau a membirilor;

— firma in cauza este o filiala a oricarei alte companii care, la randul ei,
este o filiala a firmei-mama.

Sucursala (branch) este o intreprindere neincorporata, care:

— fie este o unitate de reprezentare permanenta sau un birou permanent
ale unui investitor strain direct;

— fie este o societate neincorporata sau o societate mixta (joint venture)
intre un investitor strain direct si o firma de pe terte piete.

In sens restrans, societatile transnationale sunt considerate societati de
capitaluri, care isi au sediul social intr-o tara determinata si care isi desfasoara

4 Pearce, David W., Dictionary of Modern Economy, Macmillan Press, London, 1994.
Dumitrescu, Sterian; Bal, Ana, Economie mondiala, Editura Economica, Bucuresti, 1999.
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activitatea in exterior prin intermediul filialelor si al sucursalelor pe care le
coordoneaza si controleaza, pe baza unor strategii la scara globala.

Generalizand, definitia societatii transnationale trebuie sa se refere la:

— calitatea de generator de investitii straine directe, de proprietar al
activelor create in strainatate si de organizator de productie
internationald;

— investitia straind directa si pachetul de resurse pe care-l presupune ea
(resurse financiare, transfer de tehnologie, competentd manageriala,
organizationala si profesionald, acces la piete de desfacere);

— productia internationala, realizata pe baza ansamblului activelor
productive din strainatate controlate de firma-mama.

Caracteristica fundamentald a societatilor transnationale este ca acestea
desfagoara o intensa activitate de productie si de comercializare simultan pe mai
multe piete, in cadrul unor retele vaste de sucursale si filiale proprii, realizate pe
calea investitilor externe directe de capital, pe baza unor strategii globale
comune, in elaborarea carora nu se tine seama de granitele nationale dintre state.

Rolul esential in punerea in practicd a strategiei globale fii revine
societatii-mama, aceasta fiind cea care decide in probleme majore, cum sunt, de
exemplu, investitiile care urmeaza sa fie facute in strainatate, alocarea pietelor de
export, modalitatea de stabilire a preturilor de tranzactie, desfagurarea activitatii
de productie si de cercetare-dezvoltare de catre sucursale si filiale etc.

In ultimele decenii, societtile transnationale si-au extins rapid activitatea in
toate sectoarele economice, in preocuparea de a valorifica posibilitatile de
crestere a competitivitatii pe pietele internationale prin utilizarea de resurse
materiale si fortd de munca mai ieftind si expansiunea pe pietele externe in
general si pe pietele emergente in special.

Societétile transnationale reprezintd adevarate centre de putere economica
pe plan mondial. Ele sunt principalii agenti economici in relatiile internationale,
generatorii  principalelor fluxuri financiar-monetare internationale. Potrivit
estimarilor UNCTAD, un numar de 500 de societati transnationale controleaza
70% din comertul international.

Societatile transnationale joacd un rol deosebit in fintregul mers al
economiei mondiale. Ele stimuleaza dezvoltarea si progresul, atat prin
performantele remarcabile proprii, cat si prin efectul de antrenare asupra celorlalti
participanti la piata mondiala. In acelasi timp, insa, data fiind puterea economica
si decizionald impresionantd a societatilor transnationale, activitatea acestora
poate avea, nu de putine ori, efecte perturbatoare, chiar destabilizatoare asupra
economiilor nationale si a vietii social-politice din numeroase tari in dezvoltare,
care sunt mai putin pregatite sa faca fata presiunilor exercitate de aceste societati
(ce urmaresc, cum este si firesc, realizarea propriilor interese, de sporire a
profiturilor, de pozitionare strategica pe pietele internationale).
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1.2. Universul transnationalelor

Universul societatilor transnationale cuprinde marile corporatii - raspandite
in principal in tarile dezvoltate, dar si in tarile in dezvoltare gi in tarile din Europa
Centrala si de Est - dar si firme de talie mijlocie si mica, cele mai importante, ca
pozitie pe piata si ca influentd asupra mersului economiei mondiale fiind, fara
indoiala, societatile transnationale mari.

Numarul total al societatilor transnationale depagea in anul 2000, cifra de
63.000 de companii-mama cu peste 820.000 de filiale® raspandite in intreaga
lume, multe dintre acestea avand la randul lor relatii de colaborare cu un numar
semnificativ de firme independente. Circa 55 de tari gdzduiesc fiecare mai mult de
1.000 de filiale.

O scurta privire asupra repartitiei pe tari a societatilor transnationale si a
filialelor lor din stréinatate permite cateva observatii.

e Peste 80% din totalul firmelor-mama sunt concentrate in tarile dezvoltate
(Europa de Vest - 60%, Uniunea Europeana - 50%, ambele din total
mondial), tarile in dezvoltare detindnd o pondere de circa 17%, iar cele in
tranzitie doar circa 2% din acelasi total.

e Numai sase tari - Germania, Danemarca, Elvetia, Japonia, Suedia si
SUA - concentreaza circa 56% din totalul firmelor-mama.

o Filialele infiintate de societdtile transnationale in strainatate sunt
concentrate n proportie de peste jumatate din total in tarile in dezvoltare
(Asia de Sud, de Est si de Sud-Est detine 44% din total) si peste un sfert
in tarile est-central-europene, restul de o cincime fiind situate in tarile
dezvoltate (din care circa 11% Tn Uniunea Europeana si circa 4% in
SUA).

In ultimii ani, raportul anual intocmit de UNCTAD cu privire la situatia
investitiilor straine directe pe plan mondial (World Investment Report) isi
concentreaza atentia asupra universului celor mai mari societati transnationale
(exclusiv cele din domeniul financiar 7 ierarhizate dupa marimea activelor de’glnute
in strainatate: cele mai mari 100 de societati transnationale din lume, cele mai
mari 50 STN din tarile in dezvoltare si cele mai mari 25 STN din tarile Tn tranzitie
din Europa Centrala si de Est.

Cele mai mari 100 STN din lume detineau, in pragul noului mileniu,
urmatoarele ponderi aproximative in totalurile pe ansamblul societatilor
transnationale existente la nivel mondial (de peste 63.000): 12% din actlvele in
stralnatate 16% din volumul vanzarilor si 15% din forta de munca ocupata.?) Cea

6) UNCTAD, World Investment Report 2001, p. 9.
") Firmele financiare nu sunt analizate din cauza functiilor economice diferite ale activelor lor i
dln lipsa de date.
% UNCTAD, World Investment Report 2001, p. 89.
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mai mare parte a operatiunilor lor in strdindtate este controlatd de societatile
transnationale din cateva tari.

In acelasi timp, asistam la o crestere a importantei grupului celor mai mari
50 de societati transnationale din térile in dezvoltare: ponderea tarilor in
dezvoltare in fluxurile de iegire de investitii stréine directe s-a majorat de la circa
3% la inceputul anilor ’80 la circa 9% in 2000.

Cel de al treilea grup, al celor mai mari 25 de societati transnationale din
tarile din Europa Centrala si de Est evidentiazad unele evolutii interesante din
aceasta regiune si anume o serie de companii din aceste tari, aflate in tranzitie de
la economia planificatd centralizat la economia de piata, devin transnationale si
sunt pe punctul de a se transforma ele insele Tn actori importanti in cadrul
retelelor de productie internationala.

1.2.1. Grupul celor mai mari 100 de societéati transnationale din lume

in cadrul ierarhiei dupa marimea activelor detinute n strainatate, la nivelul
anului 1999, potrivit datelor publicate in anul 2001, in fruntea grupului “gigantilor”
transnationali s-a mentinut grupul General Electric (electronica; SUA) cu un
volum de active in strainatate de 141 de miliarde de dolari (volum total de active:
405 de miliarde de dolari).

Urmeaza un subgrup de 14 societati transnationale, ocupantele locurilor
2-15, cu un volum al activelor detinute in strainatate cuprins intre 99,4-30,2 mili-
arde de dolari, format, in ordine descrescatoare, din urmatoarele corporatii:
ExxonMobil Corporation (petrol; SUA); Royal Dutch/Shell Group (petrol; Olanda);
General Motors (SUA), Ford Motor Company (SUA), Toyota Motor Company
(Japonia), DaimlerChrysler AG (Germania) - toate patru din industria
constructoare de autovehicule; TotalFina SA (petrol; Franta); IBM (calculatoare;
SUA); BP (petrol; Marea Britanie); Nestlé SA (alimente, bauturi; Elvetia);
Volkswagen Group (autovehicule; Germania); Nippon Oil Co. Ltd. (petrol;
Japonia); Siemens AG (electronica; Germania) si Wal-Mart Stores (comert cu
amanuntul SUA).

Din punct de vedere sectorial, in subgrupul primelor 15 societati
transnationale se remarca prezenta a 5 corporatii din industria petrolului, 5 din
industria autovehiculelor si 3 din industria electronica, celelalte doua fiind una din
industria alimente/bauturi, cealaltad din comertul cu amanuntul.

Urmeaza un subgrup de 61 de societati transnationale (cele mai multe),
ocupantele pozitiilor 16-76 in ierarhia dupa marimea activelor in strainatate a
topului 100, cu niveluri cuprinse intre 29,6-10 miliarde de dolari.

Ultimul subgrup numara 24 de societati transnationale, ocupantele pozitiilor
77-100, cu niveluri ale volumului activelor in strainatate cuprinse intre 9,6 si
7,0 miliarde de dolari.

Structura pe tari a grupului celor mai mari 100 societati transnationale din
lume evidentiazad preponderenta corporatiilor din SUA - 26 din cele 100 - si
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Japonia - 18 din 100. Deci un numar de 44 dintre cele mai mari 100 de societati
transnationale existente pe plan mondial sunt concentrate in numai doua tari:
SUA si Japonia. Pe locurile urmatoare, dupa numarul de societati transnationale
cu care participa la topul 100, se plaseaza urmatoarele tari: Franta cu 13,
Germania cu 12, Marea Britanie cu 7, Olanda cu 4, Elvetia cu 4, ltalia cu 4,
Suedia cu 3, Spania cu 2, Canada cu 2, Australia cu 1, Finlanda cu 1. Intre
primele 100 de societati transnationale din lume se numara si trei corporatii din
tarile in dezvoltare: Hutchison Whampoa Ltd. (diversificata; Hong Kong, China),
Petréleos de Venezuela SA (petrol; Venezuela) si Cemex SA (materiale de
constructie; Mexic).

Structura pe sectoare de activitate a celor mai mari 100 de societati
transnationale din lume evidentiazé prezenta predominantd a corporatiilor din:
industria electronicd - 15, calculatoare - 2 si telecomunicatii - 3; industria
autovehiculelor (inclusiv componente) - 14; produse chimice si farmaceutice - 14;
industria petrolului - 12; alimente, bauturi, tutun - 9.

Alte sectoare reprezentate in top 100 sunt: utilitati - 4 corporatii; comert cu
amanuntul - 4; comercializare - 3; industria cauciucului si cea a materialelor de
constructie - cu cate 2 corporatii fiecare; masini electrice, industria mineritului,
hartiei, otelului, ambalajului - cu cate o corporatie fiecare sector.

lerarhia primelor societati transnationale existente pe plan mondial s-a
mentinut stabild in ultimul an, Tnregistrand totusi unele modificari de pozitii intre
companii, intrarea si iesirea de pe lista a unor companii.

In anul 1999, de exemplu, aga cum mentionam anterior, General Electric a
continuat sa se mentina pe primul loc. General Motors a cedat Tnsa locul 2, in
favoarea societatii ExxonMobil, si a trecut pe locul 4, dupa Royal Dutch Shell,
care s-a mentinut pe locul 3. O altd modificare nregistrata in ierarhia primelor
zece corporatii transnationale o reprezintd ascensiunea societatii TotalFina SA
(petrol; Franta) pe pozitia 8, de pe pozitia 32, ceea ce a avut ca efect coborarea
societatii Nestlé de pe locul 10 pe locul 11.

In acelasi an s-au inregistrat 13 companii nou-venite pe lista, respectiv
13 companii care au parasit topul. Trei dintre plecari s-au datorat valului de fuziuni
si achizitii (Hoechst, Mobil si Rhone-Poulenc). Compania Repsol (Spania) a
aparut pentru prima datd in topul 100 ca rezultat al achizitiei firmei YPF
(Argentina).

Pentru prima data de cand se monitorizeaza aceasta ierarhie, apar in top
trei firme din tarile in dezvoltare (pe care le-am mentionat mai sus). Petréleos de
Venezuela, care s-a clasificat Tn acest top si in anii anteriori, a urcat sapte trepte,
ocupand pozitia 84. Incepand din 1997, nici o societate transnationala din
R.Coreea nu a avut un volum de active in strainatate suficient de mare pentru a
putea intra in topul 100.

Activele detinute in strainatate de cele mai mari 100 de societati
transnationale din lume au continuat sa-si sporeasca volumul, majorandu-se cu



IMPACTUL ACTIVITATILOR SOCIETATILOR TRANSNATIONALE 15

10% Tn 1999, la 2,1 trilioane de dolari (WIR 2001). Cele mai mari cresteri ale
activelor detinute in strainatate au fost inregistrate, in anul respectiv, de trei
corporatii din domeniul industriei petroliere (ExxonMobil, TotalFina si Repsol).

Societéatile transnationale din SUA si-au majorat ponderea Tn volumul total
de active in strainatate ale grupului de giganti transnationali cu aproape 6%.
Ponderea societatilor din UE s-a mentinut destul de stabila incepand din 1990;
totusi, Tn general, tarile mari din UE - Germania, Franta si Spania - si-au sporit
considerabil ponderea in cadrul totalului regional in defavoarea tarilor mai mici.

In schimb, Japonia si-a majorat ponderea in totalul activelor din strainatate
ale celor 100 cu aproape 28% in ultimul deceniu, tendintd relevantd pentru
orientarea crescanda catre exterior a companiilor japoneze.

Vanzarile din strainatate ale celor 100 s-au cifrat la peste 2,1 trilioane de
dolari in 1999, inregistrand o cregtere anuala de 3%. Societatile transnationale din
sectorul petrolier s-au remarcat si la acest indicator, inregistrand patru din cele
mai mari zece cresteri inregistrate de volumul vanzarilor pe companii, cuprinse
intre 20-50%.

Societétile transnationale din SUA si-au redus ponderea in totalul vanzarilor
din strainatate ale celor 100 cu 5 puncte procentuale pe parcursul deceniului
anilor 90, la circa 25% in prezent. In schimb, societatile transnationale din UE
si-au majorat ponderea lor cu aproape 5 puncte procentuale, la aproape 46%.
Cresterea ponderii UE s-a datorat in principal majorarii cu aproape 7 puncte
procentuale, la 18% din total, a ponderii societétilor transnationale din Germania;
ponderea societatilor din tarile mai mici (singura exceptie fiind Olanda) a scazut in
cazul vanzarilor din strainatate, ca si in cazul activelor detinute in strainatate. in
ceea ce priveste societatile transnationale din Japonia, ponderea lor in totalul
vanzarilor din strainatate ale celor 100 a manifestat o tendinté ugoara de crestere,
la 22%.

Forta de munca ocupata in strainatate de cele 100 societati a inregistrat
pentru prima datd o scadere, de aproape 8%, in 1999, in conditile in care
societatile respective si-au majorat cu 4% totalul fortei de munca ocupate.
Observam astfel o inversare a tendintei, anterior Tnregistrdndu-se un declin al
totalului fortei de munca ocupatad si o crestere a personalului din strainatate.
Totusi, o serie de companii - in frunte cu McDonalds, General Motors si Siemens -
au facut exceptie de la tendinta mentionata, majorandu-si sensibil personalul din
strainatate.

Desi, in cazul cresterilor inregistrate de volumul activelor si de volumul
vanzarilor din strainatate, s-au remarcat cateva companii din sectorul petrolier, in
cazul cresterii personalului din strdinatate numai o companie din acest sector,
TotalFina, se numara intre primele zece societati transnationale selectionate dupa
marimea cresterii personalului din strdinatate. De asemenea, nici 0 companie
japoneza nu a inregistrat cresterea fortei de munca ocupate in strainatate.
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Principalii parametri ai activitatii celor mai mari
100 de societati transnationale

UM 1999 1998 1999/1998
Active
in strainatate miliarde dolari 2.124 1.922 10,5
total 5.092 4.610 10,5
Vanzari
in strainatate miliarde dolari 2.123 2.063 3,0
total 4.318 4.099 5,3
Numar salariati
in strainatate mii 6.050 6.548 -7,6
total 13.279 12.741 4,2
Indicele mediu de
transnationalitate procente 52,6 53,9 -1,3a)

Nota: a) puncte procentuale.
Sursa: UNCTAD, World Investment Report 2001, p. 94.

Numarul salariatilor din strdinatate, ca si numarul total al salariatilor
evolueaza oarecum independent de strategia globald de transnationalizare a
companiilor, asa cum ilustreaza faptul ca cele 10 societati transnationale care
inregistreaza cele mai mari reduceri ale fortei de munca ocupate n strainatate nu
sunt aceleasi cu cele 10 societati care inregistreaza cele mai mari scaderi ale
vanzarilor in strainatate.

Indicele de transnationalitate reprezintd o valoare medie a trei rapoarte:
active in strainatate/total active, vanzari in strainatate/total vanzari si forta de
munca ocupatd Tn strainatate/total fortd de munca. Acest indice masoara
dimensiunea externa a activitatii globale a unei companii. In perioada 1990-1999,
indicele mediu de transnationalitate al celor mai mari 100 de societati
transnationale existente in lume a crescut de la 51% in 1990 la 55% in 1997, dar
a scazut la 53% in 1999. Scaderea din ultimii ani s-a datorat intrarii in top a
marilor companii transnationale din sectorul utilitatilor, din cel al comertului cu
amanuntul si din cel al telecomunicatiilor, cu portofoliul lor traditional mare de
active pe plan national si cu un indice mediu de transnationalitate cu mult sub
media grupului celor 100. Daca am exclude cele trei sectoare, indicele analizat ar
fi avut in 1999 valoarea de 56%, inscriindu-se astfel in continuarea tendintei de
crestere a gradului de transnationalizare.

Primele 10 societati transnationale din lume dupa marimea
gradului de transnationalitate

Locul ocupat

in 1999 dupa: Corporatia Tara Industria ITN
AS ITN
57 1 |Thomson Corporation [Canada Media/publicatii 95,4
11 2 |Nestlé SA Elvetia Alimente/bauturi 95,2
21 3 |ABB Elvetia Echipamente electrice | 94,1
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Locul ocupat
in 1999 dupa: Corporatia Tara Industria ITN
AS ITN
80 4 |Electrolux AB Suedia Echipamente
electrice/electronica 93,2
59 5 [Holcim (ex Elvetia Materiale de constructii
Holderbank) 91,8
27 6 |Roche Group Elvetia Produse farmaceutice | 91,5
35 7  |British American Marea Britanie |Alimente/tutun 90,7
Tobacco Plc
24 8 |Unilever Marea Alimente/bauturi 89,3
Britanie/Olanda
23 9 |Seagram Company Canada Bauturi/media 88,6
75 10 |Akzo Novel NV Olanda Produse chimice 82,6

Nota: AS - active in strdinatate; ITN - indice de transnationalitate.
Sursa: elaborat dupa date UNCTAD.

Evolutia acestui indice a fost influentatd, in ultimii ani, de societatile
transnationale din tarile cu piata internd de volum mic. De exemplu, toate cele
patru corporatii transnationale elvetiene care figureaza pe lista celor 100 de
giganti se numara intre primele zece companii din punct de vedere al gradului de
transnationalitate. $i numai doua companii provin dintr-o tara cu piata relativ
mare, si anume din Marea Britanie, ale carei societati transnationale si-au
mentinut permanent, din motive istorice (Commonwealth), un grad de
transnationalitate superior mediei. Desigur, societatile transnationale din tarile mai
mici trebuie sa se extinda in strainatate daca vor sa depaseasca limitele impuse
de marimea pietei interne si sa realizeze economiile de scara necesare pentru a
putea utiliza la maximum avantajele pe care le confera activele pe care le detin si
sa ramana competitive.

Evolutia indicelui de transnationalitate si structura pe industrii
a grupului celor 100 in deceniul 1990-1999

Numar STN ITN mediu pe industrie
Ramura - procente -

1990|1995(1999( 1990 1995 1999
Mijloace de media 2 2 2 82,6 83,4 86,9
Alimente/bauturi/tutun 9 12 10 59,0 61,0 78,9
Constructii 4 3 2 58,8 67,8 73,2
Produse farmaceutice 6 6 7 66,1 63,1 62,4
Produse chimice 12 11 7 60,1 63,3 58,4
Petrol si mine 13 | 14 | 13 47,3 50,3 53,3
Electronica, calculatoare, masini
electrice 14 18 | 18 47,4 49,3 50,7
Autovehicule si piese 13 14 14 35,8 42,3 48,4
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Numar STN ITN mediu pe industrie
Ramura - procente -

199019951999 1990 1995 1999
Metale 6 2 1 55,1 27,9 43,5
Diversificate 2 2 6 29,7 43,6 38,7
Comert cu amanuntul 4 - - 37,4
Utilitati - - 5 - - 32,5
Telecomunicatii 2 5 3 46,2 46,3 33,3
Comercializare 7 5 4 32,4 30,5 17,9

Masini/engineering 3 1 - 54,5 37,9 -
Alte ramuri 7 5 4 47,6 59,4 65,7

Sursa: UNCTAD, World Investment Report 2001, p. 101.

Gradul de transnationalitate al corporatiilor dupd ramura de activitate
variaza in limite foarte largi, asa cum ilustreaza tabelul de mai sus. In fruntea
clasamentului se plaseaza industria de media, cu 87%, iar la limita de jos este
sectorul de comercializare, cu 18%. Indicele de transnationalitate al primelor
5 firme din toate sectoarele care au detinut cel putin cinci pozitii pe listele din 1990
si 1999 a crescut substantial Tn intervalul respectiv. Firmele din industria
alimentara si a bauturilor au inregistrat cele mai mari cresteri (28 de puncte
procentuale), iar firmele din industria chimica - cele mai mici (circa 2 puncte
procentuale). Primele 5 firme din industria autovehiculelor s-au mentinut intre
firmele cu cel mai redus grad de transnationalizare pe tot parcursul anilor 90, Tn
timp ce primele 5 firme din industria alimentara si a bauturilor, urmate strans de
cele din industria farmaceutica si electronica si-au sporit gradul de
transnationalizare n deceniul analizat. Numai companiile din industria
autovehiculelor si-au mentinut indicele de transnationalitate la sub 50% la finele
anilor '90. Firmele din toate celelalte industrii prelucratoare au inregistrat cresteri
substantiale ale indicelui analizat, dincolo de nivelul de 50%. Analistii subliniaza,
totusi, faptul ca tendinta intensa de consolidare la scara globala inregistrata in
industria autovehiculelor in ultimii ani impune aceasta ramura pe primul loc din
punct de vedere al dinamicii indicelui de transnationalitate al firmelor de profil,
indicele mentionat majorandu-se cu 35% intre 1990-1999.

1.2.2. Grupul celor mai mari 50 de societéti transnationale din tarile
in dezvoltare

Lista primelor 50 de societati transnationale din tarile in dezvoltare vine sa
sublinieze forta procesului de transnationalizare. Si mai remarcabil este faptul ca
trei firme din aceste tari au intrat intre primele 100 de societati transnationale la
nivel mondial.

Intre cele 50 de firme, in anul 1999, Hutchison Whampoa Ltd. (Hong Kong,
China) s-a plasat pe primul loc, impingénd pe locul doi compania Petréleos de
Venezuela, urmatd de Cemex SA din Mexic. Aceste trei societati transnationale,
clasificate in ordinea marimii activelor detinute in strainatate, s-au numarat printre
primele 100 de societéti transnationale ale lumii.
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In general, cele 50 de societati transnationale, clasificate in topul pentru
tarile in dezvoltare, sunt de dimensiuni mai mici comparativ cu cele din grupul
gigantilor. Volumul mediu al activelor in strainatate pentru acest grup de societati
a crescut usor, de la 1,5 miliarde de dolari in 1998 la circa 1,6 miliarde de dolari in
1999, continudnd sa se mentind cu mult sub nivelul de 15,2 miliarde de dolari
inregistrat in cazul celor mai mari 100 de societati transnationale ale lumii.

Societétile transnationale din tarile in dezvoltare s-au restabilit dupa declinul
din 1998 cauzat de criza financiara din Asia.

In 1999, cele 50 de societati detineau in stréinatate active in valoare totala
de 129 miliarde de dolari si un numar de salariati de 383.107, iar volumul
vanzarilor in strainatate se cifra la 122 miliarde de dolari.

Cresterea inregistrata pe totalul activelor in strainatate ale grupului celor 50
s-a datorat in proportie ridicata cregterilor inregistrate de primele zece companii
din acest top.

Principalii parametri ai activitatii celor mai mari 50 de societati
transnationale din tarile in dezvoltare

UM 1999 1998 | 1999/1998 - %
Active
in strainatate miliarde 129 109 18,3
total dolari 531 449 18,4
Vanzari
in strainatate miliarde 122 109 12,0
total dolari 367 289 27,1
Numar salariati
in strainatate mii 383 400 -4,3
total 1.135 1.547 -26,6
Indicele mediu de transnationalitate| procente 38,9 36,6 2,37

Nota: a) puncte procentuale.

Sursa: UNCTAD, World Investment Report 2001, p. 107.

Cresterea globala a indicelui de transnationalitate pe ansamblul grupului, Tn
1999 fata de anul anterior, confirma faptul ca cele 50 de societati, in general, au
continuat procesul de transnationalizare chiar si in anii de criza. Specialistii
subliniaza Tnsa ideea ca aceasta crestere trebuie sa fie interpretata cu prudenta,
ea fiind determinatd in mare masura de cresterea raportului dintre numarul de
salariati din strainatate si numarul total de salariati, fenomen care s-a datorat
scaderii puternice a numarului de angajati pe pietele nationale in anii 1998 si
1999. Activele si vanzarile in strainatate au crescut, ceea ce probeaza insa
expansiunea transnationald a celor mai mari 50 de corporatii din tarile in
dezvoltare. Companii ca South African Breweries si Barlow din Africa de Sud,
Cemex din Mexic, San Miguel din Filipine, Pérez Companc din Argentina,
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Singapore Telecommunications si LG Electronics din R. Coreea au inregistrat
cresteri ale indicelui lor de transnationalitate de peste 15 puncte procentuale in
perioada 1995-1999. Harta expansiunii globale a Cemex SA reprezinta un
exemplu sugestiv pentru dinamica sustinutd a procesului de transnationalizare a
societatilor din tarile in dezvoltare.

In ultimii ani ai deceniului *90, primele cinci companii din punct de vedere al
marimii indicelui de transnationalitate sunt cele din Asia: Tan Chong International
Ltd. din Singapore (diversificata) - cu ITN 93,3%, Orient Overseas International
Ltd. din Hong Kong (transporturi) - 90,7%, Neptune Orient Lines Ltd. din
Singapore (transporturi) - 89,3%, WBL Corporation Ltd. (electronica si masgini
electrice) din Singapore - 79,7% si Guangdong Investment Ltd. din Hong Kong
(diversificata) - 78,8%. Din punct de vedere al marimii activelor detinute in
strainatate, cele 5 firme ocupau, in 1999, urmatoarele locuri pe lista primelor
50 STN din tarile in dezvoltare: 19, 24, 11, 45 si respectiv, 31.

In 1999, in clasamentul primelor 50 de societati transnationale din tarile in
dezvoltare figurau 12 companii nou-venite, numar apreciat ca fiind destul de mare,
fata de 5-7 in anii anteriori.

Pe ansamblu, componenta listei a suferit schimbari nesemnificative in ultimii
ani, iar unele dintre modificari au fost rezultatul activitatii de fuziuni si achizitii (de
exemplu, preluarea companiei YPF din Argentina si a companiei Enersis din Chile
de catre companii spaniole au avut ca rezultat plecarea celor doua firme din topul
analizat). Pe de alta parte, ca rezultat al fuziunii cu altd companie de pe plan
intern, compania Savia din Mexic a patruns Tn topul celor 50 de societati
transnationale principale din tarile in dezvoltare.

Structura pe industrii a principalelor 50 de societati transnationale din tarile
in dezvoltare s-a mentinut relativ stabild in ultimii ani. Conglomerate cu interese in
numeroase sectoare economice au detinut ponderea majoritara in totalul cumulat
al activelor din strainatate si al fortei de munca ocupate in strainatate pe
ansamblul grupului. In totalul vanzarilor din strainatate, o pondere ridicata detin
companiile din “alte industrii”, care sunt in majoritate companii asiatice din
industria electronica. Companiile a caror activitate se concentreaza pe un anumit
sector industrial (constructii, industria alimentara si a bauturilor, industria
petrolului) au Tnregistrat o diminuare a importantei lor incepand din 1993, fenomen
ilustrat de ponderile detinute de acestea in totalul activelor, vanzarilor si
salariatilor din strainatate.

Maijoritatea companiilor din ierarhia celor 50 sunt companii diversificate. Ca
expresie a includerii de noi firme, in special din R. Coreea, industria de
echipamente electrice si electronica reprezinta in prezent cel de al doilea mare
grup de companii, urmat de industria alimentara si a bauturilor si de industria
petrolului.

Ca element de noutate, pe lista analizata apar doua companii de
telecomunicatii: Singapore Telecommunications Ltd. si Telekom Malaysia Berhad.
Liderul clasamentului, Hutchison Whampoa, ca si unele conglomerate
diversificate detin gi ele active in acest sector de activitate.
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Aceste fapte demonstreazad c& societatile transnationale din tarile in
dezvoltare pot si ele sa patrunda in industrii dinamice si de Tnalta competitivitate.
Ceea ce este interesant, este ca majoritatea companiilor de telecomunicatii Tsi
extind operatiunile, la fel ca analogii lor din tarile dezvoltate, simultan pe pietele
tarilor dezvoltate si ale celor in dezvoltare.

Din punct de vedere al gradului de transnationalizare, intre sectoarele
reprezentate cel mai frecvent in aceasta ierarhie, pe primul loc se situeaza
industria alimentara si a bauturilor, fiind urmata de companiile diversificate, cele
din industria de echipamente electrice si electronica si constructii. Aceasta
sugereaza ca tendinta de transnationalizare include atat companii care investesc
in strainatate in principal in scopul gasirii de noi piete (de exemplu, cele
producatoare de alimente si bauturi), cat si companii care investesc cu scopul de
a-si spori eficienta (de exemplu, cele din domeniul electronicii si al echipamentelor
electrice). Pe de alta parte, indicele de transnationalitate ceva mai mic inregistrat
in cazul companiilor din industria petrolului si a minelor, care figureaza pe lista
celor 50 de societati transnationale din tarile in dezvoltare, sugereaza ca firmele
pentru care principalul motiv de a investi in strainatate il reprezinta aprovizionarea
cu resurse naturale gasesc ca este mai dificil sau au mai putine stimulente pentru
a-si extinde operatiunile in exterior. Totusi, in ultimii ani, se observa o cregtere a
indicelui de transnationalitate al companiilor din industria petrolului, din tarile in
dezvoltare, ceea ce indica existenta si in acest sector a unui potential de
continuare a procesului de transnationalizare.

Facand abstractie de tendintele mentionate mai sus, cele 50 de mari
societati transnationale din tarile in dezvoltare inregistreazd un grad de
transnationalizare mai scézut comparativ cu cele mai mari 100 de societati
transnationale ale lumii. Gradul de transnationalizare difera intre limite largi, Tn
functie de tara gazda, tarile mai mici din Asia (Hong Kong, Singapore si Provincia
Taiwan) finregistrand niveluri mai finalte ale indicelui de transnationalitate
comparativ cu tarile mai mari, ca India sau China. In America Latina, companiile
mexicane Tnregistreaza cele mai ridicate niveluri ale indicelui de transnationalitate,
cresterea rapida din ultimii ani a acestui indicator sugerand faptul ca deschiderea
economica a tarii (inclusiv prin integrarea ei in NAFTA) a incurajat procesul de
transnationalizare a companiilor locale.

Companiile sud-africane progreseaza si ele in domeniul transnationalizarii.

Evolutia indicelui de transnationalitate si structura pe industrii a celor
mai mari 50 de societati transnationale din tarile in dezvoltare in anii ’90

Numar STN ITN mediu pe
Ramura industrie (%)
1993 | 1996 | 1999 | 1993 | 1996 | 1999
Companii diversificate 12 11 14| 25,6] 32,3| 4473
Alimente si bauturi 7 8 5/ 15,6] 32,8/ 45,0
Constructii 4 3 3| 28,8 474 39,6
Petrol 3 6 5 3,1 19,4 21,6
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Numar STN ITN mediu pe
Ramura industrie (%)
1993 | 1996 | 1999 | 1993 | 1996 | 1999

Electronica si masini electrice 7 5 6] 28,1 356/ 415
Utilitati sau servicii de electricitate 1 2 2,0 .| 253
Siderurgie 5 1 3] 11,6] 37,6 34,2
Comert 4 ..| 44,6
Transporturi 1 4 3| 23,2 541 71,2
Produse chimice si farmaceutice 1 1 1 17,0 7,7 9,6
Alte industrii 4 5 23,6/ 38,1
Hartie si celuloza 2 . 1 26,0 ...| 63,7
Turism, industria hoteliera si imobiliare 3 2 2 331 33,2 37,9
Autovehicule 1 1 ..l 10,9
Mijloace media 1
Mine 2 .| 364
Telecomunicatii 2 .. 594 117
Total/medie 50 50 50 19,8/ 36,9 38,9

Sursa: UNCTAD, World Investment Report 2001, p. 112.

Componenta pe tari a clasamentului celor mai mari 50 de societati
transnationale din tarile in dezvoltare ilustreaza cresterea ponderii societatilor din
Asia. Numarul companiilor asiatice a crescut de la 32 in 1996 si 1997 la 35 in
1999, an in care unele firme din America Latina au parasit clasamentul in urma
preluarii lor de catre companii din tarile dezvoltate. Ponderea companiilor asiatice
a crescut si datorita cresterilor relativ mari inregistrate de activele din strainatate
ale societatilor transnationale din R. Coreea, Hong Kong, China, Singapore si
Malaysia. Pe total, Asia si-a sporit ponderea in totalul activelor detinute in
strainatate de primele 50 de societati de la 66% n 1998 la peste 72% in 1999. In
schimb, toate tarile din America Latind si-au diminuat ponderile, in timp ce
ponderea firmelor africane s-a stabilizat la nivelurile joase din anii precedenti. in
Asia, societatile transnationale din toate tarile principale gi-au sporit activele din
strainatate, In timp ce Tn America Latind doar societatile din Mexic si Venezuela
au reusit s& faca acest lucru. Imbunatatirea pozitiei firmelor asiatice reflecta
redresarea economicd a regiunii. In cazul Americii Latine, declinul activelor din
strainatate ale firmelor locale poate fi explicat prin structura sectoriala a firmelor si
prin activitatile de fuziuni si achizitii.

1.2.3. Grupul celor mai mari 25 de societéti transnationale din Europa
Centrala si de Est

Lista celor mai mari 25 de societati transnationale din Europa Centrala si de
Est, publicata pentru prima data de World Investment Report 1999, identifica un
nou grup emergent de investitori. Tn 1999 si 2000, aceastd listd nu cuprinde
societatile din Federatia Rusa, intrucat, cu exceptia Lukoil Oil Company, firmele
respective nu au raspuns la ancheta intreprinsa in scopul identificarii companiilor
analizate din regiune. Lista pentru anul 2001 include pentru prima data si
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companiile din Federatia Rusa (cu exceptia Gazprom). Cu un volum anual de
vanzari de peste 10 miliarde de dolari in 1999 si cu o retea internationala extinsa,
Gazprom intruneste conditile pentru a se plasa intre cele mai mari societati
transnationale din regiune. Deocamdata, insa, nu sunt disponibile informatii
complete privind operatiunile din strainatate ale acestei companii.

Componenta listei a suferit unele modificari reflectand actiunile de preluari
de firme sau modificarea indicatorilor de marime ai firmelor.

Pentru majoritatea firmelor de pe listd, in anul 1999, activitdtile din
strainatate (active, vanzari, fortd de munca ocupatd) au crescut mai rapid
comparativ cu activitatile de pe piata interna, evolutie reflectatd in cresterea
indicelui de transnationalitate.

Majoritatea firmelor din acest clasament reprezintd urmatoarele céateva
sectoare economice: transporturi - 7 firme, petrol si gaze naturale - 5 firme si
produse farmaceutice - 3 firme. Ele sunt localizate ih noua tari: Croatia - 5 firme,
Slovenia - 5, Ungaria - 4, Federatia Rusa - 3, R. Ceha - 2, Polonia - 2, Slovacia -
2, Letonia - 1 si Roméania - 1.

Eforturile de transnationalizare ale primelor 25 de firme din Europa Centrala
si de Est sunt de data relativ recenta si se concentreaza in cea mai mare parte
asupra continentului european.

Unele dintre aceste societati s-au implicat activ in operatiuni de fuziuni si
achizitii transfrontaliere. In perioada 1997 - mai 2001, un numar de 6 dintre firmele
din regiune au efectuat 21 de tranzactii. Aceste tranzactii nu se limiteaza la tarile
vecine. In anul 2000, de exemplu, Lukoil Oil Co. din Federatia Rus& a fost prima
care a achizitionat o companie petroliera din SUA (Getty Petroleum).



Capitolul 2

ROLUL SAOCIETA'!'ILOR TRANSNATIONALE
IN ECONOMIA MONDIALA

Societétile transnationale s-au impus in economia mondiald prin forta
economica gi dinamismul lor remarcabil. Corporatiile transnationale sunt companii
mari, ce dispun de resurse financiare, manageriale si organizatorice imense,
precum si de o considerabild capacitate de expansiune pe pietele externe,
impunandu-se ca principalii actori ai economiei mondiale: ele sunt initiatorii
productiei internationale, prin realizarea unui transfer complex de resurse (capital,
tehnologie, cunostinte si tehnici profesionale, manageriale, organizationale
avansate), si totodatd organizatorii productiei internationale, prin administrarea
activelor productive create in tarile gazda; sunt principalii exportatori de investitii
straine directe pe plan mondial, constituindu-se astfel in principalul agent de
internationalizare a productiei.

Spre finele deceniului anilor ‘90, cele peste 63.000 de societati
transnationale cu filialele lor, in numar de aproape 822 de mii, detineau circa 25%
din productia industriala a lumii (din care o treime in tarile-gazda). Filialele din
strainatate ale transnationalelor realizau un volum de vanzari de marfuri si servicii
pe pietele interne si internationale de 11.000 de miliarde de dolari, depasind cu
66% valoarea exporturilor mondiale, de peste 6.600 de miliarde de dolari
(comertul cu marfuri 5,3 trilioane de dolari, comertul cu servicii 1,3 trilioane de
dolari).

Productia internationala, activitate care se desfagoara sub egida societatilor
transnationale, este prin urmare mai importantd decat comertul international in
livrarea de marfuri si servicii pe pietele externe si ea continua sa creasca rapid.

Societatile transnationale sunt principalii actori in comertul international,
schimburile dintre ele si filiale reprezentand circa o treime din comertul mondial,
iar exporturile lor - o alta treime; ele contribuie deci, direct sau indirect, la comertul
mondial, in proportie de circa doua treimi.

Pozitia si rolul societatior transnationale ih economia mondiald sunt
determinate in buna masura de marimea valorii activelor pe care acestea le
controleaza in strainatate, de dinamica investitiilor directe de capital, instrumente
importante de globalizare a productiei, de capabilitatea lor tehnica, profesionala,
organizationald si manageriala, care le confera autoritate si putere de decizie pe
pietele internationale.
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In ultimii ani, societstile transnationale opereazé tot mai mult in strainatate
si prin aranjamente nelegate de capital, cum sunt parteneriatele strategice,
parteneriate in domeniul tehnologiei si in special in sectoare dinamice: tehnologia
informatica, industria farmaceutica si industria autovehiculelor. Retelele bazate pe
cunoastere si informatie, o dimensiune pe care indicatorii traditionali ai productiei
internationale nu o evidentiaza, pot deveni un factor crucial de dominatie pe unele
piete. Asa cum subliniaza Secretarul General al UNCTAD, dl. Rubens Ricupero,
societatile transnationale globalizeaza activitatea de cercetare-dezvoltare, aproape
intreaga activitate de inovatie si modernizare a produselor i proceselor tehnologice
efectuata de filialele acestora fiind localizata in tarile dezvoltate industrial.

Preocupate sa cucereasca noi segmente pe pietele internationale de
marfuri si servicii si sa-si consolideze pozitile detinute pe piata mondiala,
societatile transnationale utilizeaza diverse parghii. Majoritatea analistilor care
urmaresc activitatea si comportamentul societatilor transnationale considera ca
principala parghie utilizatd in strategile de expansiune ale corporatiilor
transnationale pe pietele internationale de marfuri si servicii o reprezinta investitia
externa (straina) directa.

2.1. Investitiile straine directe

Dezvoltarea activitatilor multinationale ale firmelor are la baza o serie de
ratiuni gi motivatii puternice, agsa cum atestd experienta actuald a firmelor din
Uniunea Europeana.

in opinia specialistilor, o motivatie majora este considerata, in mod uzual,
valorificarea avantajelor specifice de firma (generate de detinerea de cunostinte
de specialitate avansate sau stapanirea unor elemente speciale de know-how in
materie de organizare, de creare de marci de produs de succes, de reputatie a
firmei). in plus, limitele pe care le impune in calea cresterii piata intern& (principala
piatd pentru activitatea unei firme) pot, de asemenea, sa stimuleze firmele in
tentativa de a-si extinde activitatile peste granita. Decizia de a infiinta unitati de
productie peste granita si de a se multinationaliza este, de asemenea, influentata
si de existenta barierelor tarifare si netarifare, ca si de marimea costurilor de
transport pe care le implica exportul. Concomitent cu sporirea volumelor de
schimburi comerciale, activitatea multinationala pare a fi principala forta motrice a
procesului de globalizare, cu influente profunde atat in planul structurii, cat si in
planul performantei economiei, la nivel mondial, regional, national.

Agadar, prin decizia de a investi in strainatate se urmaregte obtinerea de
avantaje de proximitate (un acces usor la piete de desfacere, furnizarea de servicii
suplimentare, sisteme de distributie mai eficiente, costuri de transport
avantajoase, depasirea obstacolelor tarifare si netarifare din calea schimburilor).
In acelasi timp, insa, existenta economiilor de scara la nivelul firmei producéatoare
tinde sa favorizeze exportul in detrimentul activitatilor multinationale.

Desi raportul dintre proximitate si marimea firmei reprezinta adesea factorul
care determina adoptarea deciziei de a opta pentru export sau pentru productie in
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strainatate, acesta nu reprezinta, totusi, singura explicatie a interesului manifestat
de firme pentru extinderea activitatii lor peste granitd. Multe firme investesc in
stréinatate din ratiuni strategice. In speta, fuziunile si achizitile realizate din
motive strategice formeaza in prezent o parte importanta a investitiillor straine
directe.

Un alt aspect important al activitatii multinationale il reprezinta specializarea
in cadrul organizarii firmei. Tot mai frecvent, parti distincte ale procesului de
productie sunt transferate Tn diverse tari ale lumii, in cadrul organizarii
multinationale a firmelor producatoare, in functie de avantajele comparative ale
tarii de domiciliu si ale tarilor-gazda. De exemplu, pentru firmele localizate in tari
cu niveluri Tnalte ale salariilor, o astfel de strategie contribuie in masura
importanta la pastrarea competitivitatii pe pietele internationale.

Costurile si avantajele activitati multinationale in contextul actual al
economiei mondiale depind in mod hotarator de motivatia care sta la baza acestei
activitati si de caracteristicile sectorului industrial, precum si de impactul
transnationalizérii productiei asupra dezvoltarii structurale. Pe de o parte, prin
suplimentarea schimburilor comerciale, investitiile straine directe pot crea legaturi
mai puternice intre economiile nationale. In cazul investitiilor straine directe intra-
UE, de exemplu, acestea pot accelera procesul de integrare europeana; mai mult,
in masura in care investitile strdine directe faciliteaza valorificarea avantajelor
comparative, ele pot sa contribuie la cresterea gradului de specializare in cadrul
Uniunii Europene, ceea ce ar avea ca rezultat puternice efecte structurale in
domeniul ocuparii fortei de munca, al productivitatii si al dinamicii sectoarelor
industriale. Pe de alta parte, costurile ridicate, suprareglementarea si o dinamica
insuficienta in economia europeana ar putea determina investitorii sa infiinteze
unitati de productie in amplasamente mai favorabile, utilizadnd investitile straine
directe pentru substituirea exportului si preferdand sa aprovizioneze piata
europeana prin importuri.

Investitiile straine directe pot lua diverse forme, incluzénd investitii noi
(greenfield), ca si fuziuni, achizitii si preluari ale firmelor existente.

Din punct de vedere conceptual este deosebit de importanta distinctia dintre
investitile orizontale si investitiile verticale (din pacate, insa, datele existente nu
contin informatii cu privire la dimensiunile acestora).

Investitiile orizontale se presupune ca sunt determinate de considerente
care tin de proximitate si/sau dimensiunile firmei producatoare, dar gi de costuri.

Investitiile verticale fie au ca scop sa asigure aprovizionarea cu materiale si
produse intermediare, fie sunt orientate spre piata, pentru a furniza pe plan local
servicii suplimentare.

Investitiile verticale nu duc la o delocalizare de productie, dar pot fi privite ca
0 masura necesara pentru sporirea performantei exportului. In schimb, investitiile
straine directe orizontale pot duce la relocalizarea productiei, si prin aceasta pot
reduce oportunitatile pentru ocuparea fortei de munca, depinzdnd de nivelul



IMPACTUL ACTIVITATILOR SOCIETATILOR TRANSNATIONALE 27

barierelor comerciale (si in linii mai generale, de costul lipsei de proximitate fata
de piete), existenta economiilor de scard in productie si importanta activelor
bazate pe cunostinte specifice de firma.

Investitile straine directe, principalul agent al productiei internationale,
inregistreaza o distributie neuniforma pe regiuni si pe tari, caracteristica ce
persista si chiar se accentueaza cu timpul in unele cazuri. in ultima vreme apar
insa elemente de schimbare.

In ultimele doua decenii, investitile straine directe au manifestat o tendinta
de crestere, concomitent cu o serie de modificari in distributia lor geografica, ca
expresie a schimbarilor inregistrate in climatul investitional din tarile gazda si a
evolutiei factorilor economici care antreneaza localizarea productiei internationale.
Apar localizari noi mai atractive decat cele vechi. Activitatile relocalizate pe plan
international cu ajutorul investitiilor straine directe se schimba si ele. In cadrul cor-
poratiilor transnationale, functiile corporatiste specifice asumate de firmele-mama
si de filialele din strainatate (de la marketing la cercetare si dezvoltare) se afla, de
asemenea, in plina evolutie si transformare ca obiective si ca profunzime. Sursele
de investitii straine directe tind sa se inmulteasca si sa se diversifice.

Aceste evolutii au implicatii importante pentru tarile-gazda, dar si pentru
tarile de origine. Activele intangibile pe care le ofera investitiile straine directe - cu-
nostinte tehnice, tehnologie, calificare profesionala, competenta manageriala si
acces la piatd - devin tot mai importante pentru cresterea si procesul de
dezvoltare economica, completand gi potentand resursele interne din tarile-gazda.

In contextul globalizérii crescande a productiei, a comertului, a finantelor,
investitiile straine directe devin tot mai mult un liant esential intre economiile
nationale, dar si un catalizator pentru dezvoltarea investitiilor interne si
competitivitatea firmelor nationale. Productia internationald si investitiile straine
directe generate de transnationale pot juca un rol semnificativ in completarea si
potentarea eforturilor de dezvoltare si progres ale firmelor nationale si ale statelor
in general, ale tarilor in dezvoltare, precum gi ale tarilor in tranzitie in special.

Pe mésura ce factorii care determina localizarea investitiilor strdine directe
se modifica, se poate schimba insasi capacitatea tarilor-gazda de a primi investitii
straine directe si de a influenta rolul acestora in economia nationala.

2.1.1. Factori de localizare a investitiilor stréine directe

Din perspectiva tarilor in curs de dezvoltare, cel mai important aspect al
distributiei geografice a productiei internationale priveste intrarile de investitii
straine directe (fluxurile de intrare).

Intrarile de investitii straine directe sunt influentate de mai multi factori. Cei
mai importanti factori sunt stabilitatea politicd si economica a tarii-gazda si
existenta unui mediu favorabil investitorilor straini, firmelor private in general. Alti
factori includ existenta unor conditii facile pentru intrarea si iesirea capitalului
strain, standarde adecvate pentru tratamentul firmelor si solutionarea disputelor si
un cadru de reglementare transparent si previzibil.
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In ceea ce priveste factorii economici care antreneaza investitii straine
directe, principalii factori traditionali in localizarea de investitii sunt: marimea
cererii existente pe piata interna, existenta de resurse naturale si prezenta fortei
de munca (semicalificatd sau necalificatd) ieftind. Acesti factori raman relevanti,
dar importanta lor incepe sa scada, in special in sectoarele cele mai dinamice ale
productiei internationale.

Ca expresie a trei mari procese transformatoare, care determina o
schimbare majora a contextului global, cu implicatii semnificative inclusiv pentru
activitatea societatilor transnationale - liberalizarea politicilor in domeniul
investitiilor straine directe, progresul tehnic rapid (in special in sectorul
transporturilor, al comunicatiilor si al informatiei) si dezvoltarea de noi tehnici
organizationale si manageriale - au aparut noi criterii care determina decizia de
localizare a investitiilor straine in tarile gazda.

De exemplu, liberalizarea politicilor d@ o mai mare libertate firmelor
investitoare in procesul decizional in ceea ce priveste localizarea investitiilor la
scara internationalda si in alegerea modului de tratare a fiecarei piete si de
satisfacere a nevoilor sale functionale. Intensificarea competitiei obliga firmele sa
se specializeze pe activitatile de baza si sa permita altor firme sa preia diferite
functii de-a lungul lantului valoric al procesului de fabricatie (de la inovatie si
design pana la marketing si activitatea de intretinere si reparatii post-vanzare).
Cresterea retelei de participanti la lantul de fabricatie asigura un cadru mai bun
pentru desfasurarea productiei internationale sub controlul direct al societatii
transnationale.

Pe de alta parte, dinamica fara precedent a tehnicii si tehnologiei pe plan
mondial afecteazéa distributia investitiilor straine in multe feluri. De fapt, dinamica
productiei internationale reflectd in prezent, in mare masura, viteza si forta
crescanda de penetrare a progresului tehnic. Ritmul rapid al procesului de inovatie
asigura avantajele care propulseaza firmele in productia internationala. Industriile
intensive in inovatie sunt cele care tin cu precadere sa se transnationalizeze.
Pentru a-si mentine competitivitatea, societdtile transnationale trebuie sa-si
intensifice activitatea de inovatie. Aceasta contribuie, totodata, la schimbarea
structurii productiei si comertului, activitatile bazate pe cercetare-dezvoltare
dezvoltandu-se mai rapid decat activitatile bazate pe tehnologie joasa.

Un alt factor consta in noile tehnologii din domeniul transporturilor,
comunicatiilor si informatiei, care determina intensificarea competitiei dintre firme,
permitandu-le o distributie si o realizare mai eficienta a operatiunilor lor in exterior.
Costul crescand al activitatii de cercetare-inovare obliga firmele (intre alte optiuni,
inclusiv aliantele strategice) sa internalizeze avantajele lor de ordin tehnologic,
mai degraba decét sa le vanda, impulsionand astfel rolul investitiilor straine in
domeniul transferului de tehnologie. Aceste tendinte se manifesta cu pregnanta in
sistemele de productie integrate la scara globala, in cadrul carora diferite etape,
verigi ale procesului de productie, sunt localizate (sub controlul societatii
transnationale) in diferite amplasamente de localizare in scopul optimizarii
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eficientei bazata pe costuri si a elementelor de logistica. Tn acest fel, activitati de
inalt nivel tehnologic, altd datd inaccesibile tarilor in dezvoltare, pot fi acum
localizate in aceste tari, intrucat procesele de fabricatie bazate pe utilizarea
intensiva de fortd de munca pot fi separate economic gi conduse, dirijate la mare
distantd. Multe activitati din sistemele de productie integrata sunt intensive in
utilizarea de tehnologie si foarte dinamice; localizarea lor in tarile in dezvoltare
poate contribui la transformarea rapida a peisajului competitional pe plan local.

Aparitia sistemelor de productie integratd de finaltd tehnologie nu este
singurul factor care modifica geografia investitilor straine directe. Forta de
penetrare a noutatilor tehnice face necesar ca toate activitatile societatilor
transnationale sa se bazeze efectiv pe noile tehnologii. Mai mult, viteza schimbarii
obliga societatile transnationale sa-si modernizeze si sa-si dezvolte continuu
tehnologiile pentru a putea ramane competitive, iar natura noua a tehnologiei,
bazata pe informatizare, determina nevoia de noi infrastructuri si noi meserii
pentru utilizarea noilor tehnologii. Cu alte cuvinte, progresul tehnologic obliga
firmele angajate Tn productie internationald ca, atunci cand iau decizia de
localizare a diferitelor activitati, s& faca tot mai mult distinctia intre “plusuri” si
“minusuri” in randul noilor factori care completeaza investitiile straine directe.

Intre noile criterii care determina optiunea sau decizia de localizare a
investitiilor straine directe (determinanti) se numara componenta manageriala si
organizationala. Noile tehnici organizationale (asistate de noile tehnologii)
stimuleaza un management mai eficient al operatiunilor globale, incurajand
procesul de relocalizare a functiilor procesului de productie. Strategiile de
integrare “complexa” a productiei internationale isi ating obiectivele numai daca
firmele sunt in stare sa adopte noile tehnici cat mai rapid si eficient.

Sintetizand, noua geografie a productiei internationale reflecta interactiunea
dinamica a mai multor factori de ordin economic, organizational si politic. Multi
dintre acesti factori au fost multa vreme foarte importanti. In prezent, modul in
care interactioneazéa acestia reflecta noile cerinte derivate din evolutia contextului
global, care influenteaza deciziile societatilor transnationale privind localizarea
investitiilor directe.

2.1.2. Dinamica investitiilor straine directe pe plan mondial si la nivelul
Uniunii Europene

Fluxurile de investitii straine directe au inregistrat ritmuri anuale de cregtere
fnalte in ultimele doua decenii si cu deosebire in anii '90, cand asistam practic la o
dublare a cifrelor si la o intensificare a tendintei de crestere n anii 1998 si 1999.

Fluxurile de intrare au continuat sa creasca in anul 2000, ajungand la nivelul
de 1.271 de miliarde de dolari (comparativ cu 202 miliarde de dolari in 1990 si
numai 57 de miliarde de dolari In 1982), desi ritmul anual de crestere s-a incetinit
fatd de 1998 si 1999. In 2001, fluxurile de intrare sunt estimate sa scada.

In anii 1999, 2000, investitile straine directe au crescut (masurate prin
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volumul activelor, vanzarilor, exportului si marimii fortei de munca din strainatate)
mai rapid comparativ cu alti indicatori macroeconomici cum sunt produsul intern
brut, investitiile interne, platile pentru licente si comertul.

Este important s& mentionam faptul ca activitatile societéatilor transnationale
au crescut rapid n perioada 1996-1999, cand in comertul mondial s-a Tnregistrat o
tendinta de stagnare, ceea ce vine sa demonstreze intensificarea rolului
investitiilor straine directe de factor principal al integrarii economice internationale.

Raportul dintre vanzarile filialelor din strainatate si produsul intern brut
global este de aproape 50%, volumul valoric al vanzarilor depasind de peste doua
ori valoarea exporturilor mondiale de marfuri si servicii.

Cele peste 63.000 de societati transnationale existente pe plan mondial au
in prezent un numar de peste 820.000 de filiale Tn strainatate, iar valoarea stocului
de investitii straine directe depaseste 6 trilioane de dolari (stocul de intréari -
6.314 miliarde de dolari, iar stocul de investitii iesite - 5.976 de miliarde de dolari,
in anul 2000).

55 de tari gazduiesc fiecare mai mult de 1.000 de filiale ale societatilor
transnationale.

n anii 1986-2000, 65 de tari au Tnregistrat un ritm mediu anual de crestere a
investitiilor straine directe de peste 30%, iar alte 29 de tari au inregistrat ritmuri
cuprinse intre 20% si 29%.

Pe grupe mari de tari, tarile dezvoltate continua sa se situeze pe primul loc
din punct de vedere al marimii fluxurilor globale de investitii straine directe atrase.
Ponderea acestor tari s-a majorat in ultimii ani, reflectdnd in mare masura
activitatea intensd de fuziuni si achizitii (care reprezinta o parte substantiala a
fluxurilor de investitii directe externe).

Ponderea tarilor in dezvoltare s-a diminuat in ultimii ani: cu 6 puncte
procentuale, in 1999, la 21% si cu 2 puncte procentuale, in 2000, la 19%, acesta
fiind cel mai scazut nivel de dupa 1990 si reprezentdnd mai putin de jumatate din
recordul de 41% Tinregistrat In 1994; de asemenea, ponderea analizatda a fost
inferioara ponderii detinute de tarile in dezvoltare Tn exportul si importul mondial,
ca si in totalul investitilor interne la nivel mondial. Grupul de 49 de f{ari
subdezvoltate continua sa detind, pe ansamblu, o pondere marginala in volumul
de investitii straine directe atrase, dar tendinta este de cresgtere.

Tarile din Europa Centrala si de Est detineau, in 2000, circa 2% din totalul
intrarilor de investitii straine directe inregistrate la nivel mondial.

Tarile dezvoltate

Tarile Triadei - Uniunea Europeana, SUA si Japonia - s-au situat in mod
traditional Tn fruntea ierarhiei, detindnd cea mai mare parte a productiei
internationale si fiind principalii furnizori si principalii receptori de investitii straine
directe pe plan mondial.
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Evolutia principalilor indicatori privind investitiile straine directe
si productia internationala in perioada 1982-2000

Ritm mediu anual de crestere (%) Valoarea in preturi
curente (miliarde dolari)
1986-|1991-|1996-
1990 | 1995 | 1999 | 1998 | 1999 | 2000 | 1982 1990 2000

ISD - fluxuri de intrare \23,0[ 20,8 40,8] 44,9] 552 18,2 57 202 1271

ISD - fluxuri de iegire 26,2| 16,3 37,01 52,8 41,3] 14,3 37 235 1150

Stoc de ISD intrate 16,2 9,3] 184 19,8 22,3 21,5 719 1889 6314

Stoc de ISD iesite 20,5/ 10,8 16,4 20,9] 19,5 194 568 1717 5976

Fuziuni si achizitii

transfrontaliere 26,4 23,3| 50,01 74,4 44,1 49,3 151 1144

Vanzarile filialelor din

strainatate 15,6 10,5 10,4] 18,2] 17,2| 18,0 2465 5467| 15680

Produsul brut al filialelor

din strainatate 16,4 72| 11,00 3,2) 27,2 16,5 565 1420 3167

Total active ale filialelor

din strainatate 18,2 13,9] 15)9| 23/4| 14,8 19,8 1888 5744| 21102

Exporturile filialelor din

strainatate 13,2 14,01 11,01 11,8 16,1 17,9 637 1166 3572

Numar de angajati in

strainatate 57 53] 78] 16,8 53| 12,7 17454 23721 45587

Sursa: World Investment Report 2001, p. 10.

In ultimii ani, tarile Triadei gazduiau circa 50.000 de societati transnationale
si circa 100.000 de filiale.

in anii 1998-2000, tarile Triadei detineau ponderi de circa 75% din fluxurile
globale de investitii straine directe atrase si 85% din fluxurile de iesire si de 59%
din stocul de investitii intrate si 78% din stocul de investitii iesite.

Comparativ cu mijlocul anilor ‘80, ponderea Triadei in stocul mondial de
investitii atrase a crescut, iar ponderea detinutd in stocul de investitii iegite a
scazut.

Uniunea Europeand a inregistrat o crestere a ponderilor detinute in fluxurile
si in stocurile de investitii straine directe, atét la intrare, cat si la iesire, reflectand
in mare masura activitatile de fuziuni si achizitii.

SUA si Japonia au inregistrat tendinte de declin ale ponderilor mentionate,
ponderile detinute de Japonia mentinandu-se la niveluri relativ joase.

Structura pe tari a investitiilor straine directe in cadrul Triadei a Tnregistrat,
de asemenea, o schimbare. Reflectdnd declinul economic prelungit al tarii, iar
mari tarziu si criza financiara din Asia, Japonia si-a sporit intr-o oarecare masura
importanta ca destinatie pentru investitii straine directe, micsorandu-si importanta
ca sursa, desi ea ramane in principal furnizoare si in mai mica masura receptoare
de investitii straine directe. SUA continua sa fie cea mai mare tara-gazda pentru
investitii straine directe, iar in ceea ce priveste iegirile de investitii, aceasta tara a
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cedat primul loc, din 1999, in favoarea Marii Britanii si, in 2000, a fost depasita
pentru prima data si de Franta, trecand pe locul 3. Uniunea Europeana ca grupare
continud sa detind pozitia dominanta atat in calitate de investitor extern, cét si ca
receptor de investitii straine directe. Ca urmare, cea mai mare parte a stocurilor
de investitii straine directe ale Triadei sunt constituite din stocurile intra-Triada.
Fluxurile de investitii straine directe intre tarile Triadei tind sa creasca: 40% din
stocul total de investitii straine directe iesite erau localizate, in 1999, in interiorul
Triadei, comparativ cu circa 33% in 1985.

Numarul tarilor-gazda, in care investitile straine directe provenind din
Triada detin poziti dominante, a crescut pentru Japonia si Uniunea Europeana,
dar a scazut pentru SUA, in intervalul 1985-1999.

In contextul |&rgirii Uniunii Europene spre est, o relevantd deosebitad capata
analiza principalelor trasaturi ale fenomenului investitiilor straine directe la nivelul
Uniunii Europene.

Circa 2/3 din volumul total mondial al investitiilor straine directe provin de la
corporatiile transnationale din Uniunea Europeana, care au investit in 1999 circa
510 miliarde de dolari. Marea Britanie detine 39% din totalul investitiilor straine
directe realizate pe plan mondial de firmele din tarile UE. Se apreciaza ca
adoptarea monedei unice euro a dus la ascutirea concurentei intre firme, si
implicit la intensificarea eforturilor acestora de a concepe si de a pune in aplicare
strategii de dezvoltare menite sa le asigure o pozitionare strategica pe pietele
internationale. In cadrul acestor strategii se pune accentul pe restructurarea gi
consolidarea operatiunilor pe piete globale, inclusiv expansiunea pe pietele
emergente din Europa Centrala si de Est si valorificarea avantajelor pe care le
ofera acestea.

Uniunea Europeana este, totodata, si principala destinatie a fluxurilor
mondiale de investitii stréine directe, cu un volum de circa 350 de miliarde de
dolari in 1999.

Asa cum am mentionat anterior, firmele vest-europene au motive puternice
sa-si extinda activitatile transnationale. Importanta crescdnda a intreprinderilor
multinationale pe pietele individuale ar putea reprezenta, insa, uneori un motiv de
ingrijorare in planul politicii de competitie: activele deosebit de specifice care
confera Tintreprinderilor multinationale un avantaj inegalabil ar putea afecta
competitia atat in randul beneficiarilor, cat si in cazul furnizorilor noi ce pot intra pe
piata. Intr-o asemenea situatie, avantajele asteptate de pe urma expansiunii pietei
europene ar putea fi limitate de ponderile crescande detinute pe piata de firmele
dominante, care au capacitatea sa exploateze forta pietei, atat la nivel agregat
european, cat si (acolo unde este posibil) pe pietele nationale.

Dimensiunile activitatii multinationale, ale gradului de diversificare si
concentrare in Uniunea Europeana pot fi apreciate pe baza datelor privind
activitatea principalelor firme din industria prelucratoare din cadrul regiunii, in
speta a primelor cinci mari producatori din aproape 100 de sectoare dezagregate
la nivelul de trei cifre din nomenclatorul de produse. Au fost estimate ponderile
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detinute pe piata, in cadrul Uniunii Europene, de toate aceste firme, ca si
ponderile lor in totalul productiei industriale si in fiecare dintre statele membre,
datele respective reprezentdnd o sursa pretioasa de informatii privind structura
pietelor individuale si cotele de piata, gradul de transnationalitate si de
diversificare al firmelor individuale. Esantionul de firme selectionat astfel include
circa 300 de firme si un numar de 96 de industrii, iar datele disponibile se refera la
anii 1987 si 1993. In anii respectivi, firmele selectate au reprezentat circa o treime
din cifra de afaceri totala realizata pe ansamblul industriei prelucratoare in
Uniunea Europeana.

Analiza comparativa indica, pentru principalele state membre, o tendinta de
crestere a gradului de transnationalitate in interiorul Uniunii Europene. Intre
sectoarele care au inregistrat cele mai mari cresteri se numara industriile cele mai
sensibile la existenta Pietei Unice Europene, ceea ce confirma ca infiintarea Pietei
Unice Europene a avut ca rezultat nu numai o crestere a volumelor schimburilor
comerciale intra-UE, ci si o stimulare a interesului firmelor pentru crearea de
societati de productie in alte state membre ale UE. Principalul motiv care sta la
baza cresterii activitatilor multinationale in interiorul Uniunii Europene rezida in
strategia corporatista. Firmele Tsi extind productia in celelalte state membre ale
UE din ratiuni strategice, de exemplu, pentru a contracara intrarea potentiala a
unor noi firme exportatoare. intreprinderile multinationale cu baza in afara Uniunii
Europene au investit expres pentru a ocoli barierele comerciale si/sau pentru a
participa la continuarea procesului de integrare a vastei piete europene. In acest
caz este foarte probabil sa aiba loc o substituire de comert, prin crearea de noi
locuri de munca in Uniunea Europeana.

Analiza comparativa a structurii si a tendintelor fluxurilor de investitii straine
directe (de intrare si de iesire) ale principalelor cinci state membre ale UE in
raport cu cele ale SUA si ale Japoniei permite identificarea acelor sectoare in care
Europa are fortd competitiva si testeaza determinantii comuni ai comertului si
investitiilor pentru a stabili daca acestea sunt in primul rdnd complementare sau
substituenti.

Capacitatea de a atrage investitii straine directe ajutd Uniunea Europeand
sa creeze noi locuri de munca si sa beneficieze de transferul de cunostinte si
tehnologie si astfel stimuleaza procesul de dezvoltare structurald a industriei
europene. Pe de alta parte, iesirile de investitii ale firmelor europene pot contribui
la Tmbunétatirea pozitilor competitive ale acestora si favorizeaza largirea
accesului la piete de desfacere, inclusiv intrarea pe noi piete. In masura in care
iegirile de investitii se bazeazad pe o strategie de minimizare a costului prin
relocalizarea productiei in tari cu costuri joase, aceasta ar putea sa indice in
acelasi timp o lipsa de atractivitate a Europei ca amplasament pentru productie.

Evidentele statistice privind evolutia investitiilor straine directe indica unele
tendinte clare ale dezvoltarii investitiilor straine directe comparativ cu schimburile
comerciale. Analiza are la baza datele pentru cele mai mari cinci tari din Uniunea
Europeana (care detin o majoritate covarsitoare a corporatiilor multinationale
situate Tn fruntea ierarhiei In cadrul industriei prelucratoare din UE), Japonia si
SUA. Tendintele mentionate includ urmatoarele:
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1. In UE5 investitiile straine directe sunt efectuate, in principal, in interiorul
UE. Din totalul iesirilor de investitii straine directe ale UES, fluxurile orientate catre
tarile membre UE reprezintd peste 55% (acest nivel este chiar mai ridicat daca
facem abstractie de Marea Britanie, tara care investeste masiv in SUA). Fluxurile
de intrare ale UE5 manifestd o tendintd similara, aproape 50% provenind din
UE15 (din nou face exceptie Marea Britanie, care este strans legata de SUA).

2. Datele privind relatia dintre fluxurile de investitii straine directe de iesire gi
produsul intern brut ilustreaza faptul ca firmele americane au inceput procesul de
multinationalizare anterior firmelor din UE si Japonia; in acestea din urma,
procesul de multinationalizare a firmelor s-a accelerat incepand din mijlocul anilor
‘80, in timp ce Tn SUA s-a inregistrat o dinamica mai slaba si un regres in acest
domeniu. In urma recesiunii din 1993, care a afectat sensibil Japonia, si mai putin
UE, in timp ce SUA a inregistrat o tendinta ferma de crestere, SUA si UE au ajuns
sa detina pozitii comparabile.

3. Pe ansamblul industriei prelucratoare, volumul de investitii strdine directe
(masurat prin totalul intrarilor si iesirilor de investitii straine directe raportate la
productie) si in special volumul comertului (masurat prin exporturi si importuri
raportate la productie) inregistreaza niveluri considerabil mai fnalte in UE5
comparativ cu Japonia si SUA. Conform datelor Comisiei Europene, volumul de
investitii strdine directe inregistra in a doua jumatate a deceniului trecut niveluri de
19,0% in UES5, comparativ cu 13,1% in SUA si numai 5,1% in Japonia, iar volumul
schimburilor comerciale (inclusiv schimburile intre-UE) inregistra niveluri de 73,3%
in UES5, 32,4% in SUA si 20,1% in Japonia. Aceste tendinte reflecta in buna parte
avantaje de proximitate intre tarile europene si intr-o masura mai mica diferentele
de marime intre tari. In plus, ele subliniaza rolul important al investitiilor straine
directe in procesul integrarii europene. Datele ilustreaza ca procesul de integrare
europeand este insotit de o crestere a investitilor straine directe intra-UE,
fenomen care nu a atras o crestere semnificativa a barierelor tarifare din partea
outsiderilor dupa varful din 1992.

4. Volumul schimburilor comerciale raportate la productie au inregistrat
cresteri pronuntate in UE5 (8,0% in 1989-1995) si in SUA (7,5%), si mai slabe in
Japonia (1,3%), iar volumul investitiilor strdine directe raportat la productie a
crescut cu 2,4% in Japonia, 2,4% in UE5 si 2,3% in SUA (in toate regiunile,
cresterea investitiilor strdine directe a provenit, in principal, din cresterea fluxurilor
de iesire).

Pentru UES si SUA s-a observat o crestere simultand a soldului balantei
investitiilor straine directe (stocul de iesire raportat la stocul de intrare) si a
soldului balantei de comert exterior (export raportat la import), ceea ce sugereaza
o relatie de complementaritate intre comert si investitii straine directe.

Exista mai multe motive care favorizeaza acest raport de complemen-
taritate. Cel mai puternic il reprezintd ponderea mare a investitiilor verticale,
accesul la piatd ca o motivatie pentru efectuarea de investitii straine directe si
valorificarea activelor bazate pe cunostinte de specialitate specifice firmei.
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In cazul Japoniei, intrarile de investiti au marimi neglijabile (reflectand
politicile restrictive aplicate in trecut si obstacolele interne pentru intrarea
investitiilor straine directe), ponderea de departe predominanta revenind iesirilor
de investitii straine directe. Soldul balantei de investitii straine directe nu pare sa
indice, in acest caz, complementaritate.

Analiza pe sectoarele mari ale industriei prelucrdtoare evidentiazd o
structurd complexa a schimburilor comerciale si a investitiilor straine directe,
ilustrata prin tabelul urmator privind situatia intersectoriala, elaborat de Comisia
Europeana pentru tarile Triadei (datele sunt pentru anul 1994, anul ilustrat cel mai
complet cu date statistice).

Cifrele arata ca in UES si in SUA ponderile intrarilor gi iesirilor de investitii
straine directe in productie tind sa fie asemanatoare, sugerand ca investitiile
straine directe sunt efectuate in principal intrasectorial si intre tari similar dotate.

De asemenea, ele indica o corelatie pozitiva intre schimburile comerciale si
investitiile straine directe, atat intre volume cét si intre solduri. in UES5, iesirile de
investitii sunt mai mari decét intrarile de investitii in toate cele sase sectoare ale
industriei prelucratoare, cele mai mari solduri inregistrandu-se in cazul sectoarelor
de petrol-chimie, produse alimentare, metale si masini. In cazul SUA, cel mai
ridicat sold al balantei investitiilor straine directe se inregistreaza in sectorul
fabricatiei de vehicule si alte mijloace de transport, metale si masini si produse
alimentare. Exprimat ca pondere in productie, volumul de investiti in UES
inregistreaza cel mai ridicat nivel in industria textila si prelucrarea lemnului,
birotica, petrol-chimie. In SUA cele mai mari volume de investitii strdine directe se
inregistreaza in petrol-chimie, textile, prelucrarea lemnului si birotica.

In ceea ce priveste relatia dintre investitile straine directe si comert,
principalele rezultate ale estimarilor facute de specialisti indica un grad
semnificativ de complementaritate in activitatile din exterior in ceea ce priveste
intensitatea activitatii de cercetare-dezvoltare, deschiderea, intensitatea medie a
capitalului si marimea medie a firmei. Exista totusi si unele indicii privind o relatie
de substituire in ceea ce priveste costurile salariale unitare. Activitatile din tara
indica o relatie de substituire in ceea ce priveste marimea medie a firmei si o
relatie nesemnificativa in ceea ce priveste costul salarial unitar.

Nivelul ratelor de acoperire si al volumelor raportate la productie pentru
investitiile straine directe si schimburile comerciale, pe principalele sectoare
ale industriei prelucratoare, in tarile Triadei

- in procente -
Tara si sectorul Rata de acoperire| Ponderea volumului in productie
ISD | Comert | ISD |Intrari ISD| lesiri ISD |Comert
UES5 (Franta, Olanda, Germania, ltalia, Marea Britanie)

Produse alimentare 169,1 99,0( 20,2 7,5 12,7 421
Produse textile, lemn 127 1 63,5 71,3 31,4 39,9 92,7
Produse din metal si masini 141,6 138,2| 10,9 4.5 6,4 73,9
Petrol, chimie, cauciuc, plastice 185,7 129,3| 45,9 16,1 29,8 81,9




36 ESEN-2 - INTEGRAREA ROMANIEI IN UNIUNEA EUROPEANA

Tara gi sectorul Rata de acoperire| Ponderea volumului in productie
ISD Comert | ISD |Intrari ISD | lesiri ISD [Comert
Echipam. informatica si comunicatii 108,8 81,5| 58,3 27,9 30,4 165,8
Vehicule, echipamente transport 131,2 109,3| 11,6 5,0 6,6 78,7
Total industria prelucratoare 157,8 108,6| 18,2 71 11,2 69,9
SUA
Produse alimentare 138,5 131,8] 11,5 4.8 6,7 9,5
Produse textile, lemn 85,6 52,9] 20,1 10,9 9,3 18,0
Produse din metal si masini 152,2 95,11 11,3 4.5 6,8 30,6
Petrol,chimie,cauciuc, plastice 108,6 127,3| 30,7 14,7 16,0 22,9
Echipam. informatica si comunicatii 98,5 72,01 18,4 9,3 9,1 87,6
Vehicule, echipamente transport 560,5 76,11 7,2 1,1 6,1 43,0
Total industria prelucratoare 117,3 79,11 121 5,6 6,5 30,8
JAPONIA
Produse alimentare 1.311,0 501 25 0,2 2,4 11,0
Produse din metal si masini 261,1 2959| 5,9 1,6 4.3 17,4
Total industria prelucratoare 685,4 194,8/ 5.1 0,6 4,4 20,1

Noti: " rata de acoperire: raportul dintre stocul de investitii stréine directe gi stocul intrérilor de
investitii stréine directe, respectiv intre export si import.
2 volume: stocul intrérilor si iegirilor de investitii strdine directe raportat la productie,
respectiv export plus import raportat la productie.

Sursa: EUROSTAT, OECD, calculatii WIFO.
Tarile in dezvoltare

Fiecare regiune a lumii in dezvoltare a cunoscut evolutii interesante ale
fluxurilor de investitii straine directe.

Africa. Pe ansamblul anilor ‘90, intrarile de investitii stréine directe in Africa
au manifestat o tendintd ascendentd, cu intensitate diferitd de la o tara la alta,
reflectand eforturile facute de guvernele multor tari de pe acest continent de a crea
un mediu de afaceri mai atractiv pentru investitorii straini. in anul 2000, acestea au
scazut, de la 10,5 miliarde de dolari in 1999 (+2 miliarde fatd de 1998), la 9,1
miliarde de dolari. Ponderea regiunii in fluxurile mondiale de investitii straine directe
atrase, caracterizata deja prin niveluri joase, s-a diminuat si mai mult.

In ceea ce priveste iesirile de investitii din Africa, Republica Sud-Africana
reprezinta 40% din totalul de 1,3 miliarde de dolari al regiunii, la nivelul anului 2000,
aceasta fiind cea mai importanta sursa de investitii straine directe din regiune.

Asia. Intrarile de investitii straine directe in tarile in dezvoltare din Asia au
atins, Tn anul 2000, nivelul record de 143 de miliarde de dolari. Cresterea de 44%
fatéd de anul precedent s-a datorat in principal boom-ului fara precedent inregistrat
de investitiile straine directe Tn Hong Kong, China. Valul fuziunilor si achizitiilor in
tarile lovite de criza financiara s-a linigtit, reflectand atat o incetinire a cresterii
activelor, cat si o slabire a presiunii tendintei de continuare a procesului de
restructurare a corporatiilor. Fluxurile de investitii straine directe in R.P. Chineza s-
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au mentinut, in anul 2000, la acelasi nivel, de 41 de miliarde de dolari, ca in 1999. in
general, rolul investitiilor stréine directe in tarile in dezvoltare din Asia, exprimat prin
ponderea lor in investitiile totale, difera in limite largi de la o tara la alta.

lesirile de investitii strdine directe din tarile in dezvoltare din Asia s-au
dublat in anul 2000, atingand nivelul record de 85 de miliarde de dolari. Cel mai
mare investitor din aceasta zona continua sa fie Hong Kong, China, cu un volum
total de investitii directe in strainatate de 63 de miliarde de dolari in acelasi an.
Continua, de asemenea, sa creasca investitiile efectuate de R.P. Chineza si India.

America Centrala si de Sud. Dupa ce in a doua jumatate a deceniului
anilor ‘90 au finregistrat practic o triplare, intrarile anuale de investitii straine
directe din aceasta zona au scazut in primul an al noului secol, cu 22% fata de
anul precedent, la 86 de miliarde de dolari. Aceasta scadere reflecta o ajustare
fata de fluxurile deosebit de mari din 1999, care au fost determinate de achizitia a
trei mari firme latino-americane de catre companii din strainatate, si deci nu indica
o inversare de tendinta. Volumul investitiilor straine directe evolueaza diferit de la
o tara la alta. Cea mai mare tara gazda din regiune continua sa fie Brazilia, cea
mai mare parte a investitiilor atrase de ea orientdndu-se catre sectorul serviciilor.
Desi s-a incetinit, ritmul de privatizare continua sa fie important, determinand
pana la 22% din intrarile totale de investitii straine directe (fatd de 28% in 1999).

In ceea ce priveste iesirile de investitii straine directe din America Centrala
si de Sud, cel mai mare investitor in strainatate este Chile, cu un volum de
investitii efectuate in exterior de aproape 5 miliarde de dolari (nivel superior
intrarilor de investitii stréine directe in aceasta tard). O mare parte din aceste
investitii sunt efectuate, insa, de filialele din Chile ale companiilor straine.

Europa Centrala si de Est. Intrarile de investitii straine directe in aceste
tari au atins un nou nivel record in anul 2000, de 27 de miliarde de dolari. Ca si in
anii trecuti, aceste investitii provin in proportie predominantd din tarile vest-
europene, Uniunea Europeana detindnd ponderea majoritara. Repartitia lor pe tari
este neuniforma, trei tari - Polonia, R. Ceha si Federatia Rusa, in ordine -
absorbind doud treimi din totalul intrarilor de investitii in aceastad regiune. De
asemenea, evolutia pe tari diferd si anume, desi pe ansamblul regiunii intrarile de
investitii au nregistrat o crestere importanta, in unele tari (Polonia si Tn mai mica
masura Ungaria) acestea s-au majorat, in timp ce in Federatia Rusa si R. Ceha
ele au scazut. Cea mai importanta crestere a intrarilor de investitii straine directe -
de sase ori - s-a nregistrat in Slovacia, unde volumul intrarilor de investitii straine
directe, cifrat la 2,1 miliarde de dolari in 2000, a fost aproape egal cu volumul
cumulat al intrarilor de investitii straine directe din cei 9 ani precedenti, reflectand
o serie de tranzactii majore realizate in anul 2000%. Pentru prima data sunt

% Tranzactiile de investitii stréine directe din anul 2000 au inclus investitia companiei Deutsche
Telekom (Germania) in firma Slovak Telecommunications (936 de milioane de dolari),
majorarea capitalului pe actiuni al companiei MOL (Ungaria) in rafindria Slovnaft (160 de
milioane de dolari), investitia companiei Neusiedler (Austria) in firma SCP Ruzomberok, din
industria celulozei si hartiei (80 de milioane de dolari) si investitia companiei US Steel in firma
VSZ Kosice (60 de milioane de dolari).
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publicate date statistice privind investitiile straine directe in lugoslavia (nepublicate
in anii anteriori): potrivit datelor respective, intrarile de investitii strdine directe n
aceasta tara se cifrau, in anul 2000, la 29 de milioane de dolari.

Principalul factor de crestere al fluxurilor de investitii straine directe in tarile
din Europa Centrala si de Est au fost activitatile de privatizare a intreprinderilor de
stat existente in aceste téari, cu exceptia Ungariei, unde procesul de privatizare a
fost In linii mari incheiat, si a Comunitatii Statelor Independente, unde nu a
inceput inca privatizarea la scara mare care reclama prezenta investitorilor straini.
Cea mai mare investitie straina directa din aceasta regiune o reprezintd achizitia
pachetului majoritar de actiuni ale companiei Telekomunikacja Polska (Polonia) de
catre France Telecom, contra unei sume de 4 miliarde de dolari, in anul 2000.

lesirile de investitii straine directe din Europa Centrala si de Est au crescut
mai rapid decét intrarile, in 2000. Cel mai mare exportator de capital pare sa fie
Federatia Rusa (exista, potrivit analigtilor externi, o serie de tranzactii pe care
aceasta tara nu le-a dat publicitatii), urmatad de Ungaria. Cea mai mare parte a
fluxurilor de iesire se indreapta catre tarile din regiune.

Cele de mai sus ilustreaza faptul ca investitiile straine directe - si productia
internationald - au crescut mai rapid decat productia si investitile interne.
Tendintele de evolutie ale fluxurilor de investitii straine directe si cresterea
productiei internationale difera insa in functie de regiune si de tara. Ca urmare,
importanta relativa a investitiilor straine directe pentru economia tarii gazda este gi
ea diferitd. Aceasta se masoara prin indicele de transnationalitate al tarilor gazda,
care se calculeaza ca medie a urmatoarelor patru ponderi:

— ponderea investitiilor straine directe in formarea capitalului fix brut;

— ponderea stocului de investitii straine directe intrate in produsul intern
brut;

— ponderea valorii adaugate realizata de filialele straine in produsul intern
brut;

— ponderea fortei de munca ocupate de filialele din strainatate in totalul
fortei de munca ocupate.

Potrivit estimarilor facute pentru un numar de 30 de tari in dezvoltare,
pentru care s-a calculat acest indice, valoarea lui era cuprinsa, in anul 1998, intre
3% si 54%.

Tara-gazda cu cel mai inalt indice de transnationalitate era, in 1998, Hong
Kong, China (53,9%), care a inlocuit Trinidad si Tobago (47,4%).

In cazul tarilor dezvoltate, pe primul loc s-a situat Noua Zeelanda, la
egalitate cu Belgia-Luxemburg (34,3%).

Un numar de 7 tari (2 dezvoltate si 5 in dezvoltare) Tnregistreaza un indice
de transnationalitate a carui valoare depaseste 30%.
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In general, gradul de transnationalizare este mai ridicat in tarile in
dezvoltare decét in tarile dezvoltate.

in Europa Centrala si de Est, indicele de transnationalitate, calculat pentru
prima datd in 1999, depaseste in medie 10%, fiind inferior mediilor calculate
pentru tarile dezvoltate (15%) si tarile in dezvoltare (peste 17%). in cazul Ungariei
si Estoniei el tinde sa se apropie de 25%, in cazul Letoniei si Tn mai mica masura
al R. Cehe - de 20%, iar in cazul Croatiei, Lituaniei, Bulgariei si Poloniei (in ordine
descrescanda) tinde spre 15%. Urmeaza, de asemenea in ordine descrescanda,
Romania, R. Moldova, Slovacia si Slovenia - cu niveluri ale indicelui de
transnationalitate cuprinse intre 10-5%, Federatia Rusa cu 5% si alte tari cu mai
putin de 5%.

2.1.3. Rolul investitiilor strdine directe in economia mondialé

Rolul investitiilor straine directe in dezvoltarea economiei mondiale a marcat
o crestere semnificativa in ultimele decenii:

— investitiile straine directe au devenit in prezent mai importante decat
schimburile internationale de marfuri si servicii din punct de vedere al
furnizérii de astfel de bunuri catre pietele externe, in conditiile in care
vanzarile globale ale filialelor corporatiilor transnationale au depasit de
doua ori nivelul exporturilor mondiale;

— investitile straine directe au devenit cea mai importanta sursa de
finantare externa pentru tarile in curs de dezvoltare; fiind mai putin
afectate de crizele financiare, ele s-au dovedit a fi cea mai stabila sursa
de finantare, comparativ cu investitile de portofoliu sau imprumuturile
bancare.

Investitiile straine directe reprezinta o cale importanta de acces la
resurse esentiale pentru dezvoltare si anume:

— capital - fluxurile de investitii straine directe sunt mai stabile si mai usor
de utilizat comparativ cu datoria comerciala sau investitiile de portofoliu
(acestea din urma se materializeaza in principal in dobandirea de hartii
de valoare: obligatiuni si actiuni, certificate de depozit, titluri comerciale
etc.). Spre deosebire de alte surse de capital, investitiile straine directe
se orienteaza catre proiecte pe termen lung, aceasta fiind o trasatura
tipica, distinctiva a investitilor directe efectuate de societatile
transnationale in strainatate;

— tehnologie - o datd cu investitile directe efectuate in strainatate,
investitorii straini pot aduce in tarile gazda tehnologii moderne, unele
indisponibile in absenta investitiilor straine directe, si pot spori eficienta
cu care sunt utilizate tehnologiile existente. De asemenea, ele pot
adapta tehnologiile respective la conditiile locale, folosind experienta
acumulata n alte tari. In unele cazuri, pot infiinta unitdti de cercetare-
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dezvoltare pe plan local. Prin asigurarea de asistenta, prin rolul lor de
modele si prin intensificarea competitiei pe plan local, firmele investitoare
pot stimula eficienta tehnica si schimburile din domeniul tehnicii intre
firmele locale - furnizori, clienti si concurenti;

— accesul la piete - investitorii straini pot asigura acces la pietele de
export pentru marfurile si unele servicii care sunt deja produse in tarile
gazda, ajutdndu-le sa se reorienteze dinspre piata interna spre pietele
externe, ca si pentru activitatile noi care valorifica avantajele comparative
existente in economia tarii-gazda. Cresterea exporturilor insasi ofera
avantaje sub aspectul dobandirii de cunostinte tehnologice, al realizarii
de economii de scara, al stimulentelor pentru competitivitate si al
obtinerii de informatii de piata;

— tehnici profesionale si manageriale - societatile transnationale dispun
de fortd de munca bine pregatita si au acces la scard mondiala pentru
obtinerea de personal cu pregatire si cunostinte profesionale avansate.
Ele pot transfera aceste calitati si cunostinte profesionale catre filialele
lor din strainatate, prin aducerea aici de experti si prin infiintarea de
unitati moderne de calificare a personalului. Accesul la tehnici
profesionale si manageriale avansate si la noile practici organizationale
favorizeaza obtinerea de avantaje competitive de catre firmele din tarile
gazda, contribuind totodatd la sustinerea ocuparii fortei de munca in
procesul schimbarii mediului tehnologic si economic;

— protectia resurselor si a mediului natural - prin dezvoltarea de
tehnologii nepoluante si sisteme moderne de management ecologic si
utilizarea lor in tarile in care efectueaza investiti stréine directe,
investitorii straini pot stimula “dezvoltarea durabild” in tarile-gazda.

Investitiile straine directe si fluxurile de tehnologie, formare profesionala si
comert, asociate cu fluxurile de capital, au devenit in prezent principala cale prin
care un numar crescand de tari se integreaza tot mai mult in economia mondiala.

2.1.4. Rolul fuziunilor si al achizitiilor de firme in expansiunea societatilor
transnationale pe plan mondial

in contextul liberalizarii si globalizarii crescande a pietelor de marfuri,
asistam la o schimbare fundamentalda a mediului de afaceri international.
Majoritatea firmelor si in primul rand societatile transnationale fac eforturi
semnificative pentru a-si spori competitivitatea si a-si ITmbunatati pozitiile detinute
pe pietele internationale.

Concomitent cu preocuparea de a valorifica posibilitatile de crestere interna,
societatile transnationale Tsi intensifica strategiile de expansiune in exterior, pe
calea fuziunilor si achizitilor transfrontaliere. Tn ultimii ani acestea reprezentau
circa un sfert din totalul fuziunilor gi al achizitilor de firme realizate pe plan
mondial. Fuziunile si achizitile de firme reprezintd o parte substantiala din
investitiile straine directe.
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Fuziunile si achizitiile transfrontaliere sunt concentrate, in principal, in tarile
dezvoltate, dar acest fenomen se extinde tot mai mult catre celelalte tari ale lumii,
un exemplu semnificativ constituindu-I expansiunea societatilor transnationale in
tarile in tranzitie catre economia de piata, din Europa Centrala si de Est.

In anii ’90, volumul total al tranzactiilor de fuziuni si achizitii transfrontaliere a
inregistrat o tendintd ascendenta aproape continua, majorandu-se de peste 3,4 ori,
de la 160 de miliarde de dolari in 1990 la 544 de miliarde de dolari in 1998. in 1998
s-a Tnregistrat, astfel, un nou nivel record al fuziunilor si achizitiilor transfrontaliere,
ca numar si ca volum valoric, la capatul a sase ani consecutivi de crestere.

Fuziunile si achizitiile transfrontaliere vizand obtinerea pachetului majoritar
de actiuni s-au inscris, de asemenea, pe o curbd ascendenta cinci ani la rand,
culminand cu o majorare de 74% in 1998, al cincilea an consecutiv de crestere.
Cu un volum valoric de 411 miliarde de dolari in 1998, acestea au ajuns la 75,5%
din totalul fuziunilor si al achizitiilor transfrontaliere, cel mai inalt nivel atins in
cadrul anilor '90.

Tarile dezvoltate detin o pondere majoritard in totalul fuziunilor si al
achizitiilor transfrontaliere de firme, cu tendintd de scadere insa, atat in cazul
vanzarilor de firme (de la 83% in 1990 la 69% in 1998), cat si in cazul
cumpararilor (de la 95% in 1990 la 89% in 1998).

Tarile in dezvoltare au Tinregistrat, pe parcursul deceniului, o tendinta
generala de majorare a ponderii lor in totalul mentionat, in special in cazul
vanzarilor de firme (de la peste 11% in 1990 la peste 28% in 1998), dar si in cazul
cumpararilor (de la 4,7% in 1990 la peste 12% in 1998).

Tarile din Europa Centrala si de Est detin inca ponderi modeste, estimate la
sub 3% in cazul vanzarilor si numai 0,5% in cazul cumpararilor, la nivelul anului
1997.

Cele mai importante in totalul fuziunilor si al achizitilor de firme sunt
“megatranzactiile”, respectiv fuziunile si achizitiile cu valoare individuala de peste
1 miliard de dolari fiecare. Numarul acestor tranzactii a crescut de la 36 Tn 1995 la
175 in 2000, iar valoarea lor totald - de la 80 de miliarde de dolari la 866 de
miliarde de dolari in acelasi interval. In aceeasi perioadd, marimea medie a
megatranzactiilor a crescut de la 2,2 miliarde de dolari la aproape 5 miliarde.
Aceste megatranzactii reprezentau in 2000 trei sferturi din valoarea totala a
tranzactiilor de fuziuni si achizitii (fata de 43% in 1995), lor revenindu-le cea mai
mare contributie la cresterea volumului valoric total al fuziunilor si achizitiilor
transfrontaliere pe plan mondial.

Megafuziunile si achizitiile transfrontaliere au fost realizate in principal intre
societatile transnationale din tarile dezvoltate, tarile cele mai importante din acest
punct de vedere find SUA si Marea Britanie, urmate de Germania. Tarile in
dezvoltare au participat la un numar de 11 din cele 89 de megatranzactii
inregistrate in 1998, majoritatea tranzactiilor mentionate fiind legate de procesul
de privatizare si constand, deci, din vanzari de firme.
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Situatia megafuziunilor si a achizitiilor transfrontaliere de firme in perioada
1987-2000 (tranzactii cu valori de peste 1 miliard de dolari)

Anii | Numar de [Pondere in numar| Valoare (miliarde | Pondere in valoarea
tranzactii total (%) dolari) totala (%)
1987 14 1,6 30,0 40,3
1988 22 1,5 49,6 42,9
1989 26 1,2 59,5 42,4
1990 33 1,3 60,9 40,4
1991 7 0,2 20,4 25,2
1992 10 0,4 21,3 26,8
1993 14 0,5 23,5 28,3
1994 24 0,7 50,9 40,1
1995 36 0,8 80,4 43,1
1996 43 0,9 94,0 41,4
1997 64 1,3 129,2 424
1998 86 1,5 329,7 62,0
1999 114 1,6 522,0 68,1
2000 175 2,2 866,2 75,7

Sursa: elaborat pe baza datelor UNCTAD.

Un aspect foarte important il reprezinta structura sectoriala a fuziunilor si
achizitiilor transfrontaliere. In ultimii ani activitatea de fuziuni si achizitii
transfrontaliere s-a concentrat pe urmatoarele industrii: petrol (14% din total),
autovehicule, telecomunicatii, precum si sectorul bancar, sectoare care se
caracterizeaza prin trasaturi cum ar fi: tendinta de slabire a avantajului comparativ
in cadrul ramurii; existenta de supracapacitate de productie sau nivelul redus al
cererii pentru produsele ramurii (industria autovehiculelor, industria de armament);
nivelul ridicat al cheltuielilor de cercetare-dezvoltare (industria farmaceutica);
modificarea mediului de competitie sub incidenta noii orientari tehnologice
(industria chimica si a petrolului); industrile care fac obiectul politicilor de
liberalizare si dereglementare (industria telecomunicatiilor, serviciile financiare).

Actualul val de fuziuni si achiziti se deosebeste substantial de cel din anii
’80. Valul anterior a cuprins in principal firme din industria prelucratoare si a avut
ca motivatie preluarea de firme Tn scopul majorarii cotei de piata si al utilizarii unor
noi instrumente financiare.

Valul de fuziuni si achizitii inregistrat in anii ‘90 se caracterizeaza printr-o
amploare comparativ mai mare, ca numar de tranzactii si ca valoare unitara a
acestora. Factorii care stau la baza noului val sunt diferiti de cei care au actionat
in anii ’80. Un factor care a facilitat mult acest proces, contribuind la accelerarea
lui, Tl reprezintd noua modalitate de finantare a operatiunilor, prin transfer reciproc
de actiuni intre firmele participante.
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Cele mai mari fuziuni si achizitii transfrontaliere de firme
din anii 1998 si 1999

Tranzactia |Va|oare (miliarde dolari)
Anul 1998
British Petroleum Co. PLC (Marea Britanie) - Amoco Corp. (SUA) 55,0
Daimler-Benz AG (Germania) - Chrysler Corp. (SUA) 40,5
Zeneca Group PLC (Marea Britanie) - Astra AB (Suedia) 31,8
Hoechst AG (Germania) - Rhone Poulenc SA (Franta) 21,2
Scottish Power PLC (Marea Britanie) - Pacific Corporation (SUA) 12,6
Total SA (Franta) - Petrofina SA (Belgia) 11,5
Universal Studios Inc (SUA) - PolyGram NV (Olanda) 10,3
Deutsche Bank AG (Germania) - Bankers Trust NY Corp. (SUA) 9,1
Northern Telecom Ltd. (Canada) - Bay Networks Inc. (SUA) 9,0
Texas Utilities (SUA) - Energy Group PLC (Marea Britanie) 8,8
Anul 1999
Air Touch Communications (SUA) - Vodafone Group PLC (M. Britanie) 65,9
US West Inc. (SUA) - Global Crossing Ltd. (Bermude) 51,1
ARCO (SUA) - BP Amoco PLC (Marea Britanie) 33,7
Hoechst AG (Germania) - Rhone Poulenc SA (Franta) 28,5
YPF SA (Argentina) - Repsol SA (Spania) 17,1
British Aerospace (Marea Britanie) - Marconi Electronics (SUA) 13,0
Frontier Corp (SUA) - Global Grossing Ltd. (Bermude) 12,5
TransAmerica Corp. (SUA) - Aegon NV (Olanda) 10,8
ASDA Group PLC (Marea Britanie) - Wal-Mart Stores Inc. (SUA) 10,7
Case Corp (SUA) - New Holland (Olanda) 8,7

Sursa: elaborat pe baza datelor UNCTAD.

Accelerarea procesului este stimulata, Tn acelasi timp, de noul context
economic global, caracterizat prin cregterea complexitatii si a mobilitatii mediului
de afaceri international ca efect al utilizérii noilor tehnologii Th domeniul
comunicatiilor.

Politicile de liberalizare a schimburilor de marfuri, a investitiilor si a pietelor
de capital, actiunile de dereglementare (in special in domeniul serviciilor),
procesele de privatizare a intreprinderilor aflate in proprietatea statului si
relaxarea politicilor de control in domeniul fuziunilor si achizitiilor intr-o serie de
tari asigura o larga deschidere a pietelor, favorizand sporirea oportunitatilor pentru
fuziuni si achizitii de firme, atat pe plan intern, cat mai ales pe plan international.

In acelasi timp, dinamica extraordinaré inregistrata in sectoarele tehnologiei
de varf, pe fondul globalizarii crescande a economiei mondiale, determina
intensificarea competitiei dintre firme pe pietele internationale, obligandu-le sa-si
perfectioneze strategiile de expansiune peste granita, in scopul ameliorarii
accesului la resurse si la piete de desfacere.

Marimea fimei devine o caracteristica esentiald in noul context global al
pietei mondiale, de dimensiunile firmei depinzdnd puterea financiara si
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operationald a acesteia, capacitatea de a face fatd la presiunea competitiei, la
noile provocari ale mediului de afaceri international. Acesta reprezinta un alt factor
care Tncurajeaza operatiunile de fuziuni si achizitii.

Concomitent cu crestera dimensiunilor, firmele pun in prezent un accent
sporit pe cresterea intensiva, prin masuri de rationalizare, restructurare,
eficientizare, care sa le asigure cresterea gradului de competitivitate la scara
retelelor globale de productie.

Evolutia cadrului tehnologic de productie, care a suferit Tn ultimul deceniu
schimbari fundamentale, prin extinderea utilizarii tehnologiei informatice, ca si
progresele inregistrate in tehnicile profesionale, manageriale, organizationale
stimuleaza, de asemenea, operatiunile de fuziuni si achizitii, firmele straduindu-se
sa-si Imbunatateasca, pe aceasta cale, capacitatea de a utiliza tehnologiile si
tehnicile avansate si de a se pozitiona astfel mai confortabil pe pietele
internationale.

Trebuie s& mentionam, insa, ca fuziunile si achizitile nu duc intotdeauna la
cresterea performantei, practica oferind exemple in acest sens. Succesul acestor
operatiuni depinde in mare masura de managementul noii companii, de modul in
care noua conducere reuseste sa valorifice avantajele de firma si sa raspunda la
provocérile pietei. Exista studii care au ajuns la concluzia ca riscul de esec creste
cu ordinul de marime a tranzactiei de fuziune (s-a constatat, de exemplu, ca s-au
soldat cu succes numai un sfert din tranzactiile de fuziuni si achizitii in valoare mai
mare de 30% din cifra de afaceri a firmei cumparatoare).

O importanta crescanda in cadrul strategiilor de expansiune ale societatilor
transnationale o au parteneriatele tehnologice, realizate pe baza de acorduri inter-
firme privind activitatea de cercetare-dezvoltare, dar gi productia si distributia de
bunuri si servicii. Numarul acordurilor si aranjamentelor de cooperare in domeniul
tehnologiei a crescut de la sub 300 in medie pe an la inceputul anilor '80 la peste
600 la finele anilor '90, insumand per total peste 8.500 de astfel de acorduri
incheiate in cele doua decenii. Intensificarea actiunilor de cooperare in domeniul
tehnologiei reflectd valoarea crescanda a cunostintelor stiintifice Thcorporate in
productie si expansiunea costurilor legate de activitatea de cercetare-dezvoltare,
evolutii care determind firmele s&-si uneasca eforturile in acest domeniu.

Cel mai mare numar de acorduri interfirme se inregistreaza in industriile cu
un grad fnalt de intensivitate in cunostinte stiintifice. Principalul sector din acest
punct de vedere este tehnologia informatica, cu o pondere de 37% din totalul
acordurilor mentionate, si este urmat de industria produselor farmaceutice si
indeosebi biofarmaceutice, a carei pondere s-a dublat in decurs de un deceniu si
jumatate, ajungand la circa 30% in 1997.
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2.2. Productia internationala

2.2.1. Dimensiunile productiei internationale

Productia internationala ofera cei mai sugestivi indicatori cu privire la locul si
rolul societatilor transnationale in economia mondiald. Ea constd din productia
totala de bunuri i servicii realizata in diverse tari ale lumii sub egida firmelor-
mama i se masoara prin volumul gi repartitia pe tari a stocului de investitii straine
directe, precum si prin volumul de active detinute de filialele din strainatate,
volumul de vanzari, produsul brut si exporturile realizate de aceste firme.

Stocul mondial de investitii straine directe, detinut de cele peste
63.000 de societéti transnationale, se cifra in anul 2000 la 6.314 miliarde de
dolari, comparativ cu 1.889 de miliarde de dolari in 1990 si 719 miliarde de dolari
in 1982. Tarile dezvoltate detin ponderea majoritara in stocul mondial de investitii,
atat in cazul investitiilor straine directe facute in strainatate (circa 90%), cat si in
cazul celor primite (peste 2/3 din total). In ultimii ani se observa ins& o crestere a
ponderii tarilor in dezvoltare, precum si a tarilor in tranzitie.

Analiza structurii pe sectoare de activitate a stocurilor de investitii straine
directe primite evidentiaza faptul ca in tarile dezvoltate predomind sectorul
serviciilor, urmat de industria prelucratoare, iar in tarile in dezvoltare ordinea este
inversa.

Activele detinute de filialele din strainatate au inregistrat o tendinta
aproape continua de crestere in ultimele doua decenii, majorandu-se de la
1.869 de miliarde de dolari in 1982 la 5.625 de miliarde de dolari in 1990 (de
peste trei ori). incepand cu 1996, au depasit mereu nivelul de 10.000 de miliarde
de dolari, apropiindu-se de 15.000 de miliarde de dolari in 1998. in ultimii ani ai
deceniului, activele analizate depasesc stocul de investitii strdine directe de circa
patru ori in cazul tarilor dezvoltate, si cu mult mai putin, insa, in cazul celorlalte
tari ale lumii.

Ele reflecta baza de capital a productiei internationale, indiferent de felul
cum este finantata aceasta (din surse proprii ale societatilor transnationale sau din
surse atrase de filiale) si constau din totalitatea bunurilor mobile si imobile, a
creantelor si a disponibilitatilor banesti pe care le poseda o intreprindere. Marimea
activelor detinute de filialele straine ilustreaza, cu alte cuvinte, capacitatea
acestora din urma de a produce marfuri si servicii, potentialul de productie al
filialelor.

Marimea medie a activelor detinute de filialele straine in ansamblul lor a fost
estimata la circa 28 de milioane de dolari in intervalul 1990-1995, cu precizarea ca
ea depinde de numarul efectiv al filialelor, care este posibil ca in realitate sa fie
mult mai mare decéat cel estimat. Acest indicator variaza intre limite foarte largi.
De exemplu, marimea medie a activelor filialelor stréine ale marilor corporatii
transnationale din SUA este de peste cinci ori mai mare ca media mentionata gi
se caracterizeaza printr-o tendinta de crestere (de la 88 de milioane de dolari in
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1990, la 132 de milioane de dolari in 1998), in timp ce in cazul filialelor societatilor
de dimensiuni mai mici, indicatorul analizat inregistreaza valori sub medie.

De asemenea, marimea medie a activelor filialelor strdine difera in functie
de ramura in care activeaza acestea. De exemplu, potrivit estimarilor
Departamentului pentru Comert din SUA (1997) marimea medie a activelor
filialelor din strainatate ale societatilor transnationale din SUA era de 298 de
milioane de dolari in industria autovehiculelor, 93 de milioane de dolari in industria
chimica, 37 de milioane de dolari in industria textila si 24 de milioane de dolari in
agricultura.

Un alt factor de diferentiere a filialelor din strainatate din punct de vedere al
marimii medii a activelor il reprezinta dimensiunile si performanta societatii-mama.
Luand de asemenea exemplul SUA, marimea medie a activelor filialelor din
strainatate ale societatilor transnationale care figureaza intre cele mai mari 100 de
societati din lume se ridica, conform estimarilor “Fujita” (1998), la 180 de miliarde
de dolari, in timp ce in cazul corporatiilor transnationale mici si mijlocii acest
indicator avea o marime de numai 34 de milioane de dolari.

Volumul vanzarilor a inregistrat de asemenea o tendinta de crestere, de la
2.440 de miliarde de dolari in 1982 la 5.204 miliarde de dolari in 1990 (de peste
doua ori) si la 11.427 de miliarde de dolari in 1998 (de peste doua ori fatéd de 1990
si de aproape cinci ori fata de 1982), depasind nivelul exportului mondial total de
bunuri si servicii (6.600 de miliarde de dolari in 1998 si peste 7.036 de miliarde de
dolari in 1999), atat ca volum, cat si ca ritm de crestere.

In anul 2000, volumul vanzarilor de marfuri si servicii ale filialelor din
strainatate ale societatilor transnationale s-au situat, potrivit estimarilor UNCTAD,
la un nivel de 15.680 de miliarde de dolari.

In ultimii ani asistdm la o crestere continud a importantei vanzarilor
efectuate de filialele din stréinatate ale corporatiilor transnationale in raport cu
exporturile mondiale.

Indicatorii productiei filialelor din strainatate

- miliarde dolari -

Anul | Active | Vanzari | Produsul brut (val. Exporturile filialelor din
adaugata) strainatate
1982 1.869 2.440 559
1983 1.885 2.395 547 569
1984 1.965 2.632 573 680
1985 2.272 2.533 604 698
1986 2.878 2.842 755 694
1987 3.403 3.519 846 740
1988 4.027 4.180 1.017 891
1989 4.520 4.788 1.160 947




IMPACTUL ACTIVITATILOR SOCIETATILOR TRANSNATIONALE 47

Anul | Active | Vanzari | Produsul brut (val. Exporturile filialelor din
adaugata) strainatate
1990 5.625 5.204 1.394 1.149
1991 4.162 5.052 1.422 977
1992 6.300 5.325 1.411 1.241
1993 7.132 5.975 1.371 1.278
1994 8.361 6.624 1.574 1.455
1995 9.957 8.346 1.810 1.961
1996 11.246 9.372 2.026 1.841
1997 12.211 9.728 2.286 2.035
1998 14.620 11.427 2.677 2.338

Sursa: estimari UNCTAD, World Investment Report 1998, p. 5 si 1999, p. 10.

Volumul vanzarilor este un indicator financiar de baza al activitatii firmelor,
cunoscut si sub denumirea de cifra de afaceri. El rezulta din insumarea veniturilor
realizate din vanzari de bunuri, executare de lucrari, prestari de servicii si alte
venituri din exploatare, exprimate in preturile platite de clienti, si masoara gradul
de utilizare a activelor firmelor.

Volumul mediu pe filiala al vanzarilor din strainatate, la nivel mondial, este
estimat la circa 20 de milioane de dolari; de la o tara la alta, marimea acestui indi-
cator oscileaza intre limite apreciabile, cele mai ridicate niveluri inregistrandu-se
in cazul filialelor companiilor americane si al celor japoneze (cca 100-110 milioane
de dolari, conform datelor pentru anul 1998 ale ministerelor de comert ale celor
doua tari).

Un indicator care méasoara contributia firmelor la crearea venitului national
este valoarea adaugata sau produsul brut. Valoarea acestui indicator se
calculeaza prin deducerea din valoarea vanzarilor de bunuri si servicii (cifra de
afaceri) a consumului intermediar, mai precis a valorii bunurilor si serviciilor
incorporate in noul produs pe parcursul procesului de productie (materii prime,
componente, combustibil, energie, apa, servicii diverse etc.), achizitionate de
firma producatoare de la alte firme, furnizoare de astfel de produse.

In perioada analizatd, marimea produsului brut sau a valorii addugate a
manifestat o tendinta de crestere aproape continua si semnificativa ca amploare:
de la 559 de miliarde de dolari in 1982 la 1.394 de miliarde de dolari in 1990 (de
circa 2,3 ori) si la 2.677 de miliarde de dolari Tn 1998 (de aproape doua ori fata de
1990 si de circa 4,7 ori fata de 1982).

Ponderea filialelor din strainatate in produsul intern brut la nivel mondial
s-a majorat si ea, cu cateva puncte procentuale n ultimele doua decenii,
apropiindu-se de 8-10% in prezent.

Exporturile filialelor din strainatate reprezinta, de asemenea, un indicator
important al activitatii filialelor din strainatate, al gradului de valorificare a activelor.
Volumul valoric al exporturilor filialelor din stréinatate ale corporatiilor
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transnationale s-a majorat de la circa 550 de miliarde de dolari in 1982 la 1.149 de
miliarde de dolari in 1990 si la 2.338 de miliarde de dolari in 1998, apropiindu-se
de 3.600 de miliarde de dolari in anul 2000.

Productia internationala, organizatéd sub egida corporatiilor transnationale,
stimuleaza comertul international, prin activitatle de comert ale filialelor din
strainatate ale firmelor-mama. Ea este deci atat creatoare de comert (prin
exporturile efectuate de filialele din strainatate), cat si inlocuitoare de comert (se
substituie comertului, respectiv vanzarile efectuate de filialele din strainatate pe
pietele tarilor gazda se substituie importului). in acest din urma caz, un exemplu
sugestiv il reprezinta firmele japoneze producatoare de autoturisme, care si-au
redus considerabil expansiunea de autoturisme pe piata SUA, concomitent cu
cresterea volumului productiei proprii pe aceasta piata. Trebuie s& mentionam,
legat de aceasta, ca optiunea respectiva a fost determinatd de presiunile
exercitate de producatorii de autoturisme din SUA Tn scopul limitarii importurilor de
autoturisme din Japonia (prin impunerea limitarilor voluntare la export).

Productia internationald este asociata cu fluxuri financiare, respectiv
fluxuri de capital avand ca destinatie finantarea infiintarii, achizitiei sau expansiunii
filialelor din strainatate ale corporatiilor transnationale. Fondurile respective pot
avea ca sursa societatea transnationala, respectiv pot consta din investitii straine
directe, dar si alte surse, cum sunt de exemplu fondurile atrase de filialele externe
ale societatilor transnationale de pe piata tarii gazda sau de pe pietele
internationale de capital. Deci, volumul cheltuielilor facute de societatile
transnationale pentru infiintarea, achizitionarea sau extinderea filialelor din
strainatate este mai mare decéat volumul fluxurilor de investitii strdine directe.

Productia internationala este asociatda cu fluxuri de tehnologie:
tehnologia incorporata in masinile, utilajele si echipamentele exportate de
societatile transnationale catre filialele lor din strainatate, tehnologia furnizata prin
acorduri comerciale (contractuale) si tehnologia transmisa prin formare
profesionala.

Volumul fluxurilor de tehnologie generate de societatile transnationale poate
fi masurat, cu aproximatie, prin nivelul incasarilor si platilor de drepturi de autor gi
taxe de licenta. Valoarea acestora a inregistrat o tendintd generaléa de crestere in
ultimele decenii. In cadrul acestor plati si incasari predomina tranzactiile intra-
firma (52% in cazul Japoniei si 95% in cazul Germaniei, de exemplu).

Cea mai mare parte a cresterii volumului fluxurilor de tehnologie generate
de societatile transnationale s-a inregistrat in tarile dezvoltate, unde platile si
incasarile de roialitati au crescut mai rapid ca fluxurile de investitii strdine directe.
Aceste tari detineau la finele deceniului trecut ponderi de circa 88% din platile si
98% din incasarile de roialitati si taxe de licenta la nivel mondial.

Rezulta, deci, ca investitiile straine directe sunt legate in masura crescanda
de activitati intensive in tehnologie si cd activele tehnologice devin tot mai
importante pentru pozitia societatilor transnationale in economia mondiala.
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Analistii occidentali subliniazd importanta crescanda a relatiei dintre
tehnologie, investitii si comert. Tehnologia este considerata a fi un factor major al
globalizarii productiei, comertului si fluxurilor financiare internationale, precum si al
schimbarilor structurale ale acestora; investitile sunt considerate un vector al
capabilitatii tehnice Tn domeniul productiei, tehnologiei si comertului; iar comertul
este considerat a fi, in acelagi timp, o cauza si o consecintd a dezvoltarii
tehnologice si a expansiunii investitiilor Tn exterior.

Aceste relatii considerate la nivel macro au la baza decizii adoptate la nivel
micro, respectiv, decizile de zi cu zi ale firmelor, in esenta ale societatilor
transnationale, in domeniul tehnologiei, investitiilor si comertului.

2.2.2. Avantaje si limite ale productiei internationale

In contextul unui mediu international de afaceri foarte dinamic si implicit tot
mai concurential, cresterea competitivitatii devine motorul evolutiei actuale a
intregii economii mondiale.

Conform precizérilor Comisiei Comunitatilor Europene, prin competitivitatea
firmelor individuale se intelege capacitatea acestora de a satisface in mod
continuu cerintele clientilor lor in conditi mai bune decat ale concurentilor,
oferindu-le marfuri si servicii la preturi si in conditii de livrare mai atractive decat
cele oferite de celelalte firme prezente pe piata.

Din aceasta perspectiva, o relevanta deosebitd capata optiunile strategice
ale firmelor in domeniul crearii de avantaje competitive specifice.

Un factor major care genereaza avantaje competitive 1l reprezinta
modernizarea tehnologica a productiei si obtinerea de noi tehnologii, respectiv
investitile Tn activitatea de cercetare-dezvoltare, precum si in activitatea de
marketing.

Activitatea de cercetare-dezvoltare, de inovare reprezinta forta motrice care
propulseaza firmele n activitati de productie internationald. Analiza datelor exis-
tente cu privire la corporatiile americane si japoneze evidentiaza faptul ca cea mai
mare parte a cheltuielilor de cercetare-dezvoltare sunt efectuate de firmele-mama
in tara de origine, iar atunci cand astfel de cheltuieli se efectueaza in strainatate,
ele sunt localizate de preferintd in tari dezvoltate. De regula, filialele din
strainatate inregistreaza niveluri scazute ale cheltuielilor de cercetare-dezvoltare,
dar, cel putin in principiu, ele au acces la laboratoarele de cercetare-dezvoltare si
la toate facilitatile oferite de retelele corporatiste ale firmelor-mama.

In opinia specialistilor, valorificarea acestor avantaje de firma specifice,
generate de detinerea de cunostinte de specialitate avansate sau stapéanirea unor
elemente speciale de know-how in materie de organizare, de marci de fabricatie
de succes sau de reputatia de care se bucura firma in domeniul sau de activitate,
este consideratd in mod uzual o motivatie majora pentru dezvoltarea activitatii
multinationale a firmelor.
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Alti factori care pot stimula firmele sa se extinda peste granita includ:

— potentialul limitat de crestere pe care il ofera piata interna, principala
piata pentru activitatea unei firme;

— existenta barierelor tarifare si netarifare pe pietele externe, bariere pe
care firmele le pot ocoli prin inlocuirea exportului pe pietele respective,
cu activitati de productie implantate pe plan local,

— marimea costurilor de transport;
— accesul la resursele locale (energie, materii prime, fortd de munca etc.).

Concomitent cu sporirea schimburilor comerciale, activitatea multinationala
a firmelor devine principala fortd motrice a procesului de globalizare, cu influente
profunde atat in structura productiei tarii-gazda, cat si in nivelul de performanta a
economiei acesteia.

Deci, prin decizia de a-gi extinde activitatile peste granita, de a investi in
strainatate, firmele urmaresc obtinerea de avantaje de proximitate: un acces usor
pe piata, furnizarea de servicii suplimentare, accesul la sisteme de distributie mai
eficiente, costuri de transport avantajoase, depasirea obstacolelor tarifare si
netarifare din calea schimburilor. in acelasi timp, insa, existenta economiilor de
scara la nivelul firmelor producatoare tinde sa favorizeze exportul in detrimentul
activitatilor multinationale. Raportul dintre proximitate si marimea firmei reprezinta
adesea factorul care determina adoptarea deciziei de a opta pentru export sau
pentru productie in strainatate. Dar acesta nu reprezintd, totusi, singura explicatie
a interesului manifestat de firme pentru extinderea activitatii lor peste granita.
Multe firme investesc in strainatate din ratiuni strategice. In spetd, fuziunile si
achizitiile de firme realizate din motive strategice formeaza in prezent o parte
importanta a investitiilor straine directe.

Un alt aspect important al activitatii multinationale a firmelor il reprezinta
specializarea in cadrul organizérii firmei. Tot mai frecvent, parti distincte din
procesul de productie sunt transferate in diverse tari ale lumii, in functie de
avantajele comparative ale tarii de origine si ale tarilor-gazda, in cadrul strategiilor
globale de productie ale corporatiilor transnationale, acestea din urma pastrand,
insd, controlul asupra intregului lant de fabricatie. O asemenea strategie este
importantad pentru péastrarea competitivitati pe pietele internationale in cazul
firmelor localizate in tari cu niveluri inalte ale salariilor.

Productia internationald genereaza oportunitati pentru ocuparea fortei de
munca, atat in tarile de origine, cat mai ales in tarile-gazda. Tn ultimii ani, numarul
de angajati in filialele externe a manifestat o tendintd de crestere, in ciuda
tendintei de stagnare a numarului total de angajati al societatilor transnationale.
Tendinta de cregstere a numarului de angajati este mai pronuntata in cazul filialelor
amplasate in tarile in curs de dezvoltare. In general, ins&, numarul angajatilor din
filialele externe reprezintd o pondere mica (estimata la un nivel de pana la 2%) in
totalul fortei de munca ocupate in tarile mentionate. Ponderea respectiva
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inregistreaza un nivel mai mare in sectoarele industriei prelucratoare, ramura
catre care se orienteaza cea mai mare parte din totalul investitiilor straine directe.

Analiza activitatii multinationale a firmelor din Uniunea Europeana
evidentiaza faptul ca atat costurile, cat si avantajele pe care le presupune aceasta
depind In mod hotarator de motivatia care o determina, de caracteristicile
sectorului industrial in care se desfasoara, precum si de impactul pe care-l are
asupra dezvoltarii structurale a economiei.

Prin suplimentarea schimburilor comerciale, investitiile straine directe pot
crea legaturi mai puternice intre economiile nationale. In cazul investitiilor straine
directe intra-UE, de exemplu, acestea pot accelera procesul de integrare
europeana. Mai mult, Tn masura Tn care investitile strdine directe faciliteaza
valorificarea avantajelor comparative, ele ar trebui sa contribuie la cresterea
gradului de specializare in cadrul Uniunii Europene, ceea ce ar avea ca rezultat
modificari semnificative Tn structura ocuparii fortei de munca, precum si in
domeniul productivitatii si al dinamicii diverselor sectoare industriale.

Pe de altd parte insa, costurile ridicate, existenta unui cadru de
reglementare prea restrictiv si o dinamica economica insuficienta in interiorul
Uniunii Europene ar putea determina investitorii locali sa caute alte
amplasamente, mai favorabile, pentru extinderea activitatii lor in afara granitelor,
deci in afara UE, utilizand investitiile straéine directe pentru substituirea exportului
si preferdnd sa aprovizioneze piata europeana prin importuri.

Importanta crescanda a pozitiei detinute de companiile transnationale pe
pietele individuale din cadrul Uniunii Europene ar putea reprezenta insa, in multe
situatii, un motiv de ngrijorare in planul politicii de competitie: activele deosebit de
specifice, care confera acestor societati un avantaj inegalabil, ar putea afecta
competitia atat in randul beneficiarilor, cat si in randul furnizorilor noi ce pot intra
pe piata. in astfel de situatii, avantajele asteptate de pe urma expansiunii pietei
europene ar putea fi limitate ca efect al cotei mari de piata detinutd de firmele
dominante, in virtutea céreia acestea controleaza piata, avand capacitatea sa
exploateze potentialul pietei atat la nivel agregat european, cat si la nivelul pietelor
nationale, acolo unde acest lucru este posibil.

Capacitatea de a atrage investitii straine directe ajutd Uniunea Europeand
sa creeze noi locuri de munca si sa beneficieze de transferul de tehnologie si
cunostinte tehnice, profesionale, manageriale etc., stimuland astfel procesul de
modernizare structurala a industriei europene. Pe de alta parte, iegirile de investitii
ale firmelor europene pot contribui la imbunatatirea pozitilor competitive ale
acestora si favorizeaza largirea accesului la pietele de desfacere, inclusiv intrarea
pe noi piete. In masura in care iesirile de investitii se bazeaza pe o strategie de
minimizare a costului prin relocalizarea productiei in tari cu costuri joase, aceasta
ar putea sa indice insa o lipsa de atractivitate a Europei ca amplasament pentru
activitati de productie internationala.
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2.3. Tendinte in localizarea investitiilor straine directe
si a productiei internationale

Fluxurile mondiale de investitii strdine directe tind sa creasca continuu si in
ritmuri superioare majoritatii indicatorilor macroeconomici. Ca rezultat, importanta
productiei internationale Th economia mondiala tinde sa creasca.

Localizarea activitatilor si a functiilor societatilor transnationale se modifica
sub impactul dezvoltarii noilor tehnologii si al intensificarii competitiei pe plan
mondial, reflectand totodata caracterul mai liberal al politicilor promovate in
domeniul investitiilor straine directe.

In ultimele dou& decenii, distributia in plan geografic a productiei industriale
cunoaste o expansiune evidenta. Totusi, in expresie absoluta, aceasta este de-
parte de a fi distribuita uniform pe tot globul. Tarile dezvoltate si in primul rand ta-
rile Triadei, continua sa detind ponderea dominanta, primind peste trei patrimi din
fluxurile globale de investitii stréine directe intrate gi furnizand peste patru-cincimi
din cele iesite, in anii 1998-2000. Tarile in dezvoltare gi-au sporit, pe ansamblu,
participarea la productia internationala pe parcursul anilor 90.

La nivel mondial, cele mai mari 30 de tari exportatoare de investitii straine
directe detin o pondere de 93% din fluxurile de investitii strdine directe intrate i
90% din totalul stocurilor.

Cele mai mari 30 de tari-gazda detin o pondere de circa 99% din fluxurile de
investitii straine directe iesite si din stocuri. Aceste tari sunt in principal tari
dezvoltate si cateva tari in curs de dezvoltare mari sau recent industrializate si tari
in tranzitie la economia de piata.

Investitiile straine directe tind sa fie destul de concentrate in plan geografic,
reactionand la aceiasi factori de aglomerare (de atractivitate) ca si firmele locale
(proximitatea fata de piete si factori de productie, existenta fortei de munca
calificate, a capabilitatilor de inovare, a furnizorilor si institutiilor adecvate).

Concentrarea geograficd a productiei internationale reflectd gradul de
atractivitate al diverselor zone si ramuri pentru localizarea activitatilor de productie
in strainatate ale societatilor transnationale, care este determinatd de mai multi
factori: disponibilitatea de resurse naturale, capacitatea de absorbtie a pietei gi
inputuri de competitivitate complementare pentru activitatea societatilor
transnationale.

Gradul de concentrare mai accentuat al fluxurilor de export de investitii
straine directe exprima faptul cd numai un numar mic de tari-gazda au reusit sa
asigure pana acum avantajele de competitivitate necesare pentru ca un numar
mare de firme sa fie interesate sa investeasca Tn exterior. Aceste tari, considerate
impreuna, sunt cele care beneficiaza cel mai mult de pe urma productiei
internationale si exercita controlul asupra ei.
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Concentrarea geografica a investitiilor straine directe reflectd, in cele mai
multe cazuri, marimea gi puterea economica a tarilor receptoare. Volume mici, in
expresie absoluta, de investitii straine directe intrate in tarile putin dezvoltate pot
reprezenta ponderi relativ mari in venitul national sau volumul total al investitiilor
din aceste tari.

Structura pe ramuri a localizarii productiei internationale reflecta structura
pe ramuri a fluxurilor de investitii strdine directe. In cazul industriei prelucratoare,
concentrarea geografica a productiei internationale este strans legata de nivelul
tehnologic al activitatii respective: cu cat o tehnologie este mai avansata, cu atat
este mai mare gradul de concentrare. in cazul activitatilor mai putin intensive in
tehnologie si in care conteaza apropierea de clienti - asa cum sunt multe sectoare
de servicii - investitile straine directe sunt mai dispersate. In unele ramuri,
liberalizarea comertului a permis firmelor sa-gi reduca numarul amplasamentelor
de productie.

Geografia investitiilor straine directe poate fi analizata si la nivelul unor func-
tii corporatiste, cum sunt managementul financiar si activitatea de cercetare-dez-
voltare. Considerentele de eficienta asociate cu progresele tehnologice care
permit usurarea comunicarii la distanta si liberalizarea comertului si a politicilor in
domeniul investitiilor straine directe incurajeazd o mai mare distributie in plan
geografic a tuturor functiilor corporatiste.

In unele sectoare, aceasta a dus la dezvoltarea sistemelor integrate de
productie internationald, care unesc regiuni (cum este cazul industriei
autovehiculelor) sau continente (cazul semiconductorilor). Tn cadrul acestor
sisteme complexe, functiile transferate in diverse localizari variaza intre limite
foarte largi. In cazul localiz&rilor in tari mai putin industrializate se transfera
activitati mai simple (de exemplu, activitatile de montaj sau de ambalare), in timp
ce in cazul celor din tari avansate din punct de vedere al dezvoltarii industriale
sunt transferate functii intensive in tehnologie si calificare profesionald mai inalta.

Productia internationala tinde sa se aglomereze in anumite localizari din
tara de origine si tara-gazda, adesea in vecinatatea altor firme si institutii.
Principalele motivatii pentru acest fenomen rezida in apropierea de firme dinamice
si novatoare, de centre de cercetare, de cunostinte profesionale si personal
calificat, create de aglomerarile de productie industriala.

Factorii de localizare ai investitiilor straine directe au implicatii majore in
domeniul politicilor la nivel regional, national si local. Resursele naturale si forta
de munca slab calificata, si poate chiar marimea pietelor nationale incep sa devi-
na factori de atractie mai putin importanti. in schimb creste importanta unor factori
cum sunt nivelul de calificare, capabilitatea tehnologica, retelele de aprovizionare
si de distributie, logistica si existenta de institutii de sprijin solide. Dezvoltarea
acestor calitati devine esentiald pentru atragerea productiei internationale. Tn tot
mai multe cazuri, simpla deschidere a economiei prin liberalizarea politicilor in
domeniul intrarilor de investitii strdine directe nu mai este suficienta pentru
atragerea unor fluxuri de investitii straine directe sustinute si de calitate ridicata.
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Cunoasterea evolutiei fluxurilor de investitii straine directe, a factorilor,
directiilor si particularitatilor acestora, precum si a factorilor care determina
localizarea productiei internationale Tn diferite ramuri gi in cadrul sistemelor de
productie internationale este deosebit de importantd pentru formularea de strategii
si politici eficiente in domeniul investitiilor strdine directe.

2.4. Evolutia politicilor in domeniul investitiilor straine directe

In anii '90 s-a inregistrat o tendintd crescanda de liberalizare a regimului
investitiilor straine directe pe plan mondial. In perioada 1991-2000, s-au inregistrat
1.185 de modificari de reglementare la nivel national a regimului investitiilor
straine directe, din care 1.121 vizau crearea unui mediu mai favorabil pentru
investitorii straini. In anul 2000, s-au inregistrat 150 de modificari legislative,
efectuate de un numar de 69 de tari; din acestea, 147 (98%) au fost in sensul
imbunatatirii mediului de afaceri pentru investitorii straini.

Modificari ale regimului investitiilor straine directe, adoptate
la nivel national, in perioada 1991-2000

1991|1992|1993|1994(1995|1996|1997|1998|1999|2000

Numarul tarilor 35| 43| 57| 49| 64| 65| 76| 60| 63| 69
Numarul modificarilor
legislative, din care: 82| 79| 102| 110 112| 114| 151| 145| 140| 150

- mai favorabile pentru ISD 80| 79| 101| 108| 106| 98| 135| 136| 131| 147
Sursa: elaborat pe baza datelor UNCTAD, 1998-2000.

La nivel international, continud procesul de incheiere de tratate, care
completeaza si consolideaza masurile adoptate la nivel national.

Numarul tratatelor bilaterale privind investitiile straine directe a crescut de
cinci ori in anii ’90, ajungand la un total de 1.941 la finele anului 2000.

In anul 2000, un numar de 78 de tari au incheiat 84 de tratate bilaterale, din
care 36 (43% din total) s-au incheiat intre tarile in curs de dezvoltare.

De asemenea, a crescut numarul tratatelor bilaterale pentru evitareaAdubIei
impuneri, ajungand la un numar total de 2.118 tratate la finele anului 2000. In anul
2000, au fost incheiate 57 de tratate privind dubla impunere, de catre un numar de
59 de tari.

La nivel regional si interregional, continua sa creasca numarul
instrumentelor de reglementare cu privire la regimul investitiilor straine directe, in
special sub forma acordurilor de liberalizare a comertului si a investitiilor.

In contextul liberalizarii crescande a regimului investitiilor stréine directe pe
plan international si al cresterii interesului statelor pentru fluxurile de investitii,
factor integrator mai important decéat schimburile comerciale in relatiile economice
internationale contemporane, politicile de promovare a investitiilor straine directe
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au cunoscut si o pronuntata evolutie calitativa. Analisti UNCTAD disting trei
generatii de politici de promovare.

In cadrul politicilor investitionale din prima generatie, tarile pur si simplu si
liberalizeaza, la nivel national, regimul investitiilor straine directe: reduc barierele
din calea intrarilor de investitii straine directe, imbunatatesc standardele
tratamentului acordat investitorilor straini si Timbunatatesc mediul de afaceri,
creand conditii favorabile pentru functionarea pietei. Intr-un grad mai mare sau
mai mic, practic toate tarile au adoptat astfel de masuri in anii '90. S-a considerat
ca, o data cu crearea unui cadru favorabil, fluxurile de investitii straine vor creste
automat. Multe tari si in special cele cu institutii slabe Th acest domeniu pot atrage
investitii in acest mod mult timp, daca factorii economici determinanti esentiali
pentru venirea investitorilor sunt cei corecti.

In cadrul politicilor investitionale din generatia a doua, guvernele merg mai
departe si se implicd activ in atragerea de investitii strdine directe prin
“marketingul” propriei tari. Aceasta politica isi gaseste expresia tipica in infiintarea
de agentii nationale pentru promovarea investitiilor externe. In 2001, existau peste
160 de astfel de agentii nationale, din care peste 100 erau membre ale Asociatiei
Mondiale a Agentiilor de Promovare a Investitiilor. $Si in acest caz, succesul
eforturilor depinde pana la urma de calitatea determinantilor economici de baza
pentru localizarea investitiilor straine directe.

A treia generatie de politici investitionale iau crearea cadrului general
favorabil investitiilor straine directe (generatia 1) si implicarea activa pentru
atragerea lor (generatia Il) ca punct de pornire. Apoi procedeaza la “tintirea”
investitorilor straini la nivelul industriilor si al firmelor si in lumina prioritatilor de
dezvoltare ale tarii. Obiectivul consta in asigurarea concordantei intre avantajele
de localizare imobile ale unei tari si avantajele de competitivitate mobile ale
firmelor, cu tendinta de imbunatétire a primelor. Cheia succesului acestui tip de
strategii de promovare a investitiilor consta in faptul ca ele se adreseaza, de fapt,
unuia dintre determinantii economici de baza ai investitiilor strdine directe. Se
recunoaste, insa, faptul ca acest tip de politici sunt mai dificile, mai costisitoare si
necesitd mai mult timp pentru realizare, reclamand totodatd existenta unor
capacitati institutionale destul de sofisticate. De asemenea, este necesara
coordonarea politicilor la diverse niveluri administrative din interiorul tarii, pentru a
se preintdmpina aparitia disfunctiilor ca rezultat al intrarii in competitie a diferitelor
regiuni ale tarii.



Capitolul 3

IMPACTUL ACTIVITATILOR SOCIETATILOR
TRANSNATIONALE IN NOUL CONTEXT
AL ECONOMIEI MONDIALE

3.1. Accesul la capital si surse de finantare

Investitiile straine directe reprezintd un factor-cheie pentru dezvoltarea
economica, contribuind la sporirea resurselor financiare si de capital ale tarilor.

Practic, toate studiile privind diferentele existente intre diversele tari ale
lumii sugereaza ca ritmul Tnalt de dezvoltare este asociat cu ritmuri inalte ale
investitiilor efectuate in tarile respective, activitatea de investitii in ansamblul ei
continuand sa detina o importanta cruciald pentru procesul de dezvoltare al unei
tari.

intr-o economie inchisa, fara acces la economii externe, investitiile sunt
finantate din economiile realizate de tara respectiva pe plan intern. Chiar si n
cazul economiilor deschise, resursele interne de finantare sunt foarte importante,
tarile cu rate Tnalte de investitii avand de regula si rate nalte de economisire pe
plan intern, dar se apeleaza si la resurse atrase de pe pietele externe de capital.

In anii '90, investitile straine directe si-au sporit importanta in cadrul
fluxurilor internationale de capital.

Din aceasta perspectiva, in cele ce urmeaza vom analiza pe scurt
comportamentul financiar al societatilor transnationale, aspect care are relevanta
pentru procesul de dezvoltare.

Societétile transnationale, ca orice firma, isi finanteaza activitatile din surse
interne (profitul nedistribuit ca dividende si reinvestit) si din surse externe (prin
emiterea de actiuni sau obligatiuni si prin contractarea de imprumuturi de la
banci). Cand isi cautd sursele de finantare, ca orice firma, transnationalele se
calauzesc dupa considerente de costuri, riscuri, pastrarea controlului asupra
operatiunilor. Dintr-o serie de motive, transnationalele se confrunta cu costuri,
riscuri i oportunitati de tranzactie diferite de cele ale firmelor nationale. $i aceste
motive includ dispersia geografica a activelor si a raspunderii, care sunt
raspandite Th mai multe tari, cunostintele de piata si accesul la piete de capital din
diverse tari cu cursuri de schimb diferite si reglementari diferite, ca si la pietele
internationale de marfuri, servicii, capitaluri. Prin urmare, comportamentul
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financiar si investitional al societatilor transnationale poate fi diferit de cel al
firmelor nationale.

Strategiile financiare ale societatilor transnationale reprezintd un subiect
complex. Ele reflecta interactiunea managementului valutelor, alegerii formelor si
sursei de finantare, a finantarii pe termen scurt sau lung si a necesitatii raportarilor
financiare. In capitolul de fatd ne intereseazd in primul rand relatia dintre
firma-mama si filialele sale din strainatate in ceea ce priveste finantarea si
comportamentul financiar al filialelor.

Societatile transnationale iau propriile decizii in domeniul investitiilor si al
finantarii pe baze globale: ele produc marfuri si servicii la scara globala (sau
regionald) si se finanteaza, de asemenea, la scara globala. Cu alte cuvinte, ele
imprumuta fonduri din orice colt al lumii unde costurile sunt cele mai joase si le
investesc, de asemenea, in orice colt al lumii unde veniturile asteptate sunt cele
mai ridicate. De asemenea, ele pot orienta fondurile generate in interior catre
orice destinatie in interiorul sistemului, unde pot maximiza veniturile produse prin
utilizarea lor. Aceasta inseamna ca filialele nu sunt autonome in deciziile lor
financiare, dar se finanteaza in cadrul unor strategii care functioneaza pe
ansamblul sistemului societatilor transnationale. Functia de finantare este una
dintre cele mai centralizate functii din cadrul sistemului corporatist.

Societétile transnationale au capacitatea de a mobiliza resurse financiare
dintr-o gama larga de surse. Una dintre acestea este propriul lor sistem
corporatist. In scopul finantarii unei investitii intr-o anumita tara, o societate poate
transfera excesul de lichiditati din orice parte in orice altd parte a sistemului
corporatist. Societétile transnationale au, totodata, acces la imprumuturi pe pietele
financiare internationale. De asemenea se imprumuta pe pietele financiare din
tara de origine si tarile-gazda ale filialelor. Se pot imprumuta prin emisiune de
obligatiuni sau prin imprumuturi bancare pe termen lung. De asemenea, pot opta
pentru emisiunea de actiuni noi pe o serie de piete nationale. Asadar optiunile de
finantare sunt numeroase, in special in cazul societatilor transnationale mari.

Finantarea globala inseamna ca firmele trebuie sa ia in calcul nu numai
costurile relative ale imprumuturilor, dar si riscurile legate de fluctuatiile cursului
valutar si alti factori derivand din distributia activitatilor pe o arie geografica extinsa
in afara granitelor tarii de origine.

Ponderea surselor din tara-gazda in fondurile externe ale filialelor din
strainatate este mare: in cazul corporatiilor transnationale ale SUA sau Japoniei
aceasta pondere depaseste 45%.

Strategiile corporatiste, flexibilitatea mai mare in finantare, costurile mai
reduse ale creditelor confera transnationalelor un potential considerabil de a
influenta, in diverse moduri, finantarea investitiilor din tara-gazda. Aceste societati
pot realiza proiecte pe care investitorii locali nu au posibilitatea sa le realizeze,
sau proiecte considerate prea riscante pentru tara-gazda. Ele pot elimina firmele
locale pe pietele financiare din tara-gazda. Substituind veniturile retinute si
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fondurile atrase din afara tarii-gazda cu fonduri locale, ele pot ocoli politicile
restrictive din tara-gazda.

Relatiile dintre societatea-mama si filialele acesteia din strainatate, precum
si relatile dintre filiale se desfasoara in cadrul unei piete proprii a societatii
transnationale, o piata internd pentru corporatie, dar o piata internationala in
esenta.

Obiectul schimburilor reciproce care au loc pe piata mentionata consta din
produse intermediare, componente ale unor produse finale a caror fabricatie se
realizeazd in cadrul specializarii impusa de catre societatea-mama. Piata
societdtii transnationale este, in acelasi timp, o piatd de capital, o piata de
tehnologie si o piata de fortd de munca.

Preturile la care se realizeaza schimburile de bunuri in sistemul corporatist
sunt fixate, de obicei, pe baza costurilor. Dar in tranzactiile interne, societatile
transnationale utilizeazd curent “preturi de transfer’, preturi care se abat
considerabil de la valoarea internationala si prin care profitul este transferat de la
o filiala la alta sau este adus in tara de origine, urmarindu-se eludarea controlului
schimbului valutar, reducerea cuantumului impozitului datorat tarii gazda,
protejarea fatd de fluctuatile monetare etc., in esentd maximizarea profitului
global. Prin tranzactiile in cadrul corporatiilor, care sunt interne pentru societatile
transnationale si care se efectueazd la preturi de transfer, societatile
transnationale pot alege, intr-o oarecare masura, locul in care sa-gi declare
profiturile, Tn scopul maximizarii acestora.

Impactul investitillor straine directe asupra investitilor din tara gazda
depinde de conditiile concrete din tara respectiva. De exemplu, el poate fi diferit in
tari cu o rata importanta de economisire si alte forme de capital, fata de tarile care
nu dispun de capital suficient in raport cu nevoile de investitii sau cererea de
capital. De asemenea, depinde de comportamentul filialelor straine in domeniul
financiar gi in alte domenii: modul lor de intrare in economia tarii (investitie noua
- greenfield - sau prin fuziuni gi achizitii), activitatile pe care si le asuma (deja
existente sau inexistente in tara-gazda), sursele lor de finantare (discutate mai
sus), modalitatile de finantare a investitiilor straine directe (reinvestirea profitului,
imprumuturi intracorporatiste, capital pe actiuni de la compania-mama) si caile
prin care influenteaza activitatile companiilor nationale.

Intrarile de investitii straine directe pot suplimenta resursele financiare
interne din tara gazda, completand, direct sau indirect, resursele disponibile
pentru activitatea investitionala din aceasta tara.

Ele aduc fonduri in valuta care se adauga la incasarile din balanta de plati a
tarii-gazda.

Societétile transnationale pot realiza proiecte de investitii pe care investitorii
locali nu au capacitatea sa le realizeze.

Dar activitatile corporatiste in strainatate pot avea si o serie de efecte
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negative cum sunt eliminarea din competitie a posibililor investitori locali sau
scoaterea de venit din tara-gazda prin mecanismul pretului de transfer.

Spre deosebire de firmele nationale, societatile transnationale pot remite
profiturile pe care le obtin din proiectele de investitii in tara-gazda sub forma
dividendelor (mai degraba decat prin reinvestire), marind astfel cheltuielile din
balanta de plati a tarii-gazda.

Desi majoritatea tarilor in dezvoltare se straduiesc sa atraga investitii straine
directe in scopul suplimentarii resurselor financiare proprii, in majoritatea cazurilor
intrarile de investitii strdine directe nu au, potrivit studiilor efectuate de UNCTAD, o
influentd majora asupra volumului total de investitii pe plan local: in realitate, pe
ansamblul tarilor in dezvoltare participarea intrarilor de investitii strdine directe la
formarea capitalului intern brut s-a situat in medie la numai 7% in perioada 1991-
1997, desi acesta inregistreaza un nivel mai mare in industria prelucratoare.

Efectele economice produse de investitiile straine directe in tara-gazda sunt
aproape imposibil de masurat cu exactitate. Societatile transnationale reprezinta
un pachet complex de atribute care difera de la o tara-gazda la alta. Acestea sunt
foarte greu de separat si cuantificat. Si nu exista practic o metoda prin care sa se
determine efectele unei investitii in cazul in care aceasta se realizeaza gi in cazul
in care ea nu s-ar fi efectuat.

Noul context economic international exercita o presiune considerabila asu-
pra tarilor in dezvoltare si a tarilor in tranzitie la economia de piata, obligandu-le
sa-si potenteze resursele si capabilitatile, daca vor sa atinga performante notabile
in sectorul cresterii veniturilor, cresterii investitillor si exporturilor, crearii de
oportunitati mai multe si mai bune pentru ocuparea fortei de munca si sa
beneficieze de realizarile fara precedent ale progresului tehnic actual. Prin
politicile de liberalizare, de deschidere a economiei tarii, guvernele tarilor in
dezvoltare si ale tarilor in tranzitie se straduiesc sa creeze un cadru institutional
adecvat pentru dezvoltarea firmelor private.

Asa cum am mentionat, investitiile straine directe pot juca un rol important
in completarea efortului national de dezvoltare. Totusi, trebuie sa subliniem faptul
ca obiectivele urmarite de societatile transnationale se deosebesc de cele
urmarite de tarile-gazda. In timp ce guvernele tarilor sunt preocupate sa
impulsioneze dezvoltarea economica pe plan national, societatile transnationale
sunt preocupate sa-si sporeasca propria competitivitate in context international.
Intre cele dou& obiective pot fi multe interese care se suprapun, dar exista si un
conflict de interese, care in trecut a si alimentat multe suspiciuni cu privire la
intrarea capitalului strain n tarile in dezvoltare.

In ultimii ani, perceptia fenomenului investitiilor striine directe s-a modificat
mult, majoritatea tarilor actionand in directia liberalizarii regimurilor nationale ale
acestor investiti. S-a modificat si modul in care societatile transnationale se
organizeaza si opereaza la scara globala. Ambele fenomene s-au produs ca
raspuns la noul context global, caracterizat prin: progresul tehnic rapid, ingustarea
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spatiului economic, imbunatatirea posibilitdtilor de comunicare, intensificarea
competitiei, noile forme de rivalitate pe piatd, mobilitatea sporita a capitalului,
expansiunea politicilor de liberalizare si cresterea rolului actionarilor.

3.2. Accesul la tehnologie

Tehnologia a reprezentat dintotdeauna o componenta esentiald a dezvoltarii
economice si a cresterii standardului de viatéd al populatiei. Contextul actual,
caracterizat printr-un avans formidabil Tn domeniul dezvoltarii tehnologiei, face ca
aceasta componenta sa capete o importantd cruciala pentru dezvoltare. Acest
context, pe care unii specialisti 1l definesc ca pe o “paradigma tehnologica”,
determina o schimbare rapida in toate sistemele productive si faciliteaza
globalizarea economiei mondiale. Ritmul evolutiei tehnologice si Tn cadrul
acesteia, rolul tehnologiilor bazate pe informatizare au atins niveluri fara
precedent in istorie.

Impactul progresului tehnologic nu este uniform. Inovatia la nivelul
produsului poate stimula volumul consumului si diferentierea cererii, acestea
stimuland la randul lor activitatea de inovare. Inovatia la nivelul procesului de
productie poate duce la o reducere substantiala a costurilor de productie. Unele
tehnologii noi determind aparitia unor sectoare de activitate complet noi. Un
exemplu semnificativ in acest sens il reprezinta aplicatiile tehnologiei informatice.

In majoritatea tarilor dezvoltate si a tarilor recent industrializate, activitatile
cu potential de inovatie mai mare (si, implicit, productia ramurilor bazate pe
tehnologie Tnalta, inclusiv sectorul serviciilor) au crescut mai rapid decét celelalte
sectoare. Exporturile au crescut mai rapid decat productia totala (o forma de
manifestare a globalizarii), iar in cadrul exporturilor totale, exporturile de produse
de Tnalta tehnologie au tins sa creasca cel mai rapid.

in aceste conditii, o dezvoltare sustinutd si de duratd a economiei tarilor
lumii reclama cu necesitate nu numai aplicarea noilor tehnologii, dar si o
modificare de fond in structurile industriale de productie, dinspre activitatile bazate
pe tehnologie joasa spre cele bazate pe tehnologie superioara.

Analiza investitiilor straine directe si a dezvoltarii tehnologice Tn tarile in
dezvoltare trebuie sa ia in considerare aceste transformari de esenta ale mediului
economic actual.

Tarile in dezvoltare si tarile in tranzitie sunt confruntate nu numai cu
aceasta transformare rapida in plan tehnic, dar si cu ingustarea spatiului
economic si intensificarea dramatica a competitiei pe piata mondiala. Parametrii
competitiei se schimba si ei, In pas cu natura procesului de inovatie si a
procesului de organizare a productiei.

Liderii progresului tehnologic sunt in cea mai mare parte societatile transna-
tionale. Ele insele se straduiesc sa se adapteze din mers si sa tina pasul cu noile
evolutii, aplicAnd noi strategii de activitate. O data cu accelerarea procesului de
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inovatie si cu sporirea considerabila a fondurilor alocate activitatii de cercetare-dez-
voltare, societatile transnationale isi transfera activele tehnologice in diverse tari
ale lumii urmarind sa valorifice factorii imobili din strainatate adecvati utilizarii
acestor tehnologii, intrd in noi aliante si relatii de reorganizare a productiei.

Noua competitie ridica noi provocari in fata guvernelor. Noile cerinte difera
de la o tara la alta, in functie de nivelul de dezvoltare al acestora. in general, tarile
industrializate se concentreaza in directia atingerii si chiar a trecerii frontierei
inovatiei. Ele cauta sa-si imbunatateasca “sistemele nationale de inovatie”. Tarile
in dezvoltare se concentreaza mai degraba pe adoptarea si adaptarea
tehnologiilor existente, straduindu-se sa le faca mai eficiente. Cu toate acestea, in
randul inovatorilor se numara si firme din unele tari in dezvoltare, care patrund in
special in sectoarele emergente, ce ofera nise de oportunitate pentru toate
firmele; de exemplu, biotehnologia, tehnologia informatica sau noi sectoare ale
industriei serviciilor. Dar in toate cazurile tarile trebuie sa faca fata noii competitii
si fluxurilor foarte dinamice si mobile de cunostinte tehnologice si profesionale si
de factori de productie - toate intr-un mediu economic cu o mult mai larga
deschidere. Aceasta competitie reprezinta primul motiv pentru care analiza
investitiilor straine directe si a dezvoltarii tehnologice in tarile in dezvoltare
importatoare de investitii straine directe se deosebeste in prezent substantial de
cea posibila in urma cu 3-4 decenii.

Un al doilea motiv consta in faptul ca insasi acceptiunea si perceptia
noastra asupra tehnologiei ca factor de dezvoltare au evoluat. Cu ani in urma se
considera ca transferul de tehnologie si difuzarea acesteia in tarile in dezvoltare
sunt relativ usor de realizat, iar analiza rolului societatilor transnationale se
incadra in aceasta perceptie. Se considera ca principala nevoie era aceea de
investitii fizice. Tehnologiile erau transferate “incorporate” in echipamentele noi
sau in patente si brevete; utilizarea lor eficienta, daca era luata in considerare, era
acceptata la nivelul la care se obtinea. Analigtii considerau ca tarile receptau si
utilizau pasiv tehnologiile aduse din strainatate si ca intre ele nu se nregistrau
diferente din punct de vedere al abilitatii de utilizare a tehnologiei. In aceste
conditii, se manifesta tendinta de aplicare a unor strategii uniforme de dezvoltare
pentru toate tarile in dezvoltare. Atentia analistilor se indrepta asupra modalitatilor
transferului de tehnologie si a defectelor acestora. In mare masura se ignora
aspectul esential, respectiv in ce grad reuseau tarile sa utilizeze si sa beneficieze
de tehnologiile pe care le importau. Mai mult, se neglija partea mai delicata a
transferului de tehnologie si a capacitati de absorbtie a tarilor receptoare,
respectiv. practicile organizationale si manageriale, know-howul si alte
componente de acest gen.

Consecintele ignorarii capacitatii de absorbtie a transferului tehnologic sunt
evidente si se materializeaza, in cateva cuvinte, in cresterea decalajelor si a
divergentei capacitatilor tehnice individuale ale tarilor.

Transferul de tehnologie implica transferul de marfuri fizice (de exemplu,
echipamente) asociat cu un transfer de cunostinte legate de produsele fizice.
Acest transfer de elemente “tacite” devine din ce in ce mai important si implica
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dobéandirea de noi abilitati si calificari profesionale, precum si de noi capabilitati
organizationale. Pe masurd ce se utilizeaza tehnologia, sunt necesare noi
adaptari tehnice, pentru a se asigura valorificarea maxima a potentialului ei
productiv in conditiile concrete din tara-gazda.

Costurile transferului de tehnologie pot fi foarte mari. Un studiu mai vechi
aprecia ordinul de marime al acestor costuri la un nivel cuprins intre 20 si 60% din
costul total al proiectului. Costurile transferului de tehnologie cresc in functie de
“distanta tehnologica” sau diferentele Tinregistrate Tn domeniul specializarii

tehnologice, al traditiei corporatiei, al nivelului de calificare si in alte domenii similare.

Spre deosebire de produsele fizice, “produsul” tehnologie nu este usor de
definit. Piata lui este fragmentata si greu demarcabila. Un produs poate lua multe
forme diferite, in functie de cantitatea de informatii inclusa in el de producatorul
vanzator (sau ceruta de cumparator) si de modul in care acesta transmite aceasta
informatie. Vanzatorul de tehnologie cunoaste intotdeauna mai mult despre
produsul pe care il comercializeaza decat cumparatorul; de asemenea, difera
modul de evaluare a tehnologiei, depinzédnd de pozitile detinute de cei doi pe
piatd, de capabilitatea lor tehnologica, de asteptari. Din aceste motive, pretul
tehnologiei se negociaza. Vanzarea propriu-zisa poate imbraca multe forme
diferite, fiind nsotitd de diverse angajamente privind transferul de cunostinte si
tehnici profesionale pe parcursul utilizarii echipamentelor.

Avantajele transferului de tehnologie sunt, de asemenea, greu de masurat.
Pe termen scurt, beneficiarii imediati pot obtine o productivitate sporita, produse
noi si/sau costuri mai mici. Avantajele pe care le obtin pe termen lung, ins3a,
depind de masura in care ajung sa cunoasca aceasta tehnologie si daca sunt in
stare sd o adapteze, s& o imbunéatateasca si sa-si sporeascéa propria capacitate
tehnologica. Rezultatul de ansamblu, avantajul net obtinut de pe urma transferului
de tehnologie este dificil de estimat. Este, insa limpede faptul ca efectele pe
termen scurt si cele pe termen lung difera, dupa cum avantajele private difera de
cele sociale. Aceste probleme au o importantd deosebitd pentru tarile in
dezvoltare si tarile in tranzitie.

Societétile transnationale transfera tehnologie in doua feluri:

— internalizat, catre filialele din strainatate aflate in proprietatea si sub
controlul lor;

— externalizat, catre alte firme.

Transferul de tehnologie internalizat ia forma investitiilor directe si
reprezinta, prin definitie, “teritoriul” societatii transnationale.

Este dificil de masurat si comparat in mod direct volumul de tehnologie
transferata pe aceasta cale. Mai mult, pe masura ce costurile crescande pe care
le implica dezvoltarea tehnologica obliga firmele sa intre Tn aliante bazate tot mai
mult pe tehnologie, incepe s& se estompeze distinctia dintre transferurile
internalizate si cele externalizate.
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Transferul de tehnologie externalizat efectuat de societatile transnationale
imbraca, de asemenea, mai multe forme: societati mixte, franchising, vanzari de
echipamente, licente, asistentd tehnica, aranjamentele privind productia de
echipament original sau in subcontractare.

Desigur, societatile transnationale nu sunt singura sursd de transfer
tehnologic externalizat. Dar ele ocupa locuri de frunte in sectoarele de inalta
tehnologie si in furnizarea de “pachete complete”, respectiv tehnologie asociata
cu management, organizare, formare profesionala, marketing etc.

Peisajul tehnologic international este atat de dinamic incét este dificila o
tentativa de generalizare n ceea ce priveste tendintele in acest domeniu. Tarile in
dezvoltare, care au nevoie in cea mai mare parte de tehnologii pentru sectoare
mature, cu activitati standardizate, pot obtine tehnologii din mai multe surse si in
conditi mult mai bune ca altadatd. Pe de alta parte, pentru tarile recent
industrializate care au nevoie de tehnologii avansate, achizitiile externalizate pot fi
acum mai dificile pe anumite segmente ale pietei tehnologiei. In unele cazuri,
insa, intensitatea competitiei dintre furnizori, ca si faptul ca ciclurile de produs se
scurteaza, permit accesul la cele mai noi tehnologii pe calea achizitiei externe,
chiar daca pretul este ridicat (este, de exemplu, cazul industriei electronice).

Determinantii modului de transfer de tehnologie:
internalizat sau externalizat

Natura tehnologiei e complexitatea, viteza de schimbare, gradul de
noutate
e gradul de centralizare necesar pentru activitatea
de cercetare-dezvoltare
o tehnologiile de produs sau de proces

Strategia vanzatorului e marimea si strategiile corporatiei
e concentrarea pe tehnologii specifice de produs si
dependenta de nume de marci
e experienta in domeniul transferului international
de tehnologie

Capabilitatea cumparatorului e capabilitatile tehnologice si profesionale ale firmei
¢ detinerea de informatii si experienta de actiune pe
pietele de factori
o institutiile care sprijina dezvoltarea tehnologica si
profesionala

Politicile aplicate de guvernul ¢ regimul proprietatii intelectuale si al investitiilor
tarii-gazda straine directe
e politicile care sprijind dezvoltarea capabilitatilor si
firmelor locale
o capabilitatile de negociere si de orientare a
investitiilor straine directe

Profitabilitatea unei tehnologii pentru o firma depinde de gradul ei de
noutate, de valoarea comerciala si de raportul de complementaritate fata de
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tehnologiile existente, de relevanta fatd de competenta de baza a firmei, de
domeniul de activitate si de presiunea imitatorilor.

in general, societatile transnationale, ca de altfel toate firmele, nu vand
catre firme straine, din afara sistemului corporatist, tehnologiile cele mai profitabile
pe care le detin, atata timp cat exista alte cai de exploatare a acestora; ele
utilizeaza, Tnsa, tot mai mult, aceste tehnologii in cadrul aliantelor tehnologice, in
cazurile in care spera sa obtina avantaje mai mari in acest domeniu. Societatile
transnationale sunt interesate s& vanda tehnologii mai mature, atata timp cat firma
cumparatoare nu prezinta pericolul de a deveni concurenta.

Societatile transnationale manipuleaza transferurile externalizate de
tehnologie in asemenea maniera incat impiedicd accesul cumparatorului la
elemente de baza ale tehnologiei, pastrandu-si astfel monopolul in domeniu.

Un aspect important il reprezintd continutul transferului de tehnologie
efectuat de societatile transnationale. O trasaturéd importantd a transferurilor
internalizate este aceea ca societatile transnationale pot transfera tehnologie
catre diferitele sale filiale la niveluri foarte diferite. Alegerea variantei depinde de
doi factori: strategia corporatiei si capabilitatile filialei.

Strategia corporatiei defineste rolul atribuit fiecareia dintre filiale in cadrul
sistemului de productie transnational al firmei-mama. Acesta reflectad echilibrul
intre costurile si riscurile de localizare, marimea pietei si cresterea asteptata si
comportamentul concurentilor. De asemenea, poate reflecta strategiile proprii ale
filialelor.

O importanta deosebita pentru dezvoltare o are al doilea determinant,
respectiv capabilitatea tehnica a filialei. Cand transfera tehnologie catre o filiala, o
societate transnationalda poate alege dintr-o mare varietate de tehnologii de
complexitate diferita. Abilitatea filialei de a exploata eficient o anumita tehnologie
este un factor major in determinarea deciziei de localizare: cu céat capabilitatea
filialei este mai redusé, cu atat este mai redus si continutul transferului respectiv.
Asa se explica faptul ca transferul de tehnologie catre filialele din tarile Tn
dezvoltare se caracterizeaza de obicei printr-un continut tehnologic mai slab
comparativ cu cazul tarilor recent industrializate si in special al tarilor avansate.
Asa se explica si de ce globalizarea are ca efect adancirea inegalitatilor Tn
domeniul transferului de tehnologie efectuat de catre societatile transnationale in
diverse tari ale lumii. In conditiile in care fiecare filiala este tot mai mult obligata sa
intre Tn competitia de pe piata mondiala, tarile-gazda cu capabilitati tehnologice si
profesionale reduse pot ramane, treptat, in urma celor mai dinamice.

Transferurile de tehnologie internalizate prezinta o serie de avantaje.
Investitiile straine directe asigura resurse financiare si tehnologie. Chiar daca
acestea pot elimina investitorii locali, ele permit tarii-gazda sa-si extinda baza de
productie si sa utilizeze o gama mai larga de tehnologii. Mai mult, numeroase
tehnologii sunt disponibile numai in cadrul modului de transfer internalizat.
Acestea sunt in general tehnologii noi, valoroase, pe care firmele transnationale
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nu sunt dispuse sa le vanda firmelor terte. Dar pot fi si tehnologii mature utilizate
in procese de productie integrate la scara internationalad (de exemplu asamblarea
de semiconductori pentru export).

Chiar in cazul tehnologiilor disponibile in forme externalizate, transferurile
internalizate sunt adesea mai ieftine si mai operative.

Avantajul cel mai important al internalizarii transferului tehnologic consta,
insa, in faptul ca el asigura, cel putin in principiu, accesul la intreaga gama de
active tehnologice, organizationale si profesionale ale societatilor transnationale,
inclusiv la componenta lor mai delicata, cunostintele “tacite”.

Transferul internalizat poate oferi formare profesionald, specializare in
marketing, marci de produs, ca si alte avantaje, care depind de strategia
corporatiei privind rolul filialei, precum si capacitatea acesteia de a se implica activ
in valorificarea tehnologiei transferate.

Transferurile internalizate de tehnologie au si dezavantaje. In cazul acestor
transferuri, economia-gazda plateste nu numai pentru tehnologia importata, ci
pentru intregul pachet de resurse adus de societatea transnationald o data cu
aceasta, inclusiv pentru numele de marca, management, finantare, formare
profesionald. In cazurile in care firmele locale poseda capabilitatea s& foloseasca
tehnologiile in mod eficient si nu au nevoie de aceste alte active aduse de
societatile furnizoare de tehnologie, internalizarea se poate dovedi chiar mai
costisitoare decat externalizarea (in ipoteza ca tehnologia respectiva s-ar putea
achizitiona din alta parte). Pentru tehnologiile ce pot fi obtinute fara probleme pe
baza de licenta si in cazul tarilor cu capabilitate tehnologica si antreprenoriala
relativ bine dezvoltate, modalitatile externalizate apar ca fiind intr-adevar mai
ieftine. In alte cazuri, ele sunt mai costisitoare, ineficiente sau pur si simplu
nefezabile.

Din punct de vedere al impactului asupra dezvoltarii, cel mai mare
inconvenient al transferului internalizat consta in controlul detinut de societatea
transnationald asupra “avantajelor de proprietate”. In timp ce pietele lor interne
eficiente pentru tehnici si cunostinte profesionale fac usoara utilizarea noilor
tehnologii in interiorul sistemelor lor corporatiste, acest proces franeaza procesele
de aprofundare a cunostintelor si formare profesionala si de difuzare a acestora in
economia tarii-gazda. in acest caz, se considera ca este mai usor sa se absoarba,
sa se adapteze, sa se Imbunatateascad sau sa se modernizeze tehnologia in
filiale, comparativ cu situatia in care companiile locale cumpara o licenta sau un
echipament in cadrul modului externalizat al transferurilor de tehnologie si know-
how.

Pe termen scurt, o filiala poate fi mai eficienta in utilizarea unei anumite
tehnologii (obtine know-how-ul necesar mai rapid). Pe termen lung, Tnsa, ea poate
dezvolta capabilitdti mai reduse in domeniul inovatiei in comparatie cu o firma
locala. Tn procesul de restructurare determinat de liberalizare, filialele pot neglija
capabilitatile de dezvoltare a activitatii de cercetare-dezvoltare.
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Ceea ce se considera a fi rational pentru o societate transnationala poate fi
indezirabil pentru dezvoltarea tarii-gazda, daca interesele private si cele sociale
sunt divergente, din cauza proceselor costisitoare si incerte de formare
profesionala si a deficientelor de pe pietele factorilor. Societatile transnationale
pot fi mai putin dornice sa imbunatateasca nivelul tehnologic al unei filiale in ritmul
pe care guvernul tarii-gazda il considerd necesar pentru stimularea dezvoltarii
industriale pe plan local. Daca firmele locale reusesc sa progreseze mai rapid pe
scara cunoasterii, pot fi mai atractive transferurile de tehnologie externalizate
(cazul este similar celui de protejare a industriilor emergente).

Guvernele pot stimula societatile transnationale sa-si imbunatateasca
continutul transferurilor de tehnologie pe care acestea le efectueaza, prin
asigurarea unui personal local mai bine pregatit, a unei capabilitati tehnice interne
mai bune, a unei infrastructuri si a unor retele de furnizori eficiente. Nu este,
totusi, clar daca aceastd abordare conduce la performante mai bune in
comparatie cu o strategie alternativa de promovare directa a firmelor locale, si nici
daca fiecare din aceste abordari ar putea contribui la o mai mare dezvoltare a
capabilitatilor locale, si Tn ce imprejurari anume.

Impactul investitiilor straine asupra dezvoltarii tehnologice a firmelor locale
este netransparent. Restrictionarea intrarii societatilor transnationale in economia
unei tari poate favoriza cresterea capabilitatilor locale, dar numai in conditii destul
de speciale: guvernele tarilor-gazda trebuie sa posede capabilitatea sa elaboreze
si sa puna in aplicare politici industriale eficiente; baza de personal calificat
trebuie sa fie puternica; trebuie sa fie asiguratd competitia, fie printr-un regim
comercial orientat spre export, fie prin punerea in aplicare a unei politici a
competitiei; institutiile de sprijin trebuie sa fie capabile sa satisfaca cererea de
finantare, informare si instruire profesionald. In practica, numai cateva tari au
reusit sa indeplineasca aceste conditii; in multe cazuri, restrictiile impuse asupra
investitiilor straine directe au dus la ramanere in urma din punct de vedere al
nivelului dezvoltarii tehnologice.

In general, societatile transnationale transferd relativ putind activitate de
cercetare-dezvoltare Tn tarile in dezvoltare, majoritatea acestor tari nedispunand
de conditiile necesare desfagurarii eficiente a acestei activitati. Cea mai mare
parte a activitatilor de cercetare-dezvoltare transferate in filialele din tarile in
dezvoltare este orientatd catre adaptarea tehnologiei sau asistarea tehnica a
proceselor de fabricatie, ceea ce se cunoaste sub denumirea de “modificari
minore”.

In acest context se simte nevoia politicilor de interventie ale guvernelor
locale, in scopul modelarii si directionarii alocarii de resurse si a transferului de
tehnologie in consens cu nevoile locale de dezvoltare si progres, concomitent cu
promovarea cooperarii internationale, avand in vedere faptul ca dinamica actuala
a dezvoltarii tehnologice reclama eforturi mari, care depasesc posibilitatile multor
tari in dezvoltare.
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3.3. Impulsionarea competitivitatii exportului

Societatile transnationale sunt actori de seama in comertul mondial. Potrivit
estimarilor UNCTAD (1999), societatile transnationale ar putea detine o pondere
cuprinsa intre doua treimi si trei patrimi din exportul mondial si mai mult de
jumatate din exportul mondial s-ar desfasura intre filialele lor din strainatate. Alte
estimari sugereaza ca filialele din strainatate ale societétilor transnationale detin
impreuna o pondere de peste o cincime din exportul mondial si o treime din
exportul tarilor in dezvoltare.

Modelele de schimburi comerciale asociate cu diferite strategii ale
societatilor transnationale in tarile in dezvoltare pot fi foarte complexe, fiind
rezultatul motivatiei lor pentru efectuarea de investitii straine directe (piata de
desfacere, resurse, eficientd) si al strategiilor lor organizationale. in cadrul
strategiilor traditionale, schimburile bilaterale dintre tara de origine si tara-gazda
constau in mare parte din exportul de servicii efectuat de firma-mama catre filiala.
Cand societatile transnationale adopta strategii simple de integrare intre mama si
filiale, volumul exporturilor din tarile gazda poate fi mare. Utilizarea unor strategii
de integrare mai complexe creeaza pentru tarile in dezvoltare o serie de
oportunitati de export de produse, resurse, informatii si servicii, atat in cadrul
retelelor corporatiste, cat si catre firme terte de pe piata mondiala. Pe de alta
parte, firmele locale pot obtine acces la aceste piete prin conectarea lor la retelele
corporatiste, prin subcontractare sau alte aranjamente. In masura in care
investitiile straine directe ajuta la crearea, in tara-gazda, de capacitati orientate
spre export si contribuie la restructurarea industriala a acesteia, ele pot spori
competitivitatea exportului acestei tari.

Societétile transnationale reprezinta ele insele piete mari pentru tranzactii
interne (comert intrafirma). Prin definitie, aceste piete sunt deschise numai
filialelor si firmelor-mama. Fiecare sistem-corporatie transnationald formeaza o
piata in care au loc trei tipuri de tranzactii: vanzari efectuate de firma-mama catre
filialele sale din strainatate; vanzari efectuate de filiale catre firmele lor-mama; si
vanzari intre filialele din diverse tari ale societatii-mama. Exporturile intrafirme din
prima categorie sunt estimate la un nivel de aproximativ o patrime din export in
cazul Japoniei si SUA (1995). Ele reprezentau peste 40% din exportul
companiilor-mama in 1996, inregistrand o crestere de 10 puncte procentuale
incepénd din 1997. Pentru filialele societatilor americane, importurile provenind de
la firmele-mama reprezinta peste 80% din importurile lor totale din SUA. Comertul
intrafirma asigura filialelor acces la tehnologie si cunostinte specifice de firma.
Cresterea schimburilor dintre filiale indica structurile industriale in schimbare si
tipologia de consum din tara-gazda. Pe masura ce tara-gazda se dezvolta, piata
interna devine mai atractiva: consumul intern creste, iar filialele straine isi sporesc
vanzarile pe piata internd, tinzadnd sa exporte o cotd mai mica din productia
obtinuta pe plan local.

Se constatd o relatie strdnsa intre intensitatea comertului intrafirma si
intensitatea activitatii de cercetare-dezvoltare intr-un anumit domeniu, intrucét
dinamica acceleratda a progresului tehnic determina valori mai mari ale



68 ESEN-2 - INTEGRAREA ROMANIEI IN UNIUNEA EUROPEANA

tranzactiilor. De exemplu, industria farmaceutica, in cazul careia activitatea de
cercetare-dezvoltare absoarbe peste 12% din costurile totale de productie, Tsi
canalizeaza aproape 95% din comertul sau international spre retelele intrafirma.

Societatile transnationale joaca un rol important si Tn comertul cu servicii
comerciale. In noul context, a sporit considerabil potentialul de export de servicii,
ca expresie a avansului tehnologic rapid nregistrat in sectorul telecomunicatiilor si
al tehnologiei informatice, ceea ce face posibila comercializarea serviciilor
intensive in informatie.

Societatile transnationale influenteaza competitivitatea exportului, pe diver-
se cai, determinand deopotriva efecte pozitive si negative, in proportii diferite de la
o tara la alta. Cea mai mare contributie potentialda se materializeaza in domeniul
produselor cu grad ridicat de complexitate, intensive in tehnologie si marketing.

Firmele globalizate mari din tarile industriale pot promova cel mai bine
exporturile de produse complexe sau de marca, in timp ce societatile
transnationale din térile in dezvoltare sau corporatiile mai mici din tarile industriale
pot promova cu succes exporturile de produse mai simple sau mai putin intensive
in marketing sau pot spori exporturile regionale.

Societatile transnationale contribuie la Tmbunatatirea competitivitatii
exporturilor de produse manufacturate, resurse agricole, servicii (in special turism)
etc. provenind din tarile in dezvoltare.

In domeniul produselor manufacturate, de exemplu, sector relevant pentru
un grup mare de tari si care are un potential considerabil de cregtere economica,
dat fiind nivelul avansat al capabilititiior necesare in domeniul tehnologiei, al
fabricatiei si al marketingului, putine tari in dezvoltare au exportatori locali
importanti pentru a comercializa produse manufacturate sofisticate. Principalele
exceptii sunt R. Coreea si Provincia Taiwan. Ele au promovat strategii tehnologice
relativ autonome si au creat o baza de personal calificat pentru a face posibila
competitivitatea exportului. Dar in aceasta strategie au folosit avantajele oferite de
societatile transnationale: prezenta acestora si transferul de tehnologie joaca un
rol important pentru dezvoltarea si ameliorarea structurii exportului (prin cresterea
gradului de produse cu grad ridicat de prelucrare si valoare unitara ridicata), pre-
cum si a orientarii lui geografice (prin accesul la pietele societatii transnationale).

Un factor esential pentru transformarea avantajelor statice in avantaje
dinamice este crearea si dezvoltarea propriilor capabilitati (tehnologie, marketing
etc.) In tarile-gazda. Un nivel ridicat al capabilitatilor locale poate atrage investitii
externe de calitate mai buna, mai avansate din punct de vedere tehnologic.

3.4. Crearea de locuri de munca si cresterea bazei de personal
calificat

Volumul si calitatea fortei de munca ocupate au o contributie majora la efi-
cienta diverselor activitati economice desfagurate la nivel national gi international.
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Comportamentul, practicile si rolul societéatilor transnationale in domeniul
ocuparii fortei de munca si al cregsterii gradului de calificare al acesteia difera in
unele privinte, comparativ cu celelalte firme existente pe plan mondial. Factorii
care genereaza deosebiri sunt: marimea si nivelul tehnologic sofisticat al multor
corporatii transnationale, presiunea cursei pentru competitivitate in care sunt
angrenate acestea, capacitatea lor considerabila de a furniza, prin intermediul
investitiilor straine directe, bunuri i (in special) servicii necomerciale. Date fiind
dimensiunile lor apreciabile, multe societati transnationale sunt angajatorii unor
mase de muncitori mult mai mari comparativ cu firmele uni-nationale din cadrul
acelorasi sectoare. Pe de alta parte, dat fiind faptul ca sunt mari utilizatoare de
tehnologie si au un comportament competitional, societétile transnationale
genereaza de obicei mai putine locuri de munca noi comparativ cu alte firme
avand un volum egal de productie.

Principala diferenta intre societatile transnationale si alte firme consta in
faptul ca primele isi disperseaza activitatile de productie si deci si personalul
aferent la scara internationala.

Distributia fortei de munca ocupate, ca volum si calitate, pe diferite localizari
depinde de mai multi factori, cum sunt: motivatiile corporatiilor si strategiile lor Tn
domeniul productiei internationale, determinantii locationali din diverse tari,
conditiile pietei muncii in tara de origine si in tara-gazda, inclusiv disponibilitatea si
costul muncii de diverse calificari si specializari.

Investitiile straine directe genereazé locuri de munca in tarile-gazda in mod
direct gi indirect. Filialele din strainatate ale societatilor transnationale angajeaza
personal pentru desfasurarea propriei lor activitati (direct) sau contribuie la
crearea de locuri de munca in unele intreprinderi locale, cu care sunt in relatii de
subcontractare, furnizare de bunuri si servicii etc., precum si prin productia si
veniturile lor, care stimuleaza noi investitii (indirect).

In acelasi timp, societdtile transnationale pot actiona, ins&, si in directia
reducerii numarului de locuri de munca (de exemplu, in cazul fuziunilor si
achizitiilor, al restructurarii firmelor achizitionate in tara-gazda etc.).

In ceea ce priveste calitatea fortei de munca, filialele din strainatate ale
corporatiilor transnationale investesc comparativ. mai mult in pregatirea
profesionala a angajatilor, acordand o atentie speciala gradului de calificare si de
specializare al fortei de munca, si totodatd ofera o remuneratie superioara si
conditii de munca mai bune.

Toate firmele isi instruiesc angajatii la locul de munca. Unele investesc in
pregatire profesionald speciald, in cadrul firmei sau in cadrul unor institutii
specializate de formare profesionala.

Societatile transnationale constientizeaza Tn mai mare masura decéat alte
firme avantajele pregatirii profesionale si au sisteme, practici si materiale de
instruire bine puse la punct. Ele utilizeaza tehnologii avansate si sisteme de
management care reclama niveluri ridicate de pregatire a angajatilor.



70 ESEN-2 - INTEGRAREA ROMANIEI IN UNIUNEA EUROPEANA

Ele pot transfera cadre de pregatire profesionald in alte tari si pot trimite
angajati la specializare Tn diverse puncte ale sistemului corporatist.

Rolul societatilor transnationale in dezvoltarea bazei de fortd de munca cu
nivel ridicat de calificare difera Tn functie de ramura, sector si chiar linie de produs,
precum si de la o tara la alta.

Masura Tn care societétile transnationale contribuie la crearea de locuri de
munca si la imbunatatirea calitatii fortei de munca in tarile gazda depinde de
strategia corporatiei transnationale Tn ramura respectivd si in tara-gazda
respectiva, precum si de baza de sustenabilitate pe care o ofera regimul
investitiilor straine promovat de aceasta din urma.

3.5. Protectia mediului

Societatile transnationale acorda o atentie deosebita problemelor legate de
protectia mediului si aplica strategii globale in acest domeniu, dand o noua
dimensiune managementului ecologic, extins la scara retelelor corporatiste.

Exista mai multe tipuri de strategii:

— strategia descentralizata. Firma-mama lasa toate problemele de protectia
mediului pe seama filialelor din strainatate. Acestea se ocupa de
problemele de mediu in conformitate cu cerintele, mai mult sau mai putin
severe, ale legii nationale a térii-gazda, actionand la réandul ei in mai
mare sau mai mica masura;

— strategia centralizata. Deciziile in problemele de protectia mediului sunt
centralizate la nivelul sistemului corporatist (al corporatiei transna-
tionale). Obiectivul urmarit este asigurarea acelorasi performante in ceea
ce priveste protectia mediului la nivelul tuturor filialelor din toate tarile.

Efectele investitiilor straine directe in planul protectiei mediului depind de o
combinatie de factori, la nivel macro (tipul de industrie cu gradul si formele de
poluare pe care le implica) si micro (deciziile specifice ale corporatiilor).

Societétile transnationale au avantajul ca poseda capacitatea de a reactiona
si de a se adapta la cerintele in schimbare in acest domeniu. De asemenea, ele
au dezvoltat si dezvolta tehnologii si tehnici nepoluante si actioneaza continuu in
directia combaterii poluarii si a protejarii mediului.



Capitolul 4

ROMANIA - TARA-GAZDA PENTRU INVESTITII
STRAINE DIRECTE

4.1. Dimensiuni ale fenomenului

Roménia reprezintd atat o piata emergenta vizata de societétile
transnationale in cadrul strategiilor lor de expansiune catre ansamblul pietelor
emergente din Europa Centrala si de Est, cat si o piata interesata in atragerea
investitorilor straini si a investitiilor straine directe, cu intreg pachetul de resurse
pe care acestea 1l implica (tehnologie, capital, calificare profesionala, marketing,
management etc.) si de care tara noastra are atata nevoie pentru procesul de
modernizare gi de trecere la economia de piata.

Volumul total de investitii straine intrate in Romaéania in perioada
decembrie 1990 - mai 2001 s-a ridicat, conform datelor Camerei de Comert si
Industrie a Roméaniei (CCIR), bazate pe rezultatele operatiunilor efectuate in
Registrul National al Comertului, la 6,8 miliarde de dolari, din care circa 4,7 mili-
arde de dolari investitii straine directe si circa 2,1 miliarde de dolari investitii n
cadrul acordurilor de privatizare incheiate de Fondul Proprietatii de Stat in
perioada 1993-2001.

In analiza trendului investitiilor strdine anuale intrate in Romania este
interesant de mentionat faptul ca valoarea investitiilor in valuta, considerata a fi un
veritabil barometru al credibilitatii unei tari in mediul de afaceri international, a
cunoscut in 1998 cel mai scazut nivel de dupa anul 1990, pe fondul unei involutii
generale a economiei romanesti.

In ciuda avantajelor incontestabile pe care le ofera - o piatad interna
importanta, o pozitie geografica strategica, acces la o gama variata de resurse
naturale, forta de munca de buna calitate si relativ ieftina in majoritatea sec-
toarelor de baza ale economiei, o infrastructura in plin proces de modernizare -
Roménia ocupa un loc modest din punct de vedere al fluxului de investitii
straine directe atrase.

Comparativ cu alte tari din Europa Centrald si de Est, conform datelor
prezentate de Initiativa Central-Europeana, Roméania se situeaza pe locul patru
intre tarile candidate la aderare la Uniunea Europeana, din punct de vedere al
volumului investitiilor straine intrate, la mare distantd de ocupantele primelor trei
locuri, respectiv Ungaria, Polonia si Cehia.
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Analizand structura sectoriala a firmelor romanesti cu capital strain in
anii '90, remarcam ca industria detine o pondere de circa 44% din total sub
raportul marimii capitalului investit si circa 15% din total sub raportul numarului de
firme. In cadrul ramurii se constatd preponderenta industriei miniere si a
constructiilor de masini, utilaje si echipamente (2,7% si respectiv 8% din totalul
capitalului, respectiv al firmelor), care este urmata de industria alimentara (13% si
respectiv 5%) si industria usoara (circa 4% si respectiv 3%).

Distributia sectoriala a investitiilor straine directe Tn majoritatea tarilor in
tranzitie releva faptul ca cel mai mare volum de investiti s-a orientat catre
sectoarele caracterizate prin volume mari de productie sau vanzari, sectoare in
care investitorii stréini detin pozitii puternice pe piata. Cateva industrii traditionale
au atras un volum mic de investitii. Intre ramurile din industria prelucratoare, cea
mai mare frecventa a investitiilor s-a inregistrat in productia de alimente si bauturi,
produse nemetalice, produse chimice, motoare, masini textile si aparate electrice.
Cele mai mari investitii s-au facut in industrile producatoare de autovehicule,
aparate electrice, produse alimentare. Investitiile in telecomunicatii si energie au
inceput sa apara dupa privatizarea monopolurilor din sectoarele respective.

In Romania, sectoarele traditionale au atras circa 50% din initiativele de
investitii straine directe, comparativ cu 57-100% in Croatia, Lituania, Bulgaria,
Letonia, Albania.

Investitiile straine directe orientate catre sectoarele specializate sau de
inalta tehnologie sunt nesemnificative in cazul Romaniei, ele inregistrand niveluri
reprezentative doar in R. Ceha, Ungaria si Polonia.

Intre societatile transnationale care au patruns pe piata Romaniei
mentionam: grupul franco-britanic Alstom, lider mondial, prezent de mai multi ani
in sectorul energetic si al transportului feroviar din Romania; grupurile Siemens
(Germania), Alcatel (Franta) si Ericsson (Suedia) - in domeniul telecomunicatiilor;
Lafarge - in industria cimentului; Timken si Koyo Seiko (Japonia) - in industria
rulmentilor etc.

4.2. Unele consideratiuni privind impactul investitiilor straine
directe asupra dezvoltarii tarii-gazda

Piata internationala a investitiilor straine directe, cele care asigura locuri de
munca, retehnologizarea si modernizarea productiei, este o piatd cu un net
dezechilibru intre cerere si ofertd. Ea este o piatd a vanzatorului, deci a firmelor
investitoare. Prin urmare, decizia de a investi in strainatate este subordonata
intereselor si strategiilor de dezvoltare proprii ale firmelor investitoare. In contextul
globalizarii, investitorii straini, mari companii internationale, urmaresc - in cadrul
strategiilor lor de intensificare a activitatilor desfagurate peste granitd - sa-si
intareasca propria pozitie pe piete la nivel global sau sa-gi sporeasca avantajul
competitiv la nivel international. in consecinta, implicarea capitalului strain in
economia tarilor-gazda este frecvent asociatd cu unele aspecte adverse pentru
acestea din urma.
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Mentionam, de exemplu, posibilitatea ca, patrunzand pe anumite piete,
firmele strdine s& contribuie, prin activitatile lor, la eliminarea firmelor locale sau
pur si simplu sa fie direct interesate in acest sens. Eliminarea firmelor locale ca
urmare a intrarilor de investitii strdine directe se poate produce pe doud cai: in
primul rdnd - pe piata produselor respective, prin influentele contrare asupra
procesului de dezvoltare a firmelor locale, atrase in activitati concurentiale; in al
doilea rand - pe pietele financiare si cele ale altor resurse, prin ingustarea ofertei
de fonduri financiare sau alte resurse, prin ridicarea costurilor in defavoarea
firmelor locale sau pe ambele cai.

Riscul eliminarii firmelor locale apare si ca rezultat al crearii unui camp de
actiune neuniform pentru firmele locale, determinat de segmentarea pietelor locale
de resurse: societatile transnationale pot avea acces privilegiat la factori cum sunt
resursele financiare (care le poate conferi un avantaj special fatd de firmele
locale) si cele de personal calificat, data fiind marimea si reputatia lor. Ele pot
induce, astfel, un nivel ridicat al costurilor de intrare pe piatd in defavoarea
firmelor locale sau pur si simplu sa le priveze pe acestea din urma de cele mai
bune inputuri de factori de productie.

Ambele forme de eliminare a firmelor locale determina nevoia de politici
adecvate din partea guvernelor din tarile-gazda.

Pe de alta parte, societatile transnationale pot determina aparitia de firme
locale, in cazurile Tn care genereaza legaturi trainice cu furnizori, subcontractanti,
institutii locale. Aparitia de noi firme poate avea loc in cazurile in care intrarea
firmelor straine sporeste oportunitatile de afaceri si legaturile locale, genereaza
resurse investibile sau face mai eficiente pietele de resurse. Este mai ales cazul
investitiilor care se concentreaza in industrile noi sau cele slab dezvoltate in
tarile-gazda.

Daca firmele locale sunt bine dezvoltate, dar intdmpina totusi dificultati in
competitia cu filialele straine, procesul de eliminare a firmelor poate fi pagubitor.

Firmele locale, pot, insa, deveni furnizori ai societatilor transnationale sau
pot fi preluate de acestea.

Autoritatile locale trebuie sa actioneze astfel incat sa sporeasca
oportunitatile pentru firmele interne, dupa intrarea investitiilor straine.

O alegere corecta intre politici care controleaza intrarile de capital strain
intr-o tara si cele care permit competitia depinde de context, dar si de capacitatea
guvernului de a stabili prioritatile de dezvoltare nationala si de a opta. Practica
demonstreaza ca doar un numar restrans de tari recent industrializate au reusit sa
creeze o capabilitate internd si sisteme inovationale de clasa mondiald in
conditiile Tn care au limitat accesul societatilor transnationale. Cateva alte tari au
limitat intrarile de capital strain, dar nu au reusit sa promoveze intreprinderi locale
competitive din sectoare ale industriei prelucratoare de inalta tehnologie.
Succesul depinde de multi alti factori, cum ar fi existenta de resurse si inputuri
complementare, marimea pietei interne si climatul competitiv in care se
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desfasoara procesul de instruire, de invatare si de formare a noilor profesiuni. Pe
ansamblu, argumentul ca o firma se afla la inceputul activitatii raméane valabil si
poate motiva nevoia de interventie in scopul promovarii potentialului de dezvoltare
local, dar masurile de interventie trebuie sa fie aplicate selectiv si cu multa atentie,
sa fie monitorizate si, daca este cazul, sa fie modificate si adaptate la noile
conditii.

Regimul politicii comerciale si de concurentd din tara-gazda poate
reprezenta un factor de stimulare a firmelor, locale si straine, sa investeasca in
dezvoltarea capacitatilor existente in tara respectiva.

In general, cu cat acest regim favorizeaza competitia si este mai orientat
spre exterior, cu atat procesul de modernizare este mai dinamic.

Un regim cu un grad Tnalt de protectie sau cu restrictii severe privind intrarile
si iegsirile descurajeaza modernizarea tehnologica si favorizeaza ramanerea in
urma si chiar izolarea economiei tarii respective de tendintele internationale.

Nu trebuie sa se piarda din vedere faptul ca modernizarea capacitatilor
locale necesita costuri suplimentare importante. Practica demonstreaza ca
investitorii straini suporta astfel de costuri numai daca actiunea este profitabila si
daca corespunde obiectivelor lor pe termen lung. Pe de alta parte, acceptarea
implicarii straine de catre tara-gazda este conditionata de obtinerea de rezultate
pozitive.

in general, societétile transnationale Tsi modernizeaza filialele din tarile unde
actiunea respectiva este eficientda din punct de vedere al costurilor sau al
obiectivelor lor pe termen lung.

Un aspect important este acela ca, de regula, corporatiile transnationale
transfera rezultate ale inovatiei realizate in tarile dezvoltate, si mai putin procesele
de inovare ca atare, ceea ce poate avea ca efect inhibarea dezvoltarii tehnologice
in tara-gazda, in special in cazurile in care firmele locale sunt ramase prea mult in
urma.

Efectele investitilor strdine asupra economiei tarii-gazda depind intr-o
masura insemnata de regimurile de reglementare si de capacitatea de a elabora
politici adecvate Th domeniu, ca si de capacitatea de negociere a tarii respective.

De obicei, tara-gazda dispune de o capacitate de negociere mai mult sau
mai putin limitatd comparativ cu cea a societatilor transnationale.

Directionarea investitiilor straine directe catre pietele emergente din Europa
Centrala si de Est, inclusiv Roménia, se inscrie in strategiile globale de investitii si
afaceri ale investitorilor straini, interesati in descoperirea de noi oportunitati de
afaceri si totodata atrasi de avantajele potentiale oferite de pietele respective.

Gradul de implicare pe diversele piete din cadrul regiunii diferd, insa, in
functie de raportul dintre potential si situatia reala, in contextul viziunii globale de
dezvoltare a fiecarei companii investitoare.
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Intr-un mediu economic bazat pe competitie, supus schimbarilor rapide,
investitiile straine directe pot juca un rol semnificativ in confruntarea cu noile
provocari pe care le ridica dezvoltarea industriei roménesti. Practica
demonstreaza fara echivoc ca acestea pot contribui la modernizarea si
dezvoltarea bazei tehnologice a ramurilor si a produselor, pot impulsiona
competitivitatea exporturilor, pot ameliora nivelul si structura ocuparii fortei de
munca.

Dar acest rol nu trebuie sa fie absolutizat, si aceasta pentru ca, nu este un
secret pentru nimeni, obiectivele urmarite de societatile transnationale in
expansiunea lor pe plan mondial (cresterea competitivitatii la scara mondiala,
pozitionarea cat mai strategica si mai trainica in economia mondiala) difera de
obiectivele urmarite de guvernele tarilor-gazda, care, prin atragerea de investitii
straine directe, urmaresc sa impulsioneze dezvoltarea tarilor lor, ca singura cale
de Tmbunatatire a accesului popoarelor lor la avantajele inerente pe care le ofera
progresul si dezvoltarea.

In acelasi timp, deservind piete globale, firmele investitoare in strainatate
sunt atrase de existenta unor piete interne cu mare capacitate de absorbtie, dar si
de nivelul de dotare cu factori de productie (o infrastructura de clasd mondiala, o
fortd de munca bine calificata si productiva, capacitate novatoare, o concentrare
de furnizori eficienti, de concurenti si institutii de sprijin si servicii). Un factor
suplimentar de atractie il reprezintd existenta si posibilitatea de a achizitiona
active apartindnd unor firme competitive din tarile-gazda, dar prin achizitionarea
acestora de catre firmele transnationale ar putea avea loc procese de
restructurare in dezacord cu interesele tarii-gazda.

Pentru a putea beneficia de influentele pozitive pe care le exercitad
investitiile straine directe in tara-gazda este necesara crearea unui cadru adecvat
de politici menite sa faciliteze si sa accelereze intrarile de capital strain, in
contextul unei strategii orientate spre cresterea competitivitatii, care presupune
totodata capacitatea de a opta intre diferite obiective ale dezvoltarii, aplicarea
unor politici eficiente, care sa faca distinctie intre beneficile pe termen scurt si
cele pe termen lung.
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